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Die Kunst der Navigation

Hatte ein Mensch vor 40 Jahren gesagt, Schiffe oder Flugzeuge wirden
einmal ohne mechanische Unterstiitzung eines Kapitans oder eines Pilo-
ten selbstdndig auf einen definierten Zielpunkt hin steuern und eigen-
standig navigieren oder gar landen, hatte man diese Person vermutlich
belachelt oder fir verriickt erklart. Heute ist die vollautomatische elektro-
nische Navigation von Schiffen und Flugzeugen Stand der Technik. Kapi-
tane und Piloten haben die Aufgabe Gbernommen, die hochkomplexen
Prozesse zu Uberwachen und nur im Fall von auRergewdhnlichen Ereig-
nissen aktiv einzuschreiten. Die Entwicklung, die in der Avionik und in der
Nautik wahrend der letzten Jahrzehnte stattgefunden hat, ist nicht etwa
nur eine angenehme und konsequente Folge der allgemeinen Technisie-
rung unserer Welt. Bei den zwischenzeitlich erreichten Verkehrsvolumina
und den damit verbundenen Wechselwirkungen und Komplexitaten der
Verkehrsbewegungen ware die heutige Luft- und Schifffahrt ohne solche

Systeme gar nicht mehr zu realisieren.

Abb.: Herkdmmliche Flugsteuerung Uber mechanische Bowdenzlge.
Der Pilot steuert das Flugzeug mit eigener Muskelkraft, jede Steuerungs-

bewegung wird Uber Bowdenziige unmittelbar auf die Ruder Ubertragen.

10 Die Kunst der Navigation
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Was in der Luft- und Schifffahrt [angst Routine ist, steht in der Unterneh-
menssteuerung noch bevor. Ein Unternehmen zu fiihren ist wie das Na-
vigieren eines Schiffes, das von Wind, Wellen und Strémungen beein-
flusst wird, oder das Steuern eines Flugzeuges, das immer wieder in
schwere Turbulenzen zu geraten droht. Gerade in wirtschaftlich schwieri-
gen Zeiten und im Zeichen der Globalisierung kommt es darauf an, exakt
zu navigieren, vorausschauend zu arbeiten und die sich aus dem Opera-
tivgeschaft ergebenden Optimierungsmdglichkeiten intelligent und kon-

sequent zu nutzen.

Abb.: Elektronische Flugsteuerung ohne mechanische Bowdenzige (Fly
by wire). Ohne Zutun des Piloten ist das Flugzeug in der Lage, samtliche
Flugbewegungen zu planen und eigenstandig durchzufthren. Die Mus-
kelkraft des Piloten wird ersetzt durch elektronisch abgestimmte Hydrau-
lik. Der Vorteil dieses Verfahrens liegt neben einer héheren Prazision v.a.
in der Tatsache, dass das System fehlertoleranter wird und ein mecha-
nisch induziertes Ubersteuern von vornherein vermeidet. Dadurch wéchst

die Sicherheit fiir Flugzeug und Passagiere.

Handbuch Intercash
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Abb.: Elektronische Flugsteuerung ohne mechanische Bowdenziige (Fly
by wire). Der Pilot libernimmt die Aufgabe der Uberwachung und I6st die

durch die Elektronik vorbereiteten Navigationsstrategien aus.

Pracognition ist ein zentraler Begriff in der heutigen Wirtschaftswelt.
Pracognition bedeutet die Fahigkeit eines Unternehmens, die eigene
Entwicklung mdglichst exakt vorherzusehen und in der Erreichung vor-
gegebener Ziel entsprechend genau zu steuern. Wie Pracognition tat-
sachlich im Sinne einer zukunftsgerichteten Vorausschau und einer dar-
aus resultierenden operativen Geschéftsstrategie realisiert werden kann,

ist das Thema des vorliegenden Systems.
Was bedeutet dies in Ubertragung auf Unternehmen?

Das Ziel eines Unternehmens besteht darin, zukunftsorientiert zu arbei-
ten und langfristig stabil zu iberleben. Herkémmliche Controllingsysteme
sind vergangenheitsorientiert und fihren dazu, dass man zwar sehr ge-
nau weil3, was war, jedoch nicht ausreichend darlber informiert wird,
welche Hindernisse sich unter Umstanden in der Zukunft auftirmen. Fur
retrospektiv orientierte Analysesysteme gilt: Wahrheit wird nicht des-
halb wahrer, weil sie war. Soll-Ist-Vergleichsanalysen sind zum Zeit-
punkt der Evaluation bereits vergangenheitsbezogen und bringen keine

operative Verbesserung fir das Unternehmen.

12 Die Kunst der Navigation
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Was passiert, wenn man keine zukunftsorientiert arbeitende Systematik
im Unternehmen etabliert, ist offensichtlich: Es kommt zum Schiffbruch.

Vielfach bleibt aber selbst dann, wenn ein Schiffbruch erlitten wurde, eine
Unklarheit Gber die Frage, welche Vorgdnge im Detail letztlich zum De-
saster geflhrt haben.

Handbuch Intercash
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Um einen Schiffbruch zu vermeiden, missen Navigationsinstrumente va-

lide Forecastanalysen erstellen und Erfahrungen sammeln, indem sie die
typischen Eigenschaften der Umgebung erlernen. Neben Kompass und
Landkarte bendétigt der Kapitan aber auch das Ruder, um bei entspre-
chenden Kursabweichungen Korrekturen durchzufiihren und das Schiff

wieder in die richtige Bahn zu lenken.

Um solche Steuerungssysteme zu realisieren, gibt es nun unterschiedli-
che methodische Ansatze. Der heutzutage am meisten verbreitete An-

satz ist der reduktionistische Ansatz herkdmmlicher Planungssysteme.

Der reduktionistische Ansatz geht dabei stets vom Detail aus und nimmt
eine Perspektive ein, die von der Vergangenheit in die Zukunft gerichtet
ist. Die Vorgehensweise ist immer die gleiche: Zunachst wird innerhalb
eines Umsatz- und Kostenplans eine Aufstellung aller voraussichtlichen
bzw. geplanten Aktivitadten vorgenommen, verteilt Uber die einzelnen Pla-
nungszeitrdume, meist in Monaten. Typisch ist der enorm hohe Detaillie-
rungsgrad, mit dem die Planung durchgeflihrt wird. Umsatze werden in
Umsatzgruppen, Kundengruppen, Artikelgruppen u.v.m. unterteilt, und
schlielBlich pro Gruppe eine eigene Umsatzprognose erstellt. Danach
kommt es zur Anwendung von ZielgréBen wie z.B. Zahlungsziele, Zah-
lungskonditionen, um daraus dann eine Ertrags- und schlieBlich eine Li-
quiditatsplanung zu erzeugen. Auf Grund der enthaltenen Zahlen kann
dann bereits vorab ein voraussichtlicher Jahresabschlul® kalkuliert wer-

den.

Eine Vorgehensweise, die vom Detail ausgehend in die Zukunft plant,

lauft immer Gefahr, bei den riesigen Mengen von Einflussfaktoren letzt-

14 Die Kunst der Navigation

Handbuch Intercash



lich den Uberblick tiber den Gesamtzusammenhang zu verlieren bzw. die
entscheidenden Einflussfaktoren von den weniger relevanten nicht aus-
reichend genug abzugrenzen. Gleichzeitig werden relevante Steue-
rungsgroflen, was das Liquiditdtsmanagement betrifft, wie z.B. die Zah-
lungsziele und Zahlungskonditionen, als mehr oder weniger statische
GroRen hinterlegt, so dass man hier mangels Alternative grobe systemi-
sche Fehler bewuf3t in Kauf nimmt. Das ist das Hauptproblem des reduk-
tionistisch-detailgetriebenen Ansatzes, der in dieser Form mit der Realitat
meist nicht viel gemein hat. Auch ist der reduktionistische Ansatz nicht
fehlertolerant in der Form, dass eine unvorhergesehene Anderung von
definierten Zielgroften wie Umsatz oder Kosten den Plan nicht sehr
schnell ad absurdum fiihrt. Das Problem ist nicht, perfekte Plane zu ma-
chen, das leisten heutige Finanzplanungssysteme in zweifellos brillanter
Weise. Das Problem ist vielmehr, dass die Erwartungen der Planenden
vielfach falsch sind, womit das gesamte Planwerk an sich nichts taugt.
Wir erleben das in unseren heutigen unsicheren Zeiten jeden Tag, wenn
beispielsweise Kundenbeziehungen nicht mehr so stabil sind, Zahlungs-
verhalten sich dramatisch andern, Insolvenzen in groRem Male passie-
ren u.v.m. Eine reduktionistische Planung muss hier versagen. Ein weite-
res Problem bei solchen Planungstools ist, dass die Zukunft immer nur in
Form von Soll-Ist-Analysen nachtraglich bewertet werden kann, d.h. auch

wenn es sich um Planung handelt, ist es letztlich wieder nur eine Ver-

gangenheitsbewaltigung.

Handbuch Intercash
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Die taggenaue Steuerung der Geldfliisse eines Unternehmens ist
mit den herkémmlichen Mitteln der Finanzbuchhaltungs- und Cont-
rollingsysteme nicht zu l6sen. Eine Vielzahl von Konten und Prozes-
sen, sowie sich dauernd verandernde Gegebenheiten machen eine de-
taillierte Steuerung de facto unmoglich. Dementsprechend werden Opti-
mierungs- und Gefahrenpotenziale nicht oder sehr spat erkannt. Um Un-
wagbarkeiten abzufangen, missen die Kontokorrentlinien weit hoéher
gehalten werden als eigentlich erforderlich, wofur das Unternehmen wie-

derum unndétige Bereitstellungszinsen zahlen muss.

Benodtigt werden indes Systeme wie Intercash, die nicht etwa nur Reports
und Daten in aggregierter Form prasentieren, sondern die die zukunfti-
gen Entwicklung eines Unternehmens erkennen und von sich aus recht-
zeitig die notwendigen MalRnahmen einleiten, um etwaige Fehlentwick-
lungen von vornherein auszuschlieRen. Das ist in erster Linie ein Prob-
lem der Wahrnehmung angesichts der zahlreichen Einflussfaktoren, de-
nen ein Unternehmen unterliegt. Alle Vorarbeiten, die in herkdmmlicher
Vorgehensweise tagtaglich in mihsamer Kleinarbeit durch entsprechen-
de Mitarbeiter vollbracht werden missen, kénnen auf diese Weise auto-
matisiert und optimiert werden. Die notwendigen intellektuellen Vorarbei-
ten werden durch Intercash geleistet, um dem Anwender von vornherein
ein Szenario zu bieten, wo dieser unmittelbar auf der héchstmdglichen
Erkenntnisstufe einsteigen kann. Dadurch wird der Anwender von den
taglichen Routinearbeiten entbunden und kann unmittelbar mit der ei-
gentlichen Aufgabe beginnen, der Unternehmensnavigation bzw. der

Umsetzung der durch das System erarbeiteten Strategien.

Die Leistung von Intercash ist es, die entscheidenden Einflussfaktoren
eines Unternehmens von sich aus zu identifizieren (z.B. saisonale Um-
satzschwankungen, Zahlungsgewohnheiten von Debitoren mit nicht nur
quantitativen, sondern auch qualitativen Bewertungen, Periodizitdtenana-
lysen, Risikovalidierungen, Wechselwirkungen zwischen am Liquiditats-
geschehen beteiligten Faktoren), um ein Zukunftsbild zu erzeugen, das
wesentlich genauer an der Realitat ist als herkdbmmliche Anwendungen.
Haufig erkennen diese Systeme Zusammenhange, die der Mensch an-
gesichts der erdriickenden Vielfalt von Moglichkeiten schlicht nicht alle-
samt Uberblicken und in ihren Wechselwirkungen auch nicht adaquat
bewerten kann. Dartber hinaus benétigen Unternehmen operativ wirk-
same und insbesondere optimierende Unterstutzung, die es ermoglicht,
in Kenntnis der moglichst exakt vorauskalkulierten (nicht vorausgeplan-
ten) Liquiditatsentwicklung kurzfristig Anlagen zu tatigen, Kontokorrent zu

vermeiden, Konten ratingkonform zu fihren u.v.m.
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Benotigt werden somit Auto Pilot Navigationssysteme fir Unternehmen,
bei denen mehr oder weniger die gleichen Prinzipien gelten wie in der
heutigen Luft-/Raumfahrt oder Schifffahrt. Ohne derartige Systeme lasst
sich die Komplexitat von Zusammenhangen und Wechselwirkungen in
einer modernen und schnellebigen Wirtschaft nicht mehr beherrschen,
geschweige denn die notwendige Optimierung zur Erreichung von guten
Geschaftsergebnissen in wirtschaftlich schwierigen Zeiten realisieren.
Wir verlassen den bisher reaktiven Weg und konzentrieren uns auf eine
proaktive Vorgehensweise der Unternehmenssteuerung. Gelingt ein sol-
cher Ansatz der elektronischen Mittlertatigkeit zwischen Unternehmen
und Anwender, ware dies ein Quantensprung in der Erkenntnistheorie
moderner Unternehmenssteuerung. Der Anwender kénnte sich dann voll

und ganz auf die Navigation seines Unternehmens konzentrieren.

Handbuch Intercash

Die Kunst der Navigation 17



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

Systemstart

Installation

Starten Sie das Programm Uber Intercash.exe bzw. Intercash Client.exe.

Demo/Vollversion

Es erscheint ein Fenster, in dem Sie auswahlen, ob Sie Intercash nur zu

Testzwecken installieren wollen, oder als Vollversion betreiben.

Registrierung bei Auswahl von Vollversion

Nach dem Fenster fur die Softwarelizenzvereinbarungen erscheint das
Fenster fir die Firmeneintragung. Die von uns vergebenen Lizenznum-
mern werden u.a. abhangig vom Firmennamen codiert. Daher ist es
wichtig, dass hier dasselbe eingetragen wird, was uns Ubermittelt wurde.

Die Angaben lassen sich im Nachhinein nicht mehr andern!

Registrieren von Modulen

Um sich fiir eines der angegebenen Module zu registrieren, wahlen Sie

die Option “Vollversion” und bestatigen Sie Uber die OK-Schaltflache.

Es o6ffnet sich ein Fenster, in dem Sie zunachst den Namen |hres Unter-
nehmens eingeben. Achten Sie dabei bitte darauf, dass die Schreibweise
exakt mit der Vorgabe auf dem Auslieferungsschein durch Softmark

ubereinstimmt.

Geben Sie den auf dem Produktschein enthaltenen Freischaltcode ein.
Achten Sie bei der Eingabe des Validation-Key bitte auf
Grol¥/Kleinschreibung. Innerhalb des Freischaltcodes ist der Name lhres
Unternehmens verschlisselt sowie die Angabe, welche Module freige-
schaltet werden sollen. Aulerdem enthalt der Freischaltcode noch Infor-
mationen hinsichtlich der evtl. Limitierung von bearbeitbaren Mandanten

und temporare Begrenzung.

Bestatigen Sie Uiber die Schaltflache "Weiter".

18 Systemstart
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Administrator

Als nachstes legen Sie fest, wer Administrator im System sein soll. Der
Administrator ist in der Regel der versierte Computerspezialist, der sich
im Handling mit Computern und Betriebssystemen am besten auskennt.
Intercash ist von der Konzeption allerdings so transparent aufgebaut,

dass auch Nicht-Spezialisten als Administratoren auftreten konnen.
Geben Sie in dem folgenden Fenster den Namen des Administrators ein.

Geben Sie in dem folgenden Fenster das Kennwort fir den Administrator
ein. Beachten Sie bitte, dass das Kennwort wie alle Passworter auch

GroR-und Kleinschreibung unterscheidet.
Bestatigen Sie das Kennwort.

Am Ende dieses Vorgangs erscheint eine Ubersicht tiber den Namen und
das Kennwort des Administrators.

Der offizielle Teil der Registrierung von Intercash ist damit abgeschlos-

sen.

Palettenfenster

Die Steuerung der Funktionen in Intercash erfolgt tiber das Palettenfens-

ter.

Die Auswahl der Mandanten geschieht Uber das oben dargestellte Po-
pup-Menu. Durch Eintippen der Anfangsbuchstaben des Mandanten oder
auch durch Eintippen der Mandantennummer springt Intercash automa-
tisch an die richtige Stelle des Popup-Menis und wahlt den gewlinschten
Mandanten aus.

Uber ,Neu“ kénnen Sie einen neuen Mandanten anlegen. Die ,Neu*-
Schaltflache kann ber die Rechteverwaltung in Personalisierung deakti-

viert werden.

Durch Doppelklick auf den entsprechenden Punkt innerhalb der hierar-
chischen Liste kénnen Sie die Positionen entdichten bzw. verdichten. Al-
ternativ lassen sich die Positionen auch mit den Kurzbefehlen ,Pfeil nach
oben“ und ,Pfeil nach unten“ bearbeiten. Durch Doppelklick auf einen
Themenpunkt wie z.B. ,Erfolgskontrolle® 6ffnet sich das entsprechende
Fenster auf der rechten Bildschirmseite. Alternativ kénnen Sie diese
Funktion auf durch Dricken der ,Return“-Taste auslésen. Je nach Bild-
schirmauflésung verschwindet das Palettenfenster, wenn sich das ent-
sprechende Themenfenster 6ffnet, oder bleibt auf der linken Bildschirm-

seite bestehen. Um einen anderen Punkt innerhalb der hierarchischen

Handbuch Intercash
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Liste auswahlen zu kdnnen, missen Sie zuvor das entsprechende The-

menfenster auf der rechten Bildschirmseite schlie3en.

Beachten Sie bitte, dass nur diejenigen Mandanten im Popup-Meni an-
gezeigt werden, fur die der Anwender freigeschaltet worden ist. Ist diese
Auswahl nicht korrekt, empfiehlt sich die Kontaktaufnahme mit dem Sys-
temadministrator, damit dieser in der Rechtverwaltung des Anwenders

entsprechende Mandanten freigibt.
Systemnutzer festlegen

Bislang haben wir nur den Administrator innerhalb des Systems dekla-
riert. Was noch fehlt, sind die einzelnen Personen, die mit den jeweiligen

Berechtigungen im System arbeiten.
Wahlen Sie den Befehl "Personalisierung” unter "Einstellungen”.

Legen Sie einen neuen Datensatz an, indem Sie auf die entsprechende
Schaltflache klicken. Es 6ffnet sich das Eingabelayout fiir den neuen Da-

tensatz.

Geben Sie den Namen ein, definieren Sie unter "Zugang" die Zugangs-
berechtigung, wobei 1 die niedrigste und 5 die hdchste ist, und sichern

Sie den Datensatz.

HINWEIS: Die Festlegung eines Passwortes an dieser Stelle ist zwar
moglich, allerdings nicht zwingend. Sobald sich der Nutzer sich zu einem
spateren Zeitpunkt anmeldet, weist Intercash automatisch darauf hin,
wenn ein Passwort fehlt. Fir Anwender, die mit dem System von Wago-
Curadata arbeiten, ist es zwingend vorgeschrieben, das identische Pal}-
wort und den identischen Longin des Buchhaltungssystem zu verwen-

den.

Kinftige Logins

Wurde Intercash lizenziert, so missen Sie sich kilinftig als Anwender un-
ter Inrem Namen und dem entsprechenden Pal3wort in Intercash einlog-
gen. Die Namen und PaRwodrter sind nicht case-sensitiv, d.h. es wird

nicht zwischen Grof3- und Kleinschreibung unterschieden.

Auf Wunsch kénnen Sie |hr PaBwort verdandern, sofern Sie sich zuvor mit

Name und Pal3wort korrekt authentifiziert haben.

Intercash zeigt im Rahmen des Login an, wieviele Kontingente noch zur
Verfligung stehen. Zum Nachladen von Kontingenten gehen Sie auf die

URL von www.intercash.org und kaufen einen entsprechenden Frei-

schaltcode. Uber die Schaltfliche “Nachladen” kdnnen Sie diesen Frei-
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schaltcode dann eingeben und das System um entsprechende Nut-

zungszahlen aufladen.
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STUKA

STUKA ist eine Abklirzung fir Steuerberater-Unternehmens-Kalkulator.
Mit diesem Kalkulator kdnnen Sie vor Inbetriebnahme von Intercash in
Verbindung mit einem neuen Mandanten untersuchen, inwieweit sich der
Mandant fir Intercash eignet, welche automatischen Zuordnungsquoten
erwartet werden dirfen und welche organisatorischen Veranderungen in
der Buchhaltung durchgefiihrt werden sollten, um die Produktivitatsstei-
gerung mit Hilfe von Intercash noch weiter zu steigern. Besonders inte-
ressant ist die kostenkalkulatorische Seite mit der Frage, nach welcher
Zeit sich Intercash bei einem im STUKA angegebenen Anschaffungs-
preis amortisiert haben wird, jeweils unter Berticksichtigung der bearbei-
teten Mandanten, der damit erzielten Produktivitatssteigerungen und der
Arbeitszeiten bzw. Arbeitskosten des mit Intercash befassten Buchhal-
tungspersonals. Gleiches gilt fur Intercash : Hier kann auf Grund der
Vorgabewerte von Unternehmensumsatz, Zahl der an den Dispositions-
vorgangen beteiligten Bankkonten etc. vorab definiert werden, wie hoch
der finanzielle Vorteil sein wird, den Intercash auf Grund der mathemati-
schen Dispositionsoptimierungsverfahren fiir das Unternehmen erwirt-
schaften kann. Wie im Leitfaden zu Intercash beschrieben, liegt der Ziel-

wert hier bei 1-3% des umgesetzten Volumens.

In einer kinftigen Version wird es mdglich sein, die vorab definierten Er-
wartungswerte des Intercash mit den Realwerten zu vergleichen, wie sie

sich im Rahmen des taglichen Betriebs einstellen.

Klicken Sie auf die Schaltflache "STUKA", die bei einer lizenzierten Ver-
sion auch Uber Einstellungen-Firma zu erreichen ist. Es 6ffnet sich das

folgende Fenster:

Basis

Wahlen Sie die InstallationsgroRe (Workstation bzw. Client Server mit
Angabe, wie viele Arbeitsplatze) und geben Sie an, welche Module instal-
liert werden sollen. STUKA berechnet die Gesamtlizenzkosten und die

Kosten fir notwendige Schulungen. Gemal den Standardeinstellungen
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sind die internen und externen Stundensatze dargestellt, die Sie manuell

verandern konnen.

Bankauszugsanalyse

Im dargestellten Layout beschreiben Sie die Mandanteneigenschaften.
Handelt es sich um eine OP-Buchhaltung oder um eine Einnahme-
Uberschuss-Buchhaltung, wie viele Offene Posten kommen pro Monat
hinzu, sind die OPs vollstandig im Vorsystem gebucht, wie viele Bank-
auszugspositionen werden innerhalb von 1 Sitzung auf einmal bearbeitet

u.v.m.

Jede Auswahl ergibt eine definierte Punktzahl, die Intercash saldiert und
als Endergebnis von theoretisch max. 50 Punkte ausweist. Auf Grund der
Zahl der zu bearbeitenden Bankauszugspositionen, der Zahl der OPs im
Fall einer Offenen Posten-Buchhaltung und den Charakteristika der
Buchhaltung errechnet Intercash eine voraussichtliche Trefferquote, die
im Rahmen kunftiger Bankauszugsanalysen erreichbar ist. Daraus ergibt
sich in einem nachsten Schritt die voraussichtliche Produktivitatssteige-
rung und die Kostenersparnis im Vergleich zur menschlichen Arbeitskraft.
Im Abgleich zwischen diesen Daten berechnet Intercash schlieRlich die

Amortisationsdauer.
Ein Ublicher Auswertungstext lautet wie folgt:

Erreichte Punktezahl: 50

Intercash sehr zu empfehlen, zu erwartende Zuordnungsquote bis zu 94
%.

Voraussichtliche Zahl an Buchungen bei 1000 monatlichen Bankaus-
zugsbuchungen: 1300.

Voraussichtliche Bearbeitungsdauer Buchhaltungsfachkraft: 32,5 Stun-
den.

Voraussichtliche Bearbeitungsdauer Intercash: 4,26 Stunden.
Einsparpotenzial durch Intercash pro Monat: 28,24 Stunden bzw. 86,91
%

Produktivitatssteigerung durch Intercash: MPE 7,64

Kalkulierte Personalkosten pro Monat: 609,38 €.

Kostenersparnis durch Intercash pro Monat: 529,59 €.

Basislizenzkosten (einmalige Anschaffung): 3000 €.

Schulungskosten (einmalig): 1100 €.

Gesamtkosten Banking: 4100 €.

Potenzieller Profit bei externem Stundensatz von 60 €: 1694,4 €
Preiskalkulation: Monatliche Lizenzgebuhr in H6he von 0 €.

Monatliche Pflegegebuihr: 37,50 €.

Handbuch Intercash
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Amortisation nach 8 Monaten.

Liquiditdtssteuerung

Auf Grund der Zahl der OPs pro Monat, der Zahl der Bankkonten und
des Jahresumsatzes des Unternehmens berechnet Intercash das er-
reichbare Einsparpotenzial, das durch Anwendung von Intercash moglich
ist.
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Generalimport

Referenzdaten

Der Referenzdatenimport beschreibt die Ubernahme von OP Daten und
Bankdaten aus einem entsprechenden Buchhaltungsvorsysteme wie z.B.
Formel 1, tsenit, DATEV, Navision u.v.m. Je nach Buchhaltungsvor-
system stehen verschiedene Importmodalitaten zur Verfliigung, u.a. auch
die Ubernahme der Daten via ODBC-Schnittstelle. Erkundigen Sie sich
bitte bei Softmark AG nach der fir Sie geeigneten und maglichst schnel-

len Ubernahmemodalitat.

Der Referenzdatenimport sollte pro Mandant und pro Tag einmal durch-
gefihrt werden. Der einmalige Referenzdatenimport ist ausreichend. Es
ist nicht notwendig, die Referenzdaten mehrmals pro Tag zu importieren.
Das bedeutet: Wenn ein oder mehrere Intercash-Anwender in Intercash
mehrere Banken der Reihe nach bearbeiten, so muss nicht vor jeder
neuen Bankanalyse ein entsprechender Referenzdatenimport ausgeldst
werden. Vielmehr reicht es aus, einmalig zu Beginn der Intercash Sit-

zung die Referenzdaten aus dem Vorsystem zu importieren.

Wird vor der Liquiditatssteuerung eine oder mehrere Intercash Sitzungen
durchgefiihrt, so hat dies keinen Einfluss auf die Datenintegritat. Die
durch Intercash ausgezifferten OP’s werden in Intercash entsprechend
markiert und in der Liquiditatssteuerung nicht mehr berlcksichtigt. Ein
erneuter Referenzdatenimport ist somit nicht zwingend notwendig, kann

aber auch nicht schaden.

Andererseits kann ein Referenzdatenimport theoretisch beliebig oft
durchgefiihrt werden. Wurden in Intercash die Referenzdaten importiert
und anschlielend die Bankumsatze eingelesen, passiert nichts, wenn
der Anwender noch einmal den Referenzdatenimport durchfiihrt, auch
wenn dies unndétig und auch unsinnig ist. Auch hat die wiederholte Durch-
fuhrung eines Referenzdatenimports keine negative Auswirkung z.B. auf
friher abgespeicherte Buchungsstapel aus Intercash . Diese bleiben

durch die wiederholten Importvorgange unbeeinflusst.

Handbuch Intercash

Generalimport 25



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

Der Referenzdatenimport kann fir einen Mandanten an verschiedenen
Stellen ausgeldst werden. Neben der Einzelimportldsung innerhalb eines
Mandanten kann auch ein Generalimport fiir alle Mandanten hintereinan-
der durchgefiihrt werden. Der Generalimport ist bei Mehrmandanten-
buchhaltungen von groRer Bedeutung, zumal immer nur ein einziger Re-
ferenzdatenimport gleichzeitig mdglich ist. Das bedeutet, dass bei einem
Nicht-Generalimport zunachst die Referenzdaten des ersten Mandanten
importiert werden mussen, anschlieRend die des zweiten usw. Bei ent-
sprechend grofien Referenzdatenbestanden und vielen Mandantenbuch-
haltungen kann dies zu erheblichen Verzégerungen im taglichen Ablauf
fuhren, da die jeweiligen Anwender innerhalb ihrer jeweiligen Mandanten
den Referenzdatenimport immer wieder aufs Neue auslosen. Entspre-
chend ist hier der General-Referenzdatenimport Uber alle Mandanten

hinweg dringend zu empfehlen.

Waéhlen Sie hierzu den entsprechenden Punkt “Mandantenakte — Refe-

renzdaten importieren — Import (mehrere Mandanten)”.

HINWEIS: Vergessen Sie nicht, vorher die OP Daten des entsprechen-
den Buchhaltungsvorsystems zur Verfiigung zu stellen (gilt nur fir dieje-
nigen Vorsysteme, wo Intercash nicht direkt Kontakt aufnimmt, z.B. For-

mel 1 von Cardis)

Es o6ffnet sich das folgende Fenster, innerhalb dessen Sie entweder eini-
ge oder auch alle Mandanten von der linken in die rechte Spalte ver-
schieben. Wenn Sie alle Mandanten auf einmal verschieben wollen, kli-

cken Sie einfach auf die Schaltflache mit dem Doppelpfeil.
Bestatigen Sie danach mit der OK-Schaltflache.

HINWEIS: Der Generalreferenzdatenimport sollte bei groRen Datenmen-
gen immer an einem dedizierten Rechner laufen, auf dem sonst keine
anderen Programme parallel benutzt werden. Im schlimmsten Fall kommt
es sonst zu deutlichen GeschwindigkeitseinbuRen bei der Ubernahme
von OP-Daten aus dem Buchhaltungsvorsystem und der Datenkonvertie-

rung innerhalb von Intercash.

Eine weitere Alternative ist die Referenzdatenibernahme Uber alle Man-
danten hinweg im Rahmen eines Nachtprozesses. Lesen Sie hierzu die

entsprechenden Ausfihrungen im Handbuch.

HINWEIS: Die nachtliche Datentibernahme funktioniert nur im Rahmen
von Installationen, wo Intercash direkt Kontakt mir dem entsprechenden
Buchhaltungsvorsystem aufnimmt, z.B. nicht bei Formel 1 von Cardis.
Auch sind bei einem nachtlichen Referenzdatenimport nicht die Tage-

sabschluldaten des aktuellen Arbeitstages mit in den OP’s enthalten,
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weshalb gerade in Handelsbetrieben diese Variante des Referenzdaten-

imports in der Regel ausscheidet.

Bankumsatze

Funktion: Firmenakte — Bankumsatze importieren

Spezifikation

Wahlen Sie das Protokoll, mit dem eine Umsatz.txt-Datei eingelesen
werden soll und geben Sie den Pfad ein, wo die entsprechende Datei
steht. Darliberhinaus spezifizieren Sie das Start- und Zieldatum der Ab-

frage.

Sobald Sie auf OK klicken, 6ffnet Intercash die Umsatzdatei und verteilt
alle Bankumsatze innerhalb der angegebenen Zeitspanne auf die einzel-
nen Konten aller Mandanten. Dabei prift Intercash per Doubletten-
kontrolle, ob ein entsprechender Bankumsatz bereits in der Vergangen-

heit schon einmal eingelesen worden ist.

HINWEIS: Intercash prift auch, ob Umsétze in der Umsatz.txt mehrfach
ausgewiesen sind und bricht in einem solche Fall den Importvorgang ab.
Sollte ein solcher Fall auftreten, Uberprifen Sie bitte die Einstellungen in

Ihrem Electronic Banking Decoder.

Verteilen

Diese Funktion erleichtert Ihnen das Anlegen von Bankkonten flr die
verschiedenen Mandanten innerhalb von Intercash. Das Prinzip ist wie
folgt: Sie 6ffnen eine Umsatz.txt-Datei, Intercash extrahiert daraus alle
enthaltenen Kontonummern und Bankleitzahlen, und fasst diese Anga-
ben zu einer Liste zusammen. Danach ordnet der Anwender jeder Bank
einen Mandanten zu. Sofern die Bank noch nicht existiert, legt Intercash

diese entsprechend an.

HINWEIS: Beachten Sie bitte, dass diese Funktion nur dann sinnvoll ist,
wenn Sie den Referenzdatenimport fir Bankkonten deaktivieren, da
sonst die an dieser Stelle handisch angelegte Bank automatisch wieder
Uberschrieben wird. Entsprechend deaktiviert Intercash die Voreinstel-
lung fur Referenzdatenimport von Bankkonten fir den jeweiligen Man-
danten automatisch.
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Bankauszugsanalyse

Ablaufbeschreibung

Folgender ProzeRablauf ist vorgesehen:

1. Referenzdatenimport: Ubernahme der OP-Daten aus dem Vorsys-

tem. Je nach Vorsystem werden von Intercash unterschiedliche

Ubertragungsverfahren und Schnittstellen verwendet. Dabei stehen

verschiedene Méglichkeiten zur Ubernahme der OP-Daten aus dem

Vorsystem zur Auswahl:

a.

b.

Import manuell innerhalb von Intercash

Import als nachtlicher Batchprozell im Serverprozel3, nur bei

Client Server Installationen durchfiihrbar

Generalimport fir alle Mandanten, durch einen Anwender

manuell ausgeldst, siehe Beschreibung zuvor

2. Einlesen der Bankumsatze aus einem beliebigen Electronic Banking

Vorsystem, wobei das entsprechende Protokoll in Intercash angege-

ben sein muss

a.

Ublicherweise wird immer 1 Tag pro Bankkonto eingelesen,

indem man Startdatum und Zieldatum gleichsetzt

Es wird entweder nur eine einzige Bank oder gleich mehrere

Banken auf einmal eingelesen

Durch eine integrierte Doublettenkontrolle verhindert Inter-
cash, dass bereits eingelesen Bankumsatze nochmals einge-

lesen werden

Bereits analysierte und verbuchte Bankumsatze erscheinen
nicht mehr in Intercash, entsprechend ist eine Doppelverbu-

chung nicht maéglich

Die Bankumsatze bleiben in Intercash erhalten, historische
Positionen konnen entweder automatisch oder auch manuell

aus Intercash geldscht werden. Aus Dokumentationsgriinden
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reicht die Aufbewahrung der Bankumséatze im entsprechen-
den Electronic Banking System. Eine Ubergabe der Bank-
umsatze in das ERP-Vorsystem ist nicht vorgesehen und
auch nicht sinnvoll.

3. Bankumsatzanalyse starten

a. Automatisches Matching von Bankumsatzen mit OP-Daten
debitorisch bzw. kreditorisch sowie mit Sachkontenbuchun-
genvorlagen

b. Manuelle Nachbearbeitung

4. Export der in Intercash erzeugten Buchungssatze in ein Buchungs-
metafile

5. Import dieses Buchungsmetafiles in das ERP-Vorsystem, dort Vali-
dierung der Buchungen, Einbuchung in Fibu, Auszifferung von Offe-

nen Posten

Aktivierung des Moduls

Die folgende Beschreibung ist nur relevant, wenn Sie das Modul "Inter-
cash " lizenziert haben. Sie kénnen das Modul "Intercash " auch nach-
traglich lizenzieren. Um dies zu tun, wahlen Sie hierzu unter "Einstellun-
gen" den Befehl ,Module“.

Neueingabe eines Mandanten

Wurde bislang noch kein Mandant definiert, haben Sie die Mdglichkeit,
Uber die Schaltflache "Neu" einen entsprechenden Eintrag durchzufih-

ren.

Sie kénnen lhre komplette Mandantenliste aus [tse:nit] importieren, oder

einzelne Mandanten manuell eingeben.

Manuell

Geben Sie durch Klick auf Neu einen Mandanten ein.

Falls Sie Ihre eigene Kanzlei verwalten wollen, geben Sie nur Kanzlei (1)
bzw. eine andere Kanzleiaktennummer ein, ansonsten den Namen des
Mandanten und in Klammern die [tse:nit] Mandantennummer, z.B. Miiller
(27).
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Mandantenliste aus [tse:nit] importieren
1. Wahlen Sie in der Kanzleiakte aus den Stammdaten fir die
eigene Kanzlei das Mandatsverzeichnis.

2. Klicken Sie im Menl Datei auf CSV-Export und wahlen Sie

ein Export-Verzeichnis aus.

3. Klicken Sie in Intercash auf ,Mandantenliste importieren® und

wahlen Sie die vorher erstellte Datei aus.
4. Nach Klick auf OK sehen Sie alle Mandanten im Fenster.

Sie kénnen nun noch, falls gewiinscht, den Mandanten ein Kennwort zu-

ordnen.

Im nachsten Fenster wahlen Sie die von lhnen verwendete Buchhal-

tungsstandardsoftware aus.
Schliel3en Sie die Fenster mit OK.

Es folgt die Abfrage, ob der Mandant Soll- oder Istversteuerer ist, was
sich auf die Auslésung einer automatischen Umsatzsteuerbuchung in
[tse:nit] auswirkt.

Damit ist die Erstellung eines Mandanten abgeschlossen, es folgt die

Einrichtung der Bankauszugsanalyse fir den Mandanten.

Bankauszugsanalyse starten

Starten Sie die Bankauszugsanalyse Uber Mandantenakte — Banking —

Bankauszugsanalyse.

Es erscheint ein Fenster, wo im oberen Bereich die Bankkonten, im unte-
ren Bereich die Bankumsatze zu diesen Bankkonten stehen. Beim ersten
Offnen sind alle Bereiche leer. Wie Sie weiterverfahren, lesen Sie im fol-

genden nach dem Kapitel “Voreinstellungen”.

Voreinstellungen

Identifikation

Auto-Profiler

Diese Funktion ist eine Hilfestellung zur Bankauszugsanalyse. Der Profi-

ler untersucht die vorhandenen OPs und erarbeitet dann eine Analyse-
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strategie. Falls die Bankauszugsanalyse unerwartet schlechte Ergebnis-

se liefern sollte, kdnnen Sie die Suchkriterien auch manuell festlegen.
Identifikation iiber OP-Nummer

Dieser Punkt muss immer aktiviert sein, damit das System nach Rech-

nungsnummern suchen kann.
Anzahl der erforderlichen Stellen in der OP-Nummer

Intercash kann durch sein intelligentes Suchverfahren auch verkurzte
Rechnungsnummern im Verwendungszweck erkennen.. Es kann vor-
kommen, dass ein Kunde aus einer Rechnungsnummer 200312345 nur
12345 in den Verwendungszweck schreibt. Hier waren 5 Stellen in Ver-

bindung mit Lesen von rechts angebracht.

Es zeigte sich, dass OP-Nummern mit weniger als 4 Stellen zu viele
Falschzuordnungen verursachen und deshalb nicht eingetragen werden

sollten.
Lese von links, Lese von rechts

Hier wird eingestellt, von welcher Seite das System OP-Nummern mit ge-

fundenen Nummern in Bankauszligen vergleicht.

Beispiel: Bei OP-Nummern, die eine Jahreszahl links stehen haben,
sucht man sinnvollerweise von rechts und umgekehrt. Dies entspricht
dem, wie man als Mensch suchen wirde, da man sehr schnell erkennt,
welche Bestandteile einer Rechnungsnummer immer wiederkehrend sind

und diese dann auller Acht lasst.
Zuvor abschneiden

Diese Einstellung bezieht sich auf die Bearbeitung von OP-Nummern,
welche weder Uber ,Lese von links“ bzw. ,Lese von rechts® noch Uber ei-

ne entsprechende Formatvorlage gematcht werden kénnen.

StandardmaRig ist das entsprechende Feld mit der Zahl 0 beflllt, d.h. die
OP-Nummer aus dem entsprechenden Buchhaltungsvorsystem wird
nicht abgeschnitten. Wenn Sie einen Wert eingeben, der grof3er ist als 0,
schneidet Intercash die entsprechende Zahl von Stellen von der OP-
Nummer ab. Bei Voreinstellung ,Lese von links* wird links abgeschnitten,

umgekehrt bei ,Lese von rechts” rechts.

Beispiel: Im Buchhaltungsvorsystem finden sich unterschiedliche OP-
Nummernldngen, von 4- bis 6-stellig. Am Ende jeder OP-Nummer wird
durch das Buchhaltungsvorsystem automatisch ein 2-stelliger Anhang
mitgegeben, der das aktuelle Jahr beschreibt, z.B. ,06“ fir das Jahr

2006. Daruberhinaus wird die OP-Nummer innerhalb der Buchungsliste
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des Buchhaltungsvorsystems anders gefiihrt als auf den Rechnungsfor-
mularen, wo der Anhang ,06“ durch einen Querstrich von der eigentli-
chen OP-Nummer abgesetzt wird. Eine entsprechende OP-Nummer hat
also z.B. folgendes Aussehen: ,1234-06“ bei interner Belegnummer
,123406“ oder ,12345-06 bei interner Belegnummer ,1234506. Im Ver-
wendungszweck des Bankumsatzes wird die OP-Nummer durch den De-
bitor angegeben, allerdings wird manchmal der Zusatz ,06“ weggelassen,
machmal der Querstrich gegen ein Leerzeichen ersetzt, manchmal die
,06“ ohne Trennung einfach an die OP-Nummer angehangt etc. Um all
diese Variabilitaten abzudecken, empfiehlt es sich, wie folgt vorzugehen:
Geben Sie in das Feld ,Zuvor abschneiden® den Wert ,2“ ein und wahlen
Sie die Einstellung ,Lesen von rechts”. Das fihrt dazu, dass die interne
Belegnummer z.B. von ,,1234506“ auf ,12345" verklrzt wird, indem Inter-
cash von rechts kommend die letzten beiden Stellen abschneidet. Liest
Intercash mit dem noch verbleibenden Ausdruck jetzt z.B. 4 Stellen von

rechts ein, kann der entsprechende OP korrekt gefunden werden.
Formatierung

Falls Sie Mandanten haben, deren Fakturierung mit festgelegten Num-
mernformaten, die Sonderzeichen wie ,/“ oder .-, enthalten, arbeitet, so
werden auch deren Kunden dieses Nummernformat ibernehmen, was zu
einer Teilung der Rechnungsnummer mit entsprechenden Konsequenzen

fur die Erkennungsrate fuhrt.

Um diesen Fall zu vermeiden, kdnnen rudimentare Rechnungsnummern-
formate vorgegeben werden, mit deren Hilfe Intercash wieder langere

Rechnungsnummern zusammensetzen kann.

Erlaubte Zeichen hier sind # als Platzhalter fiir Zahlen, sowie Binde- und

Schragstrich und Punkt als Sonderzeichen.
Beispiel: Rechnungsnr: 02-12345, Einstellung: ##-#####, Erg: 0212345

Rechnungsnr:  1234/2002, Einstellung: ####/####, Erg:
12342002

Identifikation liber Debitoren- Kreditorennummer

Hier wird alternativ auch nach der Debitoren- bzw. Kreditorennummer
gesucht, d.h. es wird sowohl nach den Originalnummern als auch nach
den durch Intercash formatierten Nummern im Verwendungszweck des
Bankumsatzes gesucht. Sofern im Buchhaltungsvorsystem Zusatzinfor-
mationen zu den debitorischen bzw. kreditorischen ID’s gefiihrt werden
wie z.B. Zugehdrigkeit eines Debitors zu einem bestimmten Handelsbe-
trieb, kann das Einlesen der Nummer auf bestimmte Stellen einge-

schrankt werden. Geben Sie hierzu die Start- und die Endposition des

32 Bankauszugsanalyse

Handbuch Intercash



Einlesevorgangs durch Intercash an. Beispiel: 2334-18267, wobei die
2334 die Niederlassungskennung eines Handelskettenbetriebs ist. Die
18267 ist die Kundennummer, welche im Bankauszugsbeleg ausgewie-
sen wird. Geben Sie als Startposition den Wert 6 an, als Endposition den
Wert 10.

Formatierung

Beispiel: Kundennummer: 02-12345, Einstellung: ##-#####, Erg:
0212345

Kundennummer: 1234/2002, Einstellung: ##HHH#HH#, Erg:
12342002

Lese von rechts

Alternativ zu den Formatvorlagen kann man an dieser Stelle festlegen,
wenn die Kundennummer von rechts auf eine zu definierende Zahl an
Stellen eingelesen werden soll. Diese Option ist immer dann von beson-
derem Interesse, wenn das Unternehmen unterschiedlich lange Kunden-
nummern fuhrt, und z.B. die kurzen Kundenummern linksbtindig mit Full-
nullen aufgefillt sind, die vom Debitor bei der Uberweisung jedoch in der

Regel nicht im Uberweisungstext mit angegeben werden.

Identifikation liber Debitoren- Kreditorenname

Hier wird alternativ nach dem Debitoren- bzw. Kreditorennamen gesucht.
Belegfeld 1 des Offenen Posten

Dies ist eine Spezialentwicklung, die nur bei wenigen Steuerberatern

zum Einsatz kommt.
Zusatzlich nach Datum und Zusatz als eigenstdndiges Kriterium

Hier wird im Verwendungszweck nach einem Datum gesucht. Wurde ein
mit einem OP Ubereinstimmendes gefunden, wird mit der Kontobezeich-
nung verglichen. Stimmt diese auch Uberein, so wird der Bankauszug
diesem OP zugeordnet. Die Kontobezeichnung muss aus mindesten 2

Woértern bestehen.
Deaktivierung der Kontenreferenzen

Intercash lernt mit jedem Analysevorgang, von welchem Auftraggeber ei-
ne entsprechende Uberweisung erfolgt ist. Diese Standardeinstellung
birgt die Gefahr, dass z.B. bei Versicherungsleistungen fir unterschiedli-
che Debitoren immer derjenige Debitor bebucht wird, der zum erstenmal

mit der Versicherung in Erscheinung getreten ist.
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Beispiel im Automobilhandel:

Versicherung Uberweist fir den Kunden A einen Betrag von 1.000 €.
Nach einem halben Jahr Uberweist die gleiche Versicherung einen Be-
trag von 1.000 € fir Kunden B. Nachdem sich Intercash in der Vergan-
genheit die Kontonummer der Verischerung als Auftraggeber gemerkt
hat, wird als Gegenkonto fiir Kunde B nicht das Personenkonto von Kun-

de B, sondern von Kunde A eingesetzt warden.

Priifen Sie deshalb beim Einrichten eines neuen Mandanten in Intercash,
ob hier derartige Szenarien mit dritten Personen als Zahlungsgeber auf-
tauchen kénnen und deaktivieren Sie die Zuordnung Uber Kontenrefe-

renz.
Deaktivierung der Zuordnung liber Betrag

Durch Aktivierung dieser Option deaktivieren Sie die Zuordnung von
OP’s Uber den Betrag. Diese Option ist in all den Fallen von Relevanz, in
denen viele OP’s mit den gleichen Betragen gebucht werden, allerdings
nicht vollstandig (d.h. es finden sich noch weitere OP’s mit dem identi-
schen Betrag, die allerdings nicht in der OP-Liste aufgefiihrt sind), so
dass es zu falsch positiven Zuordnungen Uber den Betrag kommt. Zwar
werden diese Positionen mit einem roten Sternchen in der Liste der zu-
ordenbaren Positionen ausgewiesen, allerdings muss jedesmal eine
komplette Nachbearbeitung stattfinden. Durch Deaktivierung der Zuord-
nung Uber Betrag beginnt Intercash unmittelbar mit der Identifikation Gber
OP-Nummer, Rechnungsnummer, Kontakiname, Kontakt-ID u.v.wm.,

womit dann die richtige Zuordnung erfolgt.
Bei fehlendem OP in Stammdaten anderen OP fiir Debitor buchen

Mit dieser Option wird Intercash, falls ein Debitor erkannt wurde aber kein
passender OP gefunden wurde, den altesten OP des Debitors auszuglei-

chen versuchen, falls dann noch Geld lbrig ist, den zweitaltesten, usw.
Doublettenkontrolle

Bei Aktivierung dieser Funktion sucht das System nach Doppeliberwei-
sungen und gibt Hinweise darauf, wo OP-Nummern mehrfach zugeord-

net werden konnten.
Verwendungszwecktexte nachbearbeiten

Die Aktivierung dieser Option bewirkt, dass Intercash alle tberflissigen
Leerzeichen aus dem Verwendungszweck eines Bankauszugs heraus-
I6scht. Hintergrund dieser Option ist, dass manche Banken wahllos Leer-
zeichen in die Verwendungszwecke der Umsatzbeschreibungen einfi-

gen, was zur Folge hat, dass beispielsweise Annuitatendarlehen nicht
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mehr automatisiert durch Intercash bearbeitet werden kdnnen. Versucht
das System namlich, Zins und Tilgung mit den jeweiligen Betragen aus
dem Verwendungszweck herauszulesen, so scheitert es mit diesem Vor-
haben, sobald irgendwelche unsinnigen Leerzeichen enthalten sind.
Durch die vorherige Bearbeitung des Datensatzes mit automatischem
Léschen unnétiger Leerzeichen kann dieses Problem einfach und ele-

gant behoben werden.

Ausschluss von ldentifikationsbegriffen: Hier handelt es sich um eine
wichtige Neufunktion. Intercash erzeugt automatisch bestimmte Aus-
schlussbegriffe, die in der entsprechenden Liste in den Banking-
Voreinstellungen gespeichert werden. Beispiele fiir solche Begriffe sind
"GmbH", alle Bestandteile des Mandantennamen etc. Hintergrund fur
diese neue Funktion ist, dass gerade bei Handelsbetrieben haufig der
Unternehmensname im Verwendungszweck des Bankauszugs enthalten
ist, und dass Intercash damit Gefahr 1auft, einen debitorischen OP falsch

zuzuordnen.

Beispiel: Autohaus "Muller" hat Intercash im Einsatz. Viele Kunden
schreiben bei Uberweisung von debitorischen OP’s den Namen Miller in
ihre Uberweisung, und Intercash sucht nun nach einem Miiller in den
OP’s. Miller ist aber nicht der Name eines Kunden, sondern der Name
des Autohauses. Durch Eingabe von "Miiller" in die Ausschlussliste kann

dieser Zuordnungsversuch unterbunden werden.
Mandanteniibergreifende Analyse der OP Debitoren

Intercash ist in der Lage, sog. Intermandantentransaktionen zu steuern.
Dieser Sachverhalt passiert immer dann, wenn ein Kunde eine Rechnung
auf einen anderen Mandanten Gberweist als die dazugehdrige Rechnung

in der Fibu registriert ist.

Beispiel: Kunde hat von Mandant A eine Rechnung erhalten, tUberweist
den entsprechenden Betrag auf ein Bankkonto von Mandant B. In Inter-
cash wird dieser Sachverhalt bei Aktivierung der Option ,Mandanten-
tibergreifende Analyse der OP Debitoren, im Rahmen der Analyse von
Bankumsatzen des Mandanten B automatisch erkannt, allerdings mit
dem Vermerk ausgewiesen, dass es sich um eine Zahlung handelt, die
zum Mandanten A in der Fibu gebucht werden soll. Entsprechend er-
zeugt Intercash fir Mandanten B 2 Buchungen (a conto Buchung von
Bank an Kunde und eine Buchung von Kunde an Verrechnungskonto,
wobei das entsprechende Verrechnungskonto mandantenspezifisch fest-
gelegt werden kann, siehe untere Abbildung) und gleichzeitig eine Uber-
weisung von Mandant B auf Mandant A. Diese Transaktion wird als Datei

aus Intercash heraus exportiert, in den Electronic Banking importiert und
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von dort aus verschickt. Auf diese Weise entstehen am nachsten Tag 2
Bankaktivitdten, einmal die Lastschrift auf dem Konto des Mandanten B
und einmal die Gutschrift auf dem Konto des Mandanten A. Bei Durch-
fihrung der Bankumsatzanalyse fir Mandant A ordnet Intercash die Gut-
schrift und somit die vormalige Zahlung an Mandant B dem urspringli-
chen OP des Mandanten A zu und gleicht damit die Situation aus. Es
entsteht dann eine Buchung von Bank and Kunde bezogen auf den ent-

sprechenden OP.

Das durch den Anwender zu befiillende Zwischenkonto gilt mandanten-
Ubergreifend. Wenn Sie mandantenspezifische Zwischenkonten bebu-
chen wollen, klicken Sie bitte auf die Schaltflache mit den 3 Punkten. Es
offnet sich ein Fenster, in dem alle Mandanten au3er dem gerade bear-
beiteten angezeigt werden, mit den jeweiligen Zwischenkonten, auf die

Intercash die Intermandantentransaktionen buchen soll.

Kontierungen

Buchungswahrung

StandardmaRig ist Euro als Buchungswahrung mit dem Kurzel EUR ein-

gestellt.
Statische Skontoregelung

HINWEIS: Werden hier Eintragungen vorgenommen, so uUberschreibt In-

tercash die vom Fibu-Vorsystem kommenden Konditionen.
Aut. Buchen von debitorischen Skonti

Hier kénnen Sie das System anweisen, alle Zahlungen, die bis zu dem
eingetragenen Prozentsatz vom OP-Betrag abweichen, automatisch als

Skontozahlungen zu verbuchen.
Zwischenstufen zulassen

Die Aktivierung dieser Option bewirkt, dass im Rahmen der Skontoauto-
matik auch dann keine Markierungen mehr gemacht werden, wenn es

sich um einen nicht-ganzzahligen Skonto handelt.

Bisher war es so, dass der Anwender einen Maximalbereich der Skonto-
toleranz angeben konnte, wobei Intercash alle Gutschriften in dem ein-
gestellten Rahmen automatisch zuordnete und buchte. Sobald ein Skon-
to einen nicht-ganzzahligen Wert ergab wie z.B. 2,98 %, wurde der ent-
sprechende Bankauszug mit einem roten Stern markiert. Durch Einflih-
rung der neuen Option "Zwischenstufen zulassen" wird dieser automati-

sche Markierungsvorgang unterdrickt.
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Aut. Buchen von kreditorischen Skonti

Hier kénnen Sie das System anweisen, alle Zahlungen, die bis zu dem
eingetragenen Prozentsatz vom OP-Betrag abweichen, automatisch als

Skontozahlungen zu verbuchen.
Zwischenstufen zulassen

Die Aktivierung dieser Option bewirkt, dass im Rahmen der Skontoauto-
matik auch dann keine Markierungen mehr gemacht werden, wenn es

sich um einen nicht-ganzzahligen Skonto handelt.

Bisher war es so, dass der Anwender einen Maximalbereich der Skonto-
toleranz angeben konnte, wobei Intercash alle Lastschriften in dem ein-
gestellten Rahmen automatisch zuordnete und buchte. Sobald ein Skon-
to einen nicht-ganzzahligen Wert ergab wie z.B. 2,98 %, wurde der ent-
sprechende Bankauszug mit einem roten Stern markiert. Durch Einfih-
rung der neuen Option "Zwischenstufen zulassen" wird dieser automati-

sche Markierungsvorgang unterdrickt.

HINWEIS: Beachten Sie bitte, dass die Anderung der Voreinstellungen
zur Skontoautomatik unter Umsténden erhebliche Auswirkungen auf das
Buchungsverhalten von Intercash hat. Grundsatzlich werden bei in Inter-
cash nicht aktivierter Skontoautomatik die Skontokonditionen des Buch-
haltungsvorsystems Gbernommen und im Rahmen der Kontierungsauto-
matik angewendet. Ist beispielsweise in den Vordaten angegeben, dass
ein OP mit 3% Skontoabzug bei Zahlung innerhalb von 10 Tagen bezahlt
werden darf, so wird Intercash diesen Sachverhalt exakt so buchen, vor-
ausgesetzt, der im Bankauszug ausgewiesene Betrag liegt innerhalb der
angegebenen 3%. Ist der Abzug gréRer, wird der entsprechende Vor-
gang mit einem roten Stern markiert, ebenso, wenn die Skontofrist zwi-
schenzeitlich Gberschritten worden ist. Ist dagegen die Skontoautomatik
in Intercash aktiv, so werden die aus dem Vorsystem stammenden In-
formationen generell Uberschrieben. Hintergrund hierbei ist, dass Skon-
tokonditionen haufig gar nicht im Vorsystem hinterlegt werden, weil es
einen zu hohen Zeitaufwand bedeuten wiirde, um alle Informationen ein-
zugeben. Das bedeutet, dass bei einer Einstellung von z.B. 3% alle Be-
tragsdifferenzen innerhalb dieses Toleranzbereiches als Skonti gebucht
werden. Eine explizite Untersuchung auf etwaige Skontofristiberschrei-
tungen ist nicht mehr vorgesehen. Entsprechend erfolgt die Markierung
mit einem roten Sternchen nur noch, wenn der abgezogene Betrag Utber

den z.B. 3% liegt, die in Intercash hinterlegt worden sind.

Dynamische Skontoregelung
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HINWEIS: Werden hier Eintragungen vorgenommen, so uUberschreibt In-
tercash die vom Fibu-Vorsystem kommenden Konditionen. Ferner kom-
men die dynamischen Skontoregeln nur zur Geltung, wenn innerhalb der

statischen Skontoregelung keine Eintrage vorhanden sind.

Zu definieren sind folgende Felder: OP Betrag bis, Toleranztage, Tole-
ranzprozent und Toleranzbetrag. Entsprechende Felder sind doppelt ver-
treten, so dass man 2 voneinander unabhangige Bereiche deklarieren
kann. Der 1. Bereich gilt bis zu dem angegebenen OP-Betrag der 1.
Spalte, der 2. Bereich bis zu dem angegebenen OP-Betrag der 2. Spalte.
Enthalten beide Spalten keine Eintragungen, so gibt es keine Toleranzen
durch Intercash. Ist nur die 1. oder die 2. Spalte befiillt, so gelten die je-

weiligen Toleranzen fir Tage, Betrag oder Prozent, wie angegeben.

Beispiel: Bei einem OP Betrag bis 1.000 € gelten die Einstellungen der
linken Spalte, bei einem OP Betrag bis 20.000 € die Einstellungen der
rechten Spalte. Jenseits der 20.000 € sind keine Toleranzen mehr zulas-
sig.

Die durch den Anwender definierten Einstellungen gelten als Toleranz-
schwellwerte fir alle OP Debitoren, deren Zahlungsziele und Zahlungs-
konditionen vom entsprechenden Buchhaltungsvorsystem tUbernommen

werden.

Bei den angegebenen Feldern handelt es sich um Und-Kriterien, d.h.
ein OP unterschreitet eine vorgegebene Zahl an Toleranztagen und un-
terschreitet eine vorgegebene Zahl an Toleranzprozenten zzgl. des defi-
nierten Toleranzbetrags, um ohne Markierung in der Liste der zuordenba-
ren Bankumsatzpositionen aufzutauchen. Der Toleranzbetrag ist als qua-
si Puffer noch mit eingebaut, um zu vermeiden, dass wegen geringer Be-
trage der Kunde extra angemahnt wird, was weniger bringt als der Mahn-
vorgang per se kostet. Wird eine der angegebenen Toleranzbereiche
Uberschritten, markiert Intercash den Vorgang mit einem roten Stern-
chen. Ist ein oder mehrere Felder (Toleranztage, Toleranzprozent) nicht
definiert, z.B. nur Toleranztage mit 10 Tage, Toleranzbetrag gleich 0 €,
Toleranzprozent gleich 0%, dann gelten hier die Konditionen des Buch-
haltungsvorsystems, sofern dort welche hinterlegt sind. Unterschreitet
der Vorgang samtliche Toleranzwerte, erscheint der Bankumsatz ohne

Markierung in der Liste der zuordenbaren Bankumsatzpositionen.

Beispiel: Kunde zahlt eine Rechnung mit Skonto, Uberzieht jedoch die
Skontofrist mit 3 Tagen. In den Voreinstellungen ist ein Wert fur Tole-
ranztage von 2 Tagen angegebenen. Damit wird der Vorgang automa-
tisch zugeordnet, allerdings mit einem roten Sternchen markiert. Eine

manuelle Nachbearbeitung wird notwendig.
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Beispiel: Kunde zahlt eine Rechnung mit Skonto, Uberzieht jedoch die
Skontofrist mit 3 Tagen. In den Voreinstellungen ist ein Wert fir Tole-
ranztage von 4 Tagen angegebenen. Damit wird der Vorgang automa-
tisch zugeordnet und nicht markiert. Eine manuelle Nachbearbeitung ist

nicht mehr notwendig.

Beispiel: Kunde zahlt eine Rechnung ohne Skonto, bleibt innerhalb des
Netto-Zahlungsziels, zahlt aber 5 Euro zuwenig. In den Voreinstellungen
ist ein Wert fir Toleranzbetrag von 10 Euro angegebenen. Damit wird der
Vorgang automatisch zugeordnet und nicht markiert. Eine manuelle
Nachbearbeitung ist nicht mehr notwendig. Der Vorgang wird mit einem

entsprechenden Skonto automatisch verbucht.

Beispiel: Kunde zahlt eine Rechnung mit Skonto, bleibt innerhalb der
vorgegebenen Skontofrist, beansprucht aber mehr Skonto als im Buch-
haltungsvorsystem deklariert. Diese Situation kann auftreten, wenn bei-
spielsweise Frachtkosten in der Rechnung mit berlcksichtigt sind, und
der Kunde den Skontoabzug auf den gesamten Rechnungsbetrag und
nicht nur auf den Warenwert berechnet. In diesem Fall ware z.B. ein Wert
von 2% Skonto im Buchhaltungsvorsystem deklariert, wahrend der Kun-
de einen Skonto in Héhe von 2,17% beansprucht. In den Voreinstellun-
gen ist ein Wert fur Toleranzprozent von 2,5% angegebenen. Dadurch
werden von Intercash bis zu 2,5% Skonto automatisch akzeptiert, auch
wenn das Buchhaltungsvorsystem eigentlich 2% Skonto vorgibt. Der
Vorgang wird automatisch zugeordnet und nicht markiert. Eine manuelle

Nachbearbeitung ist nicht mehr notwendig.

Beispiel: Kunde zahlt eine Rechnung ohne Skonto, bleibt innerhalb des
Netto-Zahlungsziels, zahlt aber 15 Euro zuwenig. In den Voreinstellun-
gen ist in der 1. Spalte ein Wert fur Toleranzbetrag von 10 Euro angege-
benen, bei einem OP-Betrag von bis zu 1.000 €. Der aktuelle OP-Betrag
belauft sich jedoch auf 2.000 €, so dass die 2. Spalte zutrifft, wo ein Tole-
ranzbetrag von 20 € bei einem OP-Betrag bis zu 2.000 € angegeben ist.
Damit wird der Vorgang automatisch zugeordnet und nicht markiert. Eine

manuelle Nachbearbeitung ist nicht mehr notwendig.

Beispiel: Kunde zahlt eine Rechnung von 100 € mit Abzug von 7 €,
bleibt innerhalb der vorgegebenen Skontofrist (bzw. innerhalb der Skon-
tofrist zzgl. Toleranztage), beansprucht aber um 4 € mehr Abzug als im
Rahmen der Skontokonditionen im Buchhaltungsvorsystem (oder als To-
leranzwert flr Skonto in Intercash) deklariert (3% entsprechend 3 €). Der
Toleranzbetrag ist mit 5 € angegeben. Damit wird der der Vorgang auto-
matisch zugeordnet und nicht markiert. Eine manuelle Nachbearbeitung

ist nicht mehr notwendig, es wird ein Skonto Gber den gesamten Fehlbe-

Handbuch Intercash

Bankauszugsanalyse 39



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

trag von 7 € entsprechend 7 % gebucht, d.h. deklarierter Skonto von 3 %
zzgl. noch abgezogener Restbetrag in Hohe von 4 € entsprechend
nochmals 4 %.

Guthabenbuchungen nicht markieren

Wenn dieser Punkt aktiviert wird, werden von Intercash Guthabenbu-

chungen nicht markiert.
Buchen von debitorischen OPs bei differierenden Debitoren-Konten

Diese Funktion bezieht sich auf Zahlungen von mehreren Rechnungen in
einer Uberweisung. Normalerweise sollten diese vom selben Debitor
stammen. In der Praxis kann es jedoch vorkommen, dass z.B. mehrere
Abteilungen einer Firma als unterschiedliche Debitoren geflhrt werden,
die Zahlungen jedoch von einer Gbergeordneten Stelle fur alle zusammen
vorgenommen werden. Um dem System zu erlauben, auch solche Uber-

weisungen zu buchen, muss dieser Punkt aktiviert sein.
Sofortiges Anzeigen von Saldendifferenzen

Diese Option bewirkt, dass Intercash nicht erst im Rahmen des Bu-
chungsfileexports meldet, wenn es zu einer Saldendifferenz zwischen
Banksaldo und Buchungssaldo gekommen ist, sondern unmittelbar im

Rahmen des Entstehens.
Markieren von liberzogenen OP Debitoren

Diese Option bewirkt, dass alle debitorischen OP’s, deren Zahlungsziel
netto Gberzogen worden ist, mit einem Sternchen markiert werden.

Kontonummer nicht aus Verwendungszweck l6schen

Ublicherweise wird bei Gutschriften in den Bankumsétzen in de rentspre-
chenden Bankumsatzdatei Umsatz.txt die Kontonummer und die Bank-
leitzahl des Auftraggebers explizit ausgewiesen. Es gibt Banken oder
auch elektronische Ubertragungsformate bzw. Electronic Banking Sys-
teme, wo dies nicht erfolgt. Es gibt aber auch Banken, die nicht nur die
im Standard vorgesehenen Ausgabefelder befallen, sondern zusatzlich
Kontonummer und Bankleitzahl des Auftraggebers auch noch im Ver-
wendungszweck des Bankumsatzes ausweisen. Das fihrt zu dem un-
schonen Effekt, dass Intercash u.U. Fehlzuordnungen vornimmt, weil in-
nerhalb der Ziffernfolge von Kontonummer und Bankleitzahl vermeintli-
che OP-Nummern oder dergleichen gefunden warden. Entsprechend ist
Intercash so programmiert, dass vor Durchflihrung einer Bankumsatz-
analyse das System alle Kontonummern und Bankleitzahlen aus dem
Verwendungszweck des Bankumsatzes |0scht. Ist dies nicht gewlnscht,

kann man das durch diese Option unterdriicken.
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Differenzbuchungen automatisch entfernen

Die Aktivierung dieser Option bewirkt, dass z.B. bei Sammelteilzahlungen
entwaige Differenzen nicht mehr, wie im Standard, als Gegenbuchung
gebucht werden, sondern mit einem der vorhandenen Teilzahlungsvor-

gange verrechnet werden.

Ausschlusskriterien

In der Liste der Ausschlusskriterien kénnen Sie diejenigen Begriffe fest-
legen, die Intercash im Rahmen der automatischen Bankauszugsanalyse

keinesfalls als Identifikationsbegriff verwenden darf.

Beispiel: Bei Automobil-Handelsbetrieben kommt es regelmalig vor,
dass der Konzern die Handelsbetriebsnummer in jede Rechnung einfiigt,
unabhangig davon, um welchen Typ von Rechnung es sich im einzelnen
handelt, und dass diese Nummer vielfach in den OP-Daten mit aufgefiihrt
ist. Ein weiteres Beispiel sind allgemeine Begriffe wie z.B. “Autohaus”
oder der Name des Handelsbetriebs, wo das Autohaus bei Erstellen der
Rechnung den eigenen Namen mit auf das Rechnungsformular schreibt,
und der zahlende Kunde dann diesen Namen wiederum in den Verwen-
dungszweck seiner Uberweisung eintragt. In solch einem Fall ist die Ge-
fahr groB3, dass Intercash automatische Zuordnungen auf Grund derarti-
ger “unscharfer” Kriterien vornimmt. Auch ,Volkswagen® sollte als Begriff

bei VW-Autmobilhandelsunternehmen ausgeschlossen werden.
Feste Lange im Gegenkonto

Standardmafig ist in diesem Feld der Wert ,0“ eingetragen. Das bedeu-
tet, dass Intercash vor Erzeugung des Buchungsmetafile keine Langen-
prifung des Gegenkontos fiir die zu exportierenden Buchungssatze vor-
nimmt. Wenn Sie jedoch einen anderen Wert eingeben, missen alle Ge-
genkontoeintragungen der zu exportierenden Buchungssatze diese Lan-
ge aufweisen, ansonsten exportiert Intercash nicht das Buchungsmetafi-
le, macht eine Meldung und markiert alle ,falschen“ Bankumsatze mit ei-
nem roten Sternchen. Um die Langenprifung wieder auszuschalten,
wechseln Sie in die Voreinstellungen von Banking und tragen wieder den
Wert ,0“ ein.

Markierung von Bankumsatzen mit debitorischer Markierung

Diese Option bewirkt, dass alle Bankumsatze, die durch Intercash im
Rahmen der Bankumsatzanalyse automatisch zugeordnet werden kon-

nen, trotzdem mit einem entsprechenden Sternchen markiert bleiben,
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vorausgesetzt, es handelt sich um einen detorischen OP, dessen Debitor

im Fibu-Vorsystem mit einem oder mehreren Sternchen markiert ist.

Beispiel: Ein Debitor befindet sich im Inkassoverfahren durch einen ex-
ternen Dienstleister, z.B. Creditreform. Dem Inkassounternehmen muss
jede eingehende Zahlung gemeldet werden, die einen solchen Debitor
betrifft. Die beschriebene Funktion garantiert, dass auch jede automa-
tisch zugeordnete Zahlung markiert wird, so dass entsprechende Zah-
lungen Uber ein durch Intercash automatisch formuliertes Inkassomelde-
schreiben weitergemeldet werden. Um also die Markierung vom Buchhal-
tungsvorsystem nach Intercash durchgangig zu transportieren, missen
Sie einfach im Namensfeld des OP’s im Buchhaltungsvorsystem ein oder
mehrere Sternchen plazieren, dann wird |hnen der korrespondierende

Zahlungsvorgang auch in Intercash markiert angezeigt.
Ausgeschlossene Kontierungen

Durch Befillen der Liste fur Ausschlusskonten in den Voreinstellungen
erreicht man, dass Intercash alle entsprechenden OP’s nicht mehr in der
Bankauszugsanalyse verwendet. Dieser Vorgang ist durch Loschen des
entsprechenden Vorgangs in der Ausschlussliste leicht wieder riickgan-

gig zu machen.

Beispiel.: Ausschluss von Gewahrleistungskonten in der automatischen

Bankauszugsanalyse von debitorischen Positionen.
Im Verwendungszweck des Bankumsatzes zu I6schende Begriffe

Diese Funktion stellt quasi die Umkehrung der Ausschlusslisten dar.
Nicht ein Begriff aus den OP-Listen wird ausgeschlossen, wie z.B. ,Audi®
aus dem Feld ,Beschreibung” eines OP’s, sondern der Verwendungs-
zweck des Bankumsatzes wird voranalysiert, um Begrifflichkeiten her-
auszuldéschen, die zu Falschzuordnungen fihren kénnen. Intercash er-
kennt in dem Begriff eine Ziffernkombination, die einer OP-Nummer zu-
geordnet wird, was jedoch falsch ist. Ein Beispiel hierfur ist das Vorkom-
men von Kontonummern im Verwendungszweck, z.B. im Bereich der
VW-Bank, was in dieser Weise nicht vorgesehen ist, zumal es ein separ-
tes Feld fir Bankverbindung in der Datei Umsatz.txt gibt, allerdings zeigt
die Praxis, dass dieser Sachverhalt durchaus haufig passiert. Andere
Méglichkeiten sind z.B. Handlerbetriebsnummern, wo Intercash vermeint-

liche OP-Zuordnungen vornimmt.

Intercash untersucht vor Durchfihrung der Bankauszugsanalyse alle zu
analysierenden Bankumsatze, ob etwaige zu léschende Begriffe im Ver-

wendungszweck enthalten sind, und I6scht diese heraus. Auf dieser Wei-
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se konnen falsch positive OP-Zuordnungen von vornherein unterbunden

werden.

Nachbearbeiten

Nicht zuordenbare Bankauszugspositionen erneut prasentieren

Diese Option bewirkt, dass unerkannte und nicht bearbeitete Positionen

in die nachste Analyse wieder einflie3en.
Buchungskreis

Diese Eingabe 16st im Rahmen der automatischen Bankumsatzanalyse
eine Prufprozedur aus, um betriebsstattentbergreifende Fehlbuchungen
innerhalb eines Mandanten zu identifizieren. Dabei muss jede OP-
Nummer, die durch Intercash automatisch angebucht wird, mit ihrem 1.
Zeichen mit der Buchungskreisangabe im Bankkonto Ubereinstimmen,
ansonsten wird eine Markierung des entsprechenden Bankumsatzes
ausgeldst, was durch manuelle Nachbearbeitung zu komplettieren ist.
Bleibt das Feld ,Buchungskreis“ leer, so wie im Standard Ublich, so

kommt es zu keiner automatischen Prifung.

Beispiel: Ein Automobilhandelsunternehmen unterhalt verschiedene Be-
triebsstatten, durch eine zentralisierte Buchhaltung werden jedoch alle
OP’s innerhalb eines einzigen Mandanten gebucht. Die OP’s unterschei-
den sich nach Betriebsstatten durch das 1. Zeichen ihrer Belegnummer,
d.h. durch den Buchungskreis. Betriebsstatte ,1“ hat den Buchungskreis
»1% d.h. alle entsprechenden OP’s beginnen mit der Ziffer ,1“, Betriebs-
statte ,2“ hat den Buchungskreis ,2% d.h. alle entsprechenden OP’s be-
ginnen mit der Ziffer ,2 usw. Nun wird ein OP von Betriebsstéatte ,1“ aus
fakturiert, der Kunde zahlt aber auf ein Bankkonto der Betriebsstatte ,2“.
Ohne eine komplizierte Uberweisung von Betriebsstatte ,2“ nach Be-
triebsstatte ,1“ durchzufihren, kann man nun diesen Sachverhalt durch
Intercaash im Rahmen der Bankumsatzanalyse automatisch markieren
lassen und umbuchen.

Bestatigungsfenster im Retrieval
Hiermit aktivieren Sie fur jede durchgefuhrte Aktion ein Nachfragefenster.
Ausblenden der Kostenstellenfelder

Die Aktivierung dieser Option bewirkt, dass in der Buchungsmaske fir
nicht zuordenbare Positionen die Kostenstellenfelder automatisch auf
nicht-eingebbar gesetzt werden. Der Hintergrund ist, dass es viele An-
wender gibt, die nicht mit Kostenstellen buchen und auf Grund der Tat-

sache, dass der Cursor bei der Dateneingabe mit Hilfe der Tabulatortaste
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alle Kostenstellenfelder durchspringen musste, in der Effizienz ihrer Ar-

beit behindert wurden.
Nur nicht zugeordnete OP’s anzeigen

Die Aktivierung dieser Option bewirkt, dass in der Nachbearbeitung von
Bankauszugspositionen beim Offnen der OP-Liste nur diejenigen OP’s
angezeigt werden, die zuvor von Intercash noch nicht zugeordnet worden

sind.
Buchung erhilt Kostenstelle der Bank

In den Voreinstellungen kénnen Sie durch Aktivierung der so benannten
Option festlegen, dass jede durch Intercash erzeugte Buchung automa-
tisch die Kostenstelle der entsprechenden Banken erhalten soll. Zu die-
sem Zweck missen Sie natlrlich vor Durchflhrung der Analyse den ei-

nezelnen Banken Kostenstellen vergeben haben.
Keine Frage nach zu erstellendem Buchungssatz

Intercash erstellt per Standard einen Buchungssatz, wenn Sie aus einer
OP-Liste kommend die Schaltflache ,Abbrechen® aktivieren. Um dieses

Verhalten zu unterdriicken, aktivieren Sie diese Option.
Initialisieren der debitorischen OP’s bei Nachbearbeitung

In der Auswahlliste werden OP’s wie unbearbeitet dargestellt.

Texte

Hier kdnnen Sie verschiedene Optionen wahlen, welche Spezifikationen
Intercash in die Buchungstexte der automatisch erzeugten Buchungszei-

len einfugen soll.
Zugeordnete Bankumsatze

Wenn Sie die Option “Verwendungszweck” aktivieren und im Feld “Limit”
die vorgegebene “0” stehen lassen, so wird der gesamte Verwendungs-
zweck des Bankumsatzes in den Buchungstext der entsprechenden Bu-
chungszeile geschrieben. Bei Angaben ungleich 0 schneidet Intercash

den Verwendungszweck an der entsprechenden Stelle ab.
Nicht zugeordnete Bankumsatze

Wenn Sie die Option “Verwendungszweck” aktivieren und im Feld “Limit”
die vorgegebene “0” stehen lassen, so wird der gesamte Verwendungs-
zweck des Bankumsatzes in den Buchungstext der entsprechenden Bu-
chungszeile geschrieben. Bei Angaben ungleich 0 schneidet Intercash

den Verwendungszweck an der entsprechenden Stelle ab.
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Metafile

Die Bankauszugs-ID im Belegfeld 1 bezieht sich nicht auf die Auszugs-

nummer auf dem ausgedruckten Bankauszug.

Kostenstellen

Kostenrechnung: Skonto debitorisch und kreditorisch

Diese Funktion ist nur bei Kostenstellenrechnung relevant. Geben Sie fir
die jeweilige Kostenstelle das entsprechende Skontokonto durch Klick
auf ,Neu“ an. Sollen die Skonti nicht auf separate Konten gebucht wer-
den, sondern im Gesamten auf ein spezielles Skontokonto, so geben Sie

im Feld ,Genereller Skontokonto“ die entsprechende Bezeichnung an.
Skontokonto debitorisch

Falls Sie hier einen Eintrag vornehmen (optional), wird Intercash debitori-
sche Skontokonti bis zu dem auf der voherigen Registerkarte deklarierten

Toleranzbetrag auf das deklarierte debitorische Skontokonto buchen.

1. Gutschriften Bank mit Unterzahlung innerhalb des vorgegebenen
maximalen Toleranzbetrags: Intercash erzeugt 2 Buchungen,
einmal Uber den OP-Betrag im Soll, das andere mal Uber den
Restbetrag als Minusbetrag im Soll, Skontokonto debitorisch im

Gegenkonto

2. Gutschriften Bank mit Uberzahlung innerhalb des vorgegebenen
maximalen Toleranzbetrags: Intercash erzeugt 2 Buchungen,
einmal Uber den OP-Betrag im Soll, das andere mal Uber den
Restbetrag als Plusbetrag im Soll, Skontokonto debitorisch im

Gegenkonto

3. Rucklastschriften Bank mit Unterzahlung innerhalb des vorgege-
benen maximalen Toleranzbetrags: Intercash erzeugt 2 Buchun-
gen, einmal Uber den OP-Betrag mit Minus im Soll, das andere
mal Uber den Restbetrag als Plusbetrag im Soll, Skontokonto

debitorisch im Gegenkonto

4. Ricklastschriften Bank mit Uberzahlung innerhalb des vorgege-
benen maximalen Toleranzbetrags: Intercash erzeugt 2 Buchun-
gen, einmal Uber den OP-Betrag mit Minus im Soll, das andere
mal Uber den Restbetrag als Minusbetrag im Soll, Skontokonto

debitorisch im Gegenkonto
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Skontokonto kreditorisch

Falls Sie hier einen Eintrag vornehmen (optional), wird Intercash kredito-
rische Skontokonti bis zu dem auf der voherigen Registerkarte deklarier-

ten Toleranzbetrag auf das deklarierte debitorische Skontokonto buchen.

1. Lastschriften Bank mit Unterzahlung innerhalb des vorgegebe-
nen maximalen Toleranzbetrags: Intercash erzeugt 2 Buchun-
gen, einmal Gber den OP-Betrag im Haben, das andere mal Gber
den Restbetrag als Minusbetrag im Haben, Skontokonto kredito-

risch im Gegenkonto

2. Lastschriften Bank mit Uberzahlung innerhalb des vorgegebenen
maximalen Toleranzbetrags: Intercash erzeugt 2 Buchungen,
einmal Uber den OP-Betrag im Haben, das andere mal Gber den
Restbetrag als Plusbetrag im Haben, Skontokonto kreditorisch

im Gegenkonto

3. Ruckgutschriften Bank mit Unterzahlung innerhalb des vorgege-
benen maximalen Toleranzbetrags: Intercash erzeugt 2 Buchun-
gen, einmal Gber den OP-Betrag im Haben, das andere mal Gber
den Restbetrag als Plusbetrag im Haben, Skontokonto kredito-

risch im Gegenkonto

Riickgutschriften Bank mit Uberzahlung innerhalb des vorgegebenen
maximalen Toleranzbetrags: Intercash erzeugt 2 Buchungen, einmal
Uber den OP-Betrag als Minusbetrag im Haben, das andere mal tGber den
Restbetrag als Minusbetrag im Haben, Skontokonto kreditorisch im Ge-

genkonto

Pfad

Hier konnen Sie den Pfad der Buchungssatz-Datei einstellen, die von In-
tercash nach der Analyse erzeugt wird. Der voreingestellte Pfad sollte

nicht geandert werden.

Im Umfeld von Terminal-Server-basierten ASP-Umgebungen besteht das
Problem, dass ein Terminal-Client nur einen speziell fir ihn reservierten
Bereich der Serverfestplatte einsehen kann, ohne dass einem anderen
Terminal-Client der Zugriff auf den gleichen Bereich freigeschaltet wer-
den kénnte. Wenn nun ein ASP-Mandant seine Daten bearbeitet und z.B.
eine Bankauszugsanalyse durchflihrt, erzeugt Intercash ein Metafile, das
der ASP-Mandant in einen fir ihn reservierten und nur fiir ihn zugangli-

chen Bereich der Serverfestplatte abspeichert.
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Um dem Mitarbeiter der Steuerkanzlei die Mdglichkeit zu geben, zusatz-
lich zum ASP-Mandanten und unabhangig davon die Intercash Funktio-
nalitdt dieses Mandanten zu nutzen, ist es nétig, anwenderspezifisch
Festplattenpfade zu reservieren, in die die entsprechenden Buchungsme-

tafiles gespeichert werden.

Oben eingetragen ist der Standardpfad, auf den Ublicherweise alle Meta-
files geschrieben werden. In der darunter abgebildeten Liste kénnen be-
nutzerspezifische Exportpfade angelegt werden. Um diese zu aktivieren,
missen Sie die Option "Benutzerspezifischer Exportpfad" aktivieren.
Uber die Schaltflache "Neu" tragen Sie dann die entsprecheden Benutzer
an, indem Sie aus der sich 6ffnenden Systemnutzerauswahl den ge-
wilnschten Eintrag auswahlen. Definieren Sie danach den Datenpfad fur
die Exportdatei, der benutzt werden soll, sobald der entsprechende Be-

nutzer Intercash bedient.

Achten Sie bei der Vergabe der benutzerspezifischen Pfadangaben dar-
auf, dass der Endteil _@.mta unverandert bleibt, da sonst die Vergabe
der Mandantennummer an der Stelle des @ nicht mehr korrekt vorge-

nommen werden kann.

Auf diese Weise ist nun sichergestellt, dass das von Intercash erzeugte
Metafile in jedem Fall im richtigen Pfad gespeichert und damit fir den

entsprechenden Benutzer einsehbar wird.

Mandanten-ASP

Im Mandanten-ASP- Betrieb sollte generell der NachtProzess aktiviert
werden, um die entsprechenden Funktionalitdten den Mandanten vollau-
tomatisch zur Verfugung zu stellen (siehe Checkliste zur Aktivierung des

Nachtprozesses)
Problembeschreibung

Intercash exportiert in Intercash per Standardeinstellung das Metafile
zum Einlesen in das Finanzbuchhaltungsvorsystem in den Ordner, wie er
im oberen Feld unter "Pfad" angegeben ist. Dieser Pfad ist in der Regel
ein Generalpfad, auf den alle Terminals Zugriff haben. Wirde dieser Ge-
neralpfad im Mandanten-ASP verwendet werden, hatte dies zur Folge,
dass Anwender A das Buchungsmetafile von Anwender B sehen wirde.
Folglich muss im Mandanten-ASP ein benutzerspezifischer Exportpfad

angelegt werden, auf den nur der jeweilige Anwender Zugriff hat.
e Gehen Sie zu Einstellungen - Bankauszugsanalyse

o Registerkarte "Pfade”
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e Aktivieren der Option "Benutzerspezifischer Exportpfad"”

e Eintragen der einzelnen Pfade (Festplattenbereich des jewei-

ligen Terminals)
e Mit OK bestéatigen

e Als nachstes muss noch die Zugangsberechtigung des jewei-

ligen Benutzers festgelegt werden.

e Gehen Sie als Intercash-Administrator zu Einstellungen -

Personalisierung
e Entsprechenden ASP-Mandanten-Anwender doppelklicken

e Auswahl des Zugangs fur den Anwender (entweder aus den
5 vordefinierten Stufen oder aus einer Zugangsschablone,
wie durch den Intercash-Administrator angelegt, u.U. nach-
tragliches Anlegen eines Zugangsschablone, z.B. unter der
Bezeichnung ASP-Mandant)

e Sichern

Steuer

Die hier angegebene Tabelle beschreibt die Mindest-Ist-Versteuerung im
Rahmen entsprechender Geschéftsvorfalle. Anzugeben sind die Kontie-
rungscode, wo entsprechende Versteuerungen mit dem jeweils entspre-

chenden Steuerschliissel vorzunehmen sind.

Beachten Sie bitte, dass diese Informationen im Rahmen der Bankaus-
zugsanalyse erst ganz am Ende beim Erstellen des Buchungsmetafiles

erganzt werden.
Konto fiir nicht zuordenbare Positionen

Geben Sie an, auf welches Sachkonto nicht zuordenbare Posten vorlau-
fig gebucht werden sollen. Dieses Konto ist notwendig, da sonst nicht er-
kannte und auch nicht nachbearbeitete Bankauszlge nicht kontiert wir-
den und eine Salden-Differenz entstehen wirde.

Rundungsdifferenz mit Skontoautomatik bei Differenzbetrag bis

Standardmafig enthalt dieses Feld den Eintrag ,0,00 €. Die Eingabe ei-
nes Betragswertes in dieses Feld bewirkt, dass Unterzahlungen mit posi-
tivem Skonto bzw. Uberzahlungen mit negativem Skonto ausgebucht und
der entsprechende OP entsprechend ausgeziffert wird. Im Skontofeld
wird dabei ein positiver bzw. negativer Betrag eingetragen. Das Maxi-
mum ist auf 1,00 € festgelegt.
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Durch Eingabe eines kreditorischen bzw. debitorischen Skontokontos
kénnen Sie auch steuern, dass der entsprechende Skontobetrag in ei-
nem separaten Buchungssatz gebucht wird, und nicht, wie im Standard
Ublich, im entsprechenden Skontofeld des OP-Buchungssatzes mitge-
fuhrt wird. Dabei wird der Skonto dann auf Bank gegen Skontokonto ge-
bucht, das Personenkonto wird im Gegensatz zu sonstigen Skontobe-
rechnung nicht mitgefihrt. Damit wird auch klar, wozu diese Funktion
dient: Es handelt sich ausschlieBlich um einen Notanker bei Rundungs-
differenzen, und zwar sowohl nach oben als auch nach unten innerhalb

eines maximal zulassigen Toleranzbereichs.

Beispiel: Kunde hat eine Mahngebuhr zu entrichten, die er zusammen
mit dem OP Uberweist. Die Mahngebiihr tritt als vermeintliche Uberzah-
lung in Erscheinung. Bei Aktivierung der beschriebenen Option wird die-
ser Betrag als negativer Skonto gebucht und der entsprechende OP aus-

geziffert.

Bankgutschrift von 1000,00 €, OP Kreditoren Saldo von 999,99 €€, ent-
sprechend Differenz in Hohe von 0,01 €, kann durch Eintrag eines Maxi-

maltoleranzwertes von 0,01 € als automatischer Skonto gebucht werden.

Beispiel: lhre Firma erhalt eine Gutschrift von einem Kreditor im Sinne
einer Rickgutschrift. Der gutgeschriebene Betrag ist jedoch um 1 Cent
geringer als der in der Fibu angegebene OP Kreditor Gutschriftbetrag
(d.h. mit Vorzeichenumkehr). Dieser Sachverhalt findet sich typischer-
weise bei Audi-VW-Handelsunternehmen im Rahmen von kreditorischen
Gutschriftenbuchungen, wo der Konzern immer 1 Cent zuwenig gut-
schreibt. Entsprechend wird Intercash diesen Vorgang ausbuchen, aller-
dings im vorliegenden Fall nicht im Sinne einer Uberzahlung, sondern in
Form einer Minderzahlung, weil es sich um einen quasi “umgekehrten”

Vorgang handelt.

Bankgutschrift von 1000,00 €, OP Kreditoren Saldo von 1000,01 €, ent-
sprechend Differenz in Hohe von -0,01 €, kann durch Eintrag eines Ma-
ximaltoleranzwertes von 0,01 € als automatischer Skonto gebucht wer-

den.
Vorgaben:

1.Wenn Sie kein Uber-/ Unterzahlungslimit definieren, bucht In-
tercash die entsprechend (iberschiissigen Betrage als Uber-
zahlungsbuchungen bzw. als Guthabenbuchungen und mar-
kiert den entsprechenden Bankumsatz mit einem roten Stern-

chen.
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2.Wenn Sie ein Uber-/ Unterzahlungslimit definieren, so gilt das

sowohl debitorisch als auch kreditorisch, regular wie auch
umgekehrt, d.h. im Sinne von kreditorischen Riickgutschriften
und debitorischen Ricklastschriften. Entsprechend bucht In-
tercash dann Uberzahlungsbuchungen bis zum angegebenen
Limit als negative Skonti und Unterzahlungen bis zum ange-
gebenen Limit als negative Skonti als positiven Skonto. Der
entsprechende Steuerschlissel wird automatisch gesetzt. Der
Bankumsatz erscheint ohne rotes Sternchen.

3.Wenn Sie kein entsprechendes Skontokonto debitorisch bzw.

kreditorisch angeben, dann bucht Intercash alle Skonti inner-
halb eines einzigen Buchungssatzes auf das Personenkonto
im Gegenkonto. Je nach Art der Zahlung handelt es sich um
einen positiven oder um einen negativen Skontobetrag. Der
Buchungsbetrag wird entsprechend berechnet und flhrt zu-
sammen mit dem angegenen Skontobetrag automatisch zur

Auszifferung des OP’s.

4.Wenn Sie ein entsprechendes Skontokonto debitorisch bzw.

kreditorisch angeben, dann erzeugt Intercash einen separaten
Buchungssatz und bucht den Skonto auf das definierte Uber-
zahlungskonto. Je nach Art der Zahlung handelt es sich um
einen positiven oder um einen negativen Skontobetrag. Der
Buchungsbetrag wird entsprechend berechnet und flihrt zu-
sammen mit dem angegenen Skontobetrag automatisch zur

Auszifferung des OP’s.

Daraus ergeben sich folgende Szenarien:

Debitorisch:

1.

Gutschriften Bank mit Unterzahlung innerhalb des vorgegebenen
maximalen Toleranzbetrags

Gutschriften Bank mit Uberzahlung innerhalb des vorgegebenen

maximalen Toleranzbetrags

Rucklastschriften Bank mit Unterzahlung innerhalb des vorgege-

benen maximalen Toleranzbetrags

Riicklastschriften Bank mit Uberzahlung innerhalb des vorgege-
benen maximalen Toleranzbetrags
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Kreditorisch:

1. Lastschriften Bank mit Unterzahlung innerhalb des vorgegebe-

nen maximalen Toleranzbetrags

2. Lastschriften Bank mit Uberzahlung innerhalb des vorgegebenen

maximalen Toleranzbetrags

3. Ruckgutschriften Bank mit Unterzahlung innerhalb des vorgege-

benen maximalen Toleranzbetrags

4. Ruckgutschriften Bank mit Uberzahlung innerhalb des vorgege-

benen maximalen Toleranzbetrags

Automatische Verbuchung von Rundungsdifferenzen debitorisch und
kreditorisch: Durch Eingabe eines entsprechenden Sachkontos innerhalb
der Voreinstellungen bewirkt der Anwender, dass Intercash entsprechen-
de Rundungsdifferenzen bis zu der vorgegebenen Toleranz auf das ent-
sprechende Konto bucht (debitorisches bzw. kreditorisches Sammelkon-
to). Bei Unterzahlung erfolgt eine regulédre Skontobuchung, bei Uberzah-
lung eine entsprechende negative Skontobuchung. Das Skontokonto
kann durch Schragstrich um eine entsprechende Kostenstelle erganzt
werden, so dass der Buchungssatz fir die Rundungsdifferenz auf eine
entsprechende Kostenstelle ausgewiesen wird. Beispiel: 1234/56 bewirkt,
dass auf das Konto 1234 gebucht und die Kostenstelle 56 adressiert

wird.
Separate Steuerbuchung mit Skontobuchung im Netto

Hier handelt es sich um eine selten gebrauchte Sonderfunktion, wo der
Anwender einstellen kann, dass die Skontobuchung nicht, wie Ublich, als
Bruttobetrag, sondern als Nettobetrag gebucht wird, und der entspre-
chende Steuerbetrag als zusatzlich Buchungszeile separat ausgewiesen
wird. Diese Funktion wird bei allen Fibu-Vorsystemen benétigt, die keine
ordentliche automatische Skontiverbuchung beherrschen. Entsprechende

Eingaben in den vorgesehenen Feldern sind vorzunehmen.
Uberzahlungskonto

Diese Option ermdglicht die Kontierung aller Uberzahlungen auf ein zu
definierendes Konto. Einzustellen ist die Obergrenze in Prozent und/
oder die Obergrenze als Betrag. Das bedeutet, dass eine Guthabenbu-
chung nur bis zu dem angegebenen Bereich auf dieses separate Konto
(Erldskonto z.B. bei Mahngebuhren) gebucht wird. Ansonsten, d.h. bei
Uberschreiten der vorgegebenen Maximaltoleranz, bucht Intercash den
Uberschiissigen Betrag auf das Personenkonto und markiert den ent-

sprechenden Posten mit einem roten Sternchen. Ist gar nichts eingetra-
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gen, erfolgt die Buchung ebenfalls auf das Personenkonto (Bank im Soll,

Personenkonto bzw. Erlés im Haben).

Zusatzlich gibt es jetzt noch 3 Betragsfelder mit der Bezeichnung Fix 1-3,
die nur dann Giltigkeit erhalten, wenn ein Wert # 0 € drinsteht. Damit
lassen sich bestimmte Mahngebihren abdecken. Der Anwender kann
sich also entscheiden: Entweder das regulare Betragsfeld beflllen, z.B.
mit 5 Euro, dann ist dieser Wert das Limit, bis zu dem Uberzahlungen auf
das angegebene Konto gebucht und der entsprechende Bankumsatz
nicht mit Fragezeichen markiert wird. Wenn man dagegen definierte Be-
trage erwartet, z.B. im Rahmen von 2 Mahngebuhrstufen, dann geben
Sie in Fix 1 z.B. 3 Euro fir Mahnstufe 1 und in Fix 2 die 5 Euro fir Mahn-
stufe 2 ein. Dann wird nur dann nicht mit Fragezeichen markiert, wenn
explizit diese Werte als Guthaben bestehen. Wenn dagegen 4 Euro als

Guthaben herauskommen, wird der Vorgang mit Fragezeichen markiert.

Referenzdaten aus Standardsystem importieren

Mit diesem Button beginnen Sie den Import aller relevanten Daten aus
Ihrer Finanzbuchhaltung, also auch der entsprechenden Bankkonten des
Mandanten. Um den Mandanten zu wechseln, beenden Sie das Banking-
Modul und andern den Mandanten im Menlpunkt Einstellungen, wie auf
Seite 357 beschrieben.

Falls Sie beim Import Fehlermeldungen erhalten, tUberprifen Sie, ob im
Fenster rechts daneben der Mandant und das Referenzsystem korrekt
angegeben sind und ob die Mandantennummer genau mit der in [tse:nit]
Ubereinstimmt.

Rechts oben wird im Banking-Fenster angegeben, wann der letzte Refe-
renzdatenimport durchgeflihrt worden ist. Damit kann der Anwender kon-
trollieren, ob ein nachtlicher Referenzdatenimport, sofern in Intercash ak-
tiviert, korrekt durchgefiihrt worden ist. Angegeben ist zusatzlich die Zahl
von Datensatzen, die nach Intercash eingelesen wurden (OP’s deb. bzw.
kred. Kontaktdaten, Bankkonten)

Nachdem der Import abgeschlossen ist, was lhnen durch eine Meldung
angezeigt wird, wenden wir uns dem nachsten Punkt zu, dem Import der
elektronischen Umsatzdaten. Auflerdem erscheint rechts oben eine Kon-
trolimarkierung Uber den Importstatus, je nach Erfolg mit einem griinen

Haken oder einem roten X-Zeichen.

HINWEIS: Erscheint das X-Zeichen, ist dies flir Sie ein Hinweis, dass der

Referenzdatenimport unter allen Umstdnden nochmals wiederholt wer-
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den muss, bzw. dass ein Fehler im Referenzdatenimport existiert, den

Sie zusammen mit der Hotline von Softmark ausraumen sollten.

Electronic Banking

Nach dem Import sind samtliche Firmenkonten abgebildet. Durch ein
grines Symbol wird links in der Spalte EB dargestellt, ob das Firmenkon-

to an der elektronischen Kontenabfrage automatisch teilnimmt.

Um ein Firmenkonto elektronisch abzufragen, muss die PIN-Nr. definiert
und das Konto zur elektronischen Abfrage freigegeben sein. Das ist nach
dem ersten Import nattrlich noch nicht der Fall.

Spezifikationen

Offnen Sie ein Bankkonto durch Doppelklick oder durch Klick auf den
Button Editieren.

Uberpriifen Sie, ob alle Daten korrekt sind. Bei falschen oder fehlenden
Angaben Uberpriifen Sie bitte die Stammdaten des Kontos in den
Stammdaten Ihrer Finanzbuchhaltung, da diese von dort importiert wur-
den. Entscheidend ist es, dass die Kontonummern zu ein- und demsel-
ben Konto innerhalb des Buchhaltungsvorsystems und damit innerhalb
von Intercash mit der Kontonummer innerhalb des Electronic Banking
Systems Ubereinstimmt. Manchmal kommt es vor, dass zwischen den
Kontonummern des Buchhaltungsvorsystems und den Kontonummern
des Electronic Banking Systems eine Differenz besteht, indem z.B. die
Kontonummer eines Kontos im Electronic Banking System 13 Stellen
lang ist, wahrend die Kontonummer des gleichen Kontos im Buchhal-
tungsvorsystems mit nur 10 Stellen angegeben ist. Das Problem ist dann
offensichtlich, wenn das Buchhaltungsvorsystem nicht mehr als 10 Stel-
len zulaRt, zumal eine Anderung der Kontonummer innerhalb des Elect-
ronic Banking Systems aufwandig ist und mit der Bank abgesprochen
werden muss. Hier empfiehlt sich folgender Trick: Deaktivieren Sie inner-
halb des Importfilters von Intercash den automatischen Import fiir Bank-
konten und legen Sie die Konten in Intercash entweder gleich handisch
an oder importieren Sie die Konten einmalig aus dem Vorsystem, deakti-
vieren danach den Importfilter fir Bankkonten und andern die Konto-
nummernldngen handisch ab. Damit kdnnen Sie problemlos Umsatze
aus dem Electronic Banking System einlesen und haben die Kontonum-

mernlangendifferenzen elegant umgangen.
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Aktualisieren Sie den aktuellen Saldo, indem Sie den aktuellen Konten-

stand des Bankkontos eintragen (vor Einlesen der neuen Umsatzdaten).

Kontrollieren Sie das Finanz-Sachkonto der Bank. Aus einigen Buchhal-
tungsvorsystemen wird dieser Wert automatisch per Schnittstelle tber-

nommen.

Definieren Sie optional eine Kostenstelle. Eine Kostenstelle ist z.B. im
Projektgeschaft bei Bauunternehmen sinnvoll, wo Projekte kontenspezi-

fisch abgewickelt werden.

Eine falsch eingestellte Wahrung kénnen Sie Uber den Button Wéahrung

andern.

Electronic Banking Abfrage starten

Wechseln Sie auf die 2. Registerkarte.

Aktivieren Sie die Option Electronic Banking.

Protokoll

Hier kdnnen Sie wahlen, ob Sie direkt Gber den integrierten electronic
Banking Decoder die Bankauszlge einlesen wollen, oder Uber eine Datei

aus den aufgefuhrten Programmen.

Pfad

Hier wird der Pfad zu den entsprechenden Umsatz-Dateien gespeichert,
falls Sie nicht Gber T-Online einlesen wollen, dieser Pfad wird bei der ers-

ten Abfrage automatisch festgelegt.

Datum festlegen

Dieser Punkt ist nur fur den vollautomatischen Betrieb interessant. Falls
Sie den Eindruck haben, [inter:cash] hatte zwischendurch Bankausziige
Lvergessen“, konnen Sie damit neu festlegen, ab welchem Datum Inter-

cash Bankauszlige abruft.

Liquiditdtsberechnung

Im Themenbereich "Liquiditatsberechnung" finden sich neben der ak-
tuell definierten Liquiditatszielwahrung auch der aktuelle bzw. der virtuel-
le Liquiditatszielbetrag, wie er sich angesichts der gegenwartig definier-
ten aktuellen bzw. virtuellen Firmenkontensalden ergibt. Auch kénnen Sie
angeben, ob der entsprechende Datensatz im Rahmen der prospektiven

Liquiditatsberechnung bertcksichtigt werden soll. Dies gilt insbesondere
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Hinweis: Da viele Banken
keine riickwirkende Online-
Abfrage fiir mehr als 4
Wochen zulassen, empfeh-
len wir dringend, in kiirze-
ren Zeitrdumen regelméBig

abzufragen.

fur Firmenkonten mit Festgeldanlagen, die zwar als liquide Mittel theore-
tisch zur Verfiigung stehen, in vielen Fallen als solche aber nicht frei dis-

ponierbar sind.

Dispositionsautomatik

Aktivieren Sie diese Option, wenn Intercash im Rahmen der Optimie-

rungsprozesse die dispositionsrelevanten Vorgange berechnen soll.

Einlesen der Umsatzdaten

Sie haben 4 Mdglichkeiten die Konten abzufragen:
1. Alle gleichzeitig Gber den Button ,Alle Konten* oder
2. Einzeln: Markieren Sie ein Konto und driicken Sie: ,Kontenab-
frage®
Als vollautomatischen NachtProzess.

Uber den Menipunkt Datei — Alle Konten abfragen

In allen Fallen 6ffnet sich zunachst das folgende Fenster, in dem Sie fest-
legen, fir welchen Zeitraum die Bankauszugsbelege eingelesen werden
sollen. Bei der nachsten Abfrage wird Intercash immer einen Tag friher
beginnen als die letzte Abfrage war und stets fiir eine Datenintegritat in-

nerhalb der Datei flir Bankauszugsbelege sorgen.

Auszug Nummer

Optional kénnen Sie die Auszugsnummer eingeben, die zu der aktuellen
Kontenabfrage gehort. Diese Nummer wird standardmaRig nicht in der
Umsatz.txt-Datei mit Gbergeben und muss deshalb hier handisch geflhrt

werden.

Klicken Sie auf OK.

Intercash nimmt nun nacheinander elektronischen Kontakt mit den ein-
zelnen Banken auf und importiert die neuen Bankauszugsbelege, die seit
der letzten Kontaktaufnahme neu hinzugekommen sind. Nach Abschluf3
des Importvorgangs werden alle neuen Bankumsatzdaten in der Liste
dargestellt.

Sortierreihenfolge von Bankumsétzen

Sortierfunktion bei Bankumsatzen: Es gibt jetzt 2 Alternativen, die Bank-
umsatzdaten sortieren zu lassen. Entweder wie bisher von Soll nach Ha-

ben, jeweils bezogen auf Tagesdatum und Kontonummer, oder jetzt neu:
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Nach der Reihenfolge, wie die Bankumsatze vom Decoder (ibergeben
werden. Um letztere Alternative auszuwahlen, aktivieren Sie unter Hin-
tergrundprozesse die Option "Banking: Sortierung wie Decoder". Diese

Option gibt dann fir alle Konten aller Mandanten innerhalb von Intercash.

Bankumsitze

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Bankumsatze

Intercash bearbeitet Banken und Bankausziige, indem es einem Benut-
zer die entsprechenden Positionen fest zuteilt. Benutzer A erhalt auf die-
se Weise Bankkonto A mit den dazugehdrigen Umsatzpositionen zuge-
wiesen, Benutzer B das Bankkonto B mit den entsprechenden Umsatz-
vorgangen. Auf diese Weise konnen mehrere Benutzer synchron inner-
halb eines Mandaten die jeweiligen Banken bearbeiten und kontieren.
Dabei gilt das Prinzip: Wer zuerst kommt, malt zuerst. Sobald Benutzer A
Intercash aufruft, bekommt er beim ersten Mal samtliche Banken und
neuen Umsatzpositionen dieser Banken zur Analyse zugewiesen. Anders
formuliert: Sdmtliche Banken und noch nicht analysierte Umsatzpositio-
nen sind fir Benutzer A reserviert. Wenn Benutzer B kurz danach Inter-
cash offnet, bleibt sein Fenster leer, er erhalt weder Banken noch Um-
satzpositionen. Dieses Prinzip der zeitlich gestaffelten Reservierung ver-
hindert Unklarheiten in der Zuordnung von Banken und Umsatzpositio-
nen zu den einzelnen Benutzern. Im weiteren Verlauf gibt es nun 2 Még-
lichkeiten, um den Benutzern die entsprechenden Banken und Umsatz-
daten zuzuordnen, eine aktive und eine passive. Die passive Alternative
ist, dass Benutzer A Bankkonten und dazugehdrige Umsatzdaten freigibt,
so dass Benutzer B diese bei sich laden und damit fur sich reservieren
kann. Die aktive Alternative besteht darin, dass Benutzer B aktiv diejeni-
gen Banken und dazugehorige Umsatzdaten flr sich beansprucht, indem
er sie holt und fir sich reserviert. Die aktive Alternative ist riskanter, zu-
mal hier die Gefahr besteht, dass mehrere Benutzer gleichzeitig ein- und

dieselbe Bank analysieren.

Fur kinftige Analysen merkt sich Intercash automatisch, welcher Benut-
zer welche Banken zu bearbeiten hat und 6ffnet entsprechend nur diese

Positionen.

Beachten Sie bitte, dass fir den Fall der synchronen Bearbeitung von
Bankkonten durch mehrere Benutzer innerhalb des gleichen Mandanten
benutzerspezifische Exportpfade in den Voreinstellungen angelegt wer-

den.
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Tagessaldo

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Tagessaldo

Innerhalb von Intercash kann der Tagessaldo zu jedem Konto nachtrag-
lich abgefragt werden. Nach Eingabe des Datums erscheint der entspre-
chende Saldo. Gleichzeitig wird durch Klick auf einen Bankauszugspos-
ten automatisch der Tagesendsaldo zum entsprechenden Datum im Feld

rechts Uber den Bankauszligen angezeigt.

Auswahl

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Auswahl

Diese Funktion ermdglicht die Reservierung von Bankkonten fir einzelne
Anwender, die dann gleichzeitig innerhalb des gleichen Mandanten die
jeweiligen Banken buchen kénnen. Als Anwender holen Sie mit dieser
Funktion ein oder mehrere Bankkonten und dazugehérige Umsatzpositi-
onen aktiv zu sich und reservieren diese dann auch gleich automatisch
fur sich. Ist die aktuell dargestellte Auswahl von Bankkonten nicht kor-
rekt, klicken Sie auf die Schaltflache ,Auswahl®. Aktivieren Sie diejenigen
Bankverbindungen, die Sie im weiteren bearbeiten wollen, durch Doppel-
klick oder Uber die Schaltflache ,Aktivieren“. Sobald Sie mit OK bestati-
gen, reserviert Intercash die aktiv ausgewahlten Banken und Umsatzpo-
sitionen fur den aktuellen Benutzer.

Beispiel: Der gerade in Bearbeitung befindliche Mandant hat 5 Banken.
Anwender A bearbeitet von den 5 Banken die ersten 3, Anwender B die
letzten beiden Banken. Entsprechend holt sich Anwender A Uber ,Aus-
wahl“ die ersten 3 Banken und reserviert diese damit automatisch fir
sich, wahrend Anwender B iber ,Auswahl® die letzten 2 Banken holt und
somit auch fir sich reserviert. Wenn Anwender A Banking verlaf3t und ir-
gendwann wieder 6ffnet, bekommt er automatisch nur die fiir ihn reser-
vierten 3 Bankkonten angezeigt. Das gleiche gilt fiir Anwender B mit den
2 Banken. Die Auswahl muss somit nur einmalig durch jeden Anwender

vorgenommen werden.

Wenn Anwender A in Urlaub ist, kann sich Anwender B die 3 Bankkonten
von Anwender A zusétzlich Uber die Funktion ,Auswahl“ holen und bear-
beitet dann alle 5 Banken. Wenn Anwender A wieder aus dem Urlaub zu-
ruckkehrt, geht er wiederum einmalig in Auswahl und holt sich seine 3
Banken von Anwender B zurlick. Ab diesem Zeitpunkt erhalt er dann au-

tomatisch wieder seine 3 Banken prasentiert, sobald er Banking 6ffnet.

HINWEIS: Bei Steuerkanzleien, wo immer nur ein einziger Mitarbeiter al-

le Banken eines Mandanten bearbeitet, ist die Funktion ,,Auswahl“ ohne

Handbuch Intercash

Bankauszugsanalyse 57



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

Belang. Sobald der Anwender zum ersten mal die Bankkonten eines
Mandanten importiert, werden diese automatisch fiir ihn reserviert und
erscheinen kinftig immer vollzahlig, sobald der Anwender das Banking
offnet. Sollte der Anwender in Urlaub gehen und eine Urlaubsvertretung
seine Arbeit Ubernehmen, so muss diese Vertretung Uber die Funktion
»LAuswahl“ nach dem oben beschriebenen Verfahren einmalig alle Kon-

ten zu sich holen.

Bearbeiten

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Bearbeiten

Bearbeiten hat die gleiche Funktion wie der Doppelklick auf ein Bankkon-

to.

Loschen

Steuerung: Kontextmeni rechte Maustaste - Léschen

Um ein Bankkonto innerhalb der dargestellten Liste zu I6schen, markie-
ren Sie den Posten und klicken auf die Schaltflache ,Ldschen®. Im Rah-
men des nachsten Referenzdatenimports wird die geléschte Bank wieder
erscheinen. Diese Funktion ist nur dann von Nutzen, wenn ein Benutzer
durch die Schaltflache ,Neu“ irgendwann ein Bankkonto angelegt hat,
und im Rahmen des Referenzdatenimports die gleiche Bank ein zwei-
tesmal dargestellt wird. In diesem Fall empfiehlt es sich, auf Grund der
Datenintegritat die vormals manuell angelegte Bankverbindung wieder zu

I6schen.

Neu

Steuerung: Kontextmeni rechte Maustaste - Neu

Wenn Sie ein Buchhaltungsvorsystem adressieren, das keine Bankkon-
ten ausgibt, erscheinen nach Durchfiihrung des Referenzdatenimports
keine Bankkonten in der entsprechenden Liste. Legen Sie deshalb Uber

die Schaltflache ,Neu“ entsprechende Bankkonten von Hand an.

Electronic Banking aktiv/ deaktiv

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste — Electronic Banking aktiv

Aktivieren bzw. deaktivieren Sie hier die Electronic Banking Option fir

das ausgewahlte Bankkonto.
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Umsatze zu Konto lI6schen

Diese Funktion I6scht Umsatze zu dem zuvor ausgewahlten Konto, wo-
bei durch Eingabe von Startdatum und Enddatum definiert werden kann,
welche Bankumsatze genau zu léschen sind. Bleibt eines oder auch bei-
de Eingabefelder mit der Bezeichnung ,00.00.00“ stehen, so bedeutet
das fir Intercash, dass hier keine Begrenzung erfolgen soll und alle

Bankumsatze zur entsprechenden Seite hin zu |I6schen sind.

Umsatze zu Kontenliste I6schen

Diese Funktion 16scht Umsatze zu allen Konten innerhalb der Kontenlis-
te, wobei durch Eingabe von Startdatum und Enddatum definiert werden
kann, welche Bankumsatze genau zu l6schen sind. Bleibt eines oder
auch beide Eingabefelder mit der Bezeichnung ,00.00.00“ stehen, so be-
deutet das fir Intercash, dass hier keine Begrenzung erfolgen soll und al-

le Bankumsatze zur entsprechenden Seite hin zu I6schen sind.

Umsatze zu Konto initialisieren

Diese Funktion initialisiert Umsatze zur erneuten Analyse zu dem zuvor
ausgewahlten Konto, wobei durch Eingabe von Startdatum und Endda-
tum definiert werden kann, welche Bankumsatze genau zu Idschen sind.
Bleibt eines oder auch beide Eingabefelder mit der Bezeichnung
,00.00.00“ stehen, so bedeutet das flur Intercash, dass hier keine Be-
grenzung erfolgen soll und alle Bankumsatze zur entsprechenden Seite

hin zu I6schen sind.

Umsatze zu Kontenliste initialisieren

Diese Funktion initialisiert Umsatze zur erneuten Analyse zu allen Konten
innerhalb der Kontenliste, wobei durch Eingabe von Startdatum und
Enddatum definiert werden kann, welche Bankumsatze genau zu I6schen
sind. Bleibt eines oder auch beide Eingabefelder mit der Bezeichnung
,00.00.00“ stehen, so bedeutet das flur Intercash, dass hier keine Be-
grenzung erfolgen soll und alle Bankumsatze zur entsprechenden Seite

hin zu l16schen sind.

Mégliche Probleme beim Einlesen von Umsétzen

Einlesen der Umsatz.TXT wird mit Fehlermeldung abgebrochen

Bei der Fehlermeldung handelt es sich in der Regel um eine Speicher-
platzproblematik, die von Intercash angemahnt wird. Priifen Sie in die-

sem Fall die Grofe der aktuell eingelesenen Umsatz.ixt. Die kritische
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Grole dieser Datei betragt 4 MB, darliberhinaus kann Intercash die Da-

ten nicht mehr im Block einlesen.

Verringern Sie entsprechend die Grofle der Umsatz.txt, indem Sie die
bestehende Datei verwerfen und eine neue Umsatz.txt durch manuellen
Export von Umsatzdaten aus dem Electronic Banking System generie-

ren.

Sollten Sie ein Banking Programm verwenden, das im Rahmen eines
Kontenrundrufs alle neuen Umsatze in die Umsatz.txt schreibt, so ist
darauf zu achten, dass das Banking Programm nur die neuen Umsatzda-
ten an die bestehende Umsatz.txt-Datei anhangt, und nicht etwa jedes-

mal die gesamte Zahl bislang eingelesener Umsatze.
Es werden keine Umsatzdaten eingelesen

Kontrollieren Sie, ob der in Intercash eingestellte Pfad fur die Umsatzda-
tei korrekt ist. Klicken Sie hierzu doppelt auf die Bank, wechseln Sie auf
die 2. Registerkarte und andern bei Bedarf den dort eingestellten Pfad.
Machen Sie das uber die Schaltflache “Pfad der Umsatzdatei”. Bei Be-
darf kdnnen Sie diese Datei auch direkt 6ffnen und den Inhalt betrachten.
Klicken Sie hierzu auf die Schaltflache mit den drei Punkten neben dem
Eingabefeld fur Pfad.

Ist der Pfad korrekt eingestellt und werden nach wie vor keine Umsatzda-
ten eingelesen, dann liegt der Verdacht nahe, dass keine Umsatzdatei
vorhanden ist. Dies ist dann kein Fehler von Intercash, sondern ein Feh-
ler des entsprechenden Banking Programms. Priifen Sie Gber den Win-
dows-Explorer, ob die Umsatz-Datei an dem vorgesehenen Pfad durch
das Banking-Programm angelegt wurde. Ist dies nicht der Fall, wiederho-
len Sie bitte den Exportvorgang aus dem entsprechenden Banking Pro-

gramm.

Ist die Kontenrundruffunktion im Banking Programm aktiviert und wird
trotzdem keine Umsatzdatei angelegt, so handelt es sich um eine
Falscheinstellung im Bankingprogramm. Vermutlich wurde der falsche

Pfad eingestellt. Korrigieren Sie dies bitte.
Umséatze werden wegen Doubletten nicht eingelesen

Intercash meldet beim Einlesen von Bankumsatzen Doubletten und

schlagt vor, diese Umsatze nicht nach Intercash zu Ubernehmen.

Diese Situation kann auftreten, wenn das Banking Programm die bereit
bestehende Umsatz.txt nicht um die neu hinzugekommenen Bankumsat-
ze erganzt, sondern auch alte Bankumsatze hinten mit anhangt. Eine an-

dere, haufig zu beobachtende Alternative ist, dass der Kontenrundruf und
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der Export der neuen Umsatze in die Umsatz.ixt ordnungsgemal lauft,
dass aber einzelne Banken durch einzelne Anwender an der Standard-
prozedur vorbei separat abgefragt werden, was dann dazu flihrt, dass
das Banking Programm diese Umsatze nochmals an die bereits aktuali-
sierte Umsatz.txt mit anhangt. Einigen Sie sich deshalb auf eine Stan-
dardprozedur innerhalb lhres Unternehmens. Am sinnvolisten ist es, ent-
weder vollautomatisch wahrend der Nacht oder ausgeldst durch einen
definierten Anwender in der Friih einen Kontenrundruf fir alle Konten al-
ler Mandanten durchzufiihren. Der nachtliche Kontenrundruf ist nicht bei
allen Banking Programm maoglich. Innerhalb des Banking Programm soll-
te eingestellt sein, dass alle neuen Umsatze an die bestehende Um-
satz.txt-Datei im entsprechenden Pfadverzeichnis angehangt werden.
Unmittelbar danach sollte die Ubernahme der Umsatz.txt nach Intercash
erfolgen, entweder im Rahmen eines zeitgetriggerten nachlichen Prozes-
ses, der in Intercash als Serverprozel3 einzustellen ist, oder durch die
Generaleinlesefunktion fur Bankumsatze in Intercash, die durch einen
definierten Anwender jeden Tag morgens auszuldsen ist. Die Einrichtung
eines solchen Prozesses ist fur Ihr Unternehmen von grofRer Bedeutung,

da ein funktionierender Prozel} zu erheblichen Zeiteinsparungen flhrt.

DTAUS/SEPA-Dateien

Kontextmenii Bankumsatze

Falls Ihr Mandant im Rahmen seiner Fibu Sammeliberweisungen gene-
riert und diese in Form von DTAUS/SEPA-Dateien an seine Bank weiter-
gibt, kébnnen Sie nach der Bankabfrage die entsprechenden Sammelbu-
chungen wieder mit Hilfe der DTAUS-Dateien in ihre einzelnen Positio-

nen aufspalten.

HINWEIS: Das Einlesen der DTAUS/SEPA -Datei muss unter allen Um-
stdnden vor Durchfiihrung der automatischen Bankauszugsanalyse er-
folgen, ein nachtragliches Einlesen von DTAUS/SEPA-Bewegungen ist
nicht vorgesehen. Ob in den Bankumsatzen DTAUS-Dateien versteckt
sind, erkennen Sie am besten, wenn Sie die Liste der Bankumsatze ein-
malig durchscrollen und nach Vorgangen suchen, die im Feld “Art” mit

dem Begriff “Sammeltransaktion” ausgewiesen sind.

Wahlen Sie Uber die rechte Maustaste im Kontextmenu die Funktion
DTAUS/SEPA-Editor. Es 6ffnet sich ein Fenster, in dem Sie den Ordner
auswahlen, innerhalb dessen sich ein oder mehrere DTAUS-Dateien be-
finden. Sie sollten darauf achten, dass alle Dateien aller Mandanten im-

mer in diesen Ordner kopiert werden, um dann in der Regel zu einem
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spateren Zeitpunkt bearbeitet werden zu kénnen. Auch sollten Sie aus
Griinden der Ubersichtlichkeit darauf achten, dass ausschlieRlich
DTAUS/SEPA -Dateien in diesem Ordner gesichert werden.

Sie kdnnen sowohl DTAUS/SEPA-Dateien fur durchgefuhrte Bankeinzu-
ge als auch DTAUS/SEPA-Dateien fiir durchgefiihrte Uberweisungen
einlesen. Bankeinziige erscheinen in der Umsatzliste mit positivem Vor-
zeichen, Uberweisungen mit negativem. Den entsprechenden Posten in-
nerhalb der Umsatzliste, der gegen die Einzeltransaktionen ersetzt wer-
den soll, missen Sie nicht explizit auswahlen. Intercash sucht sich statt-

dessen den passenden Vorgang selbstandig heraus.

Sobald Sie den Ordner ausgewahlt haben, 6ffnet sich die Liste mit den
enthaltenen DTAUS/SEPA Dateien innerhalb des Ordners.

Aktivieren Sie die gewlinschte DTAUS/SEPA Datei iber das Kontextme-
nd der rechten Maustaste. Alternativ kdnnen Sie auch alle DTAUS auf
einmal aktivieren bzw. deaktivieren. Sind nicht mehr aktuelle Eintragun-
gen vorhanden, erkennbar am Datum, konnen Sie diese Vorgange samt
dahinter stehender Datei im Ordner fir DTAUS/SEPA-Dateien Uber das

entsprechende Kontextmen Iéschen.

Sobald Sie die gewlinschten Eintragungen aktiviert haben, kenntlich am
Sternchen in der linken Spalte, klicken Sie auf die Schaltflache “Markierte
Positionen bearbeiten”. Als nachstes erscheint eine Liste mit allen Einzel-

transaktionen, die sich in der entsprechenden DTAUS-Datei befinden.

Sofern innerhalb der Liste der Bankkonten das entsprechende Bankkonto
nicht existiert, kbnnen Sie liber die Schaltflache ,Konto anlegen® das ent-
sprechende Konto neu definieren. Die Schaltflache erscheint nur dann
aktiv, wenn in der Spalte ,FK* entsprechende Markierungen vorhanden

sind (FK=Firmenkonten). Ansonsten ist die Schaltflache deaktiv.

Optional kénnen Sie auch fir alle Kontakte, die innerhalb der Spalte fir
Auftraggeber aufgefuhrt sind, automatisch Eintragungen anlegen. Alle
noch nicht in Intercash bekannten Kontakte sind in der Spalte ,KL* mit
einem Sternchen markiert. In der Regel ist diese Funktion jedoch nicht

notwendig.

Uber die Schaltflache ,Kontakt zuweisen“ kénnen Sie, statt einen neuen
Kontakt anzulegen, die entsprechenden Transaktionen optional auch ei-

nem bereits existenten Kontakt zuweisen.
Eintragungen verdndern

Es wurden die Schaltflachen "Suchen", "Léschen" und "Editieren" hinzu-
geflgt. Diese Funktionen sind insbesondere bei groken DTAUS/SEPA-
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Dateien mit u.U. mehreren hundert Datensatzen von Relevanz. Insbe-
sondere dann, wenn das zur Verfiigung stehende DTAUS-File durch die

Bank verandert wurde.

Beispiel: Der Mandant eines Steuerberaters erzeugt mit seinem System
eine DTAUS-Datei mit 2500 Datensatzen, z.B. ein Telekommunikations-
unternehmen mit Lastschrifteinzugsberechtigung. Von den 2500 Daten-
satzen stellen sich 2 Positionen als falsch heraus, z.B. durch Eingabe
falscher Bankleitzahlen. Entsprechend l6scht die Bank die 2 Positionen
aus der DTAUS-Datei heraus und zieht den Rest ein. Dem Steuerberater
steht jetzt aber nicht die korrigierte Version der Bank zur Verfligung, son-
dern nur die DTAUS-Datei vom Kunden. Entsprechen weicht die Summe
dieser Datei von dem gutgeschriebenen Betrag im Bankauszug ab. Da-
mit ware ein Einlesen der DTAUS-Datei durch Intercash und ein Ersetzen
gegen den Sammeltransaktionsvorgang im Bankauszug nicht mehr reali-
sierbar, zumal Betragsidentitat ein Musskriterium darstellt. Mit den 3 neu-
en Funktionen kénnen Sie indes einfach und elegant die Uiberschissigen
Positionen suchen, andern oder auch I6schen. Der Saldo der noch
verbleibenden DTAUS-Eintragungen wird durch Intercash unmittelbar
nachgerechnet und mit dem Gutschriftbetrag des Bankumsatzes verglei-
chen. Stimmen die Betrage Uberein, wird der eine Bankumsatz gegen die

2498 Einzelbuchungen ersetzt.
Vorgang bestatigen

Sind alle Eingaben komplettiert, klicken Sie auf die Schaltflache ,OK* zur
Ubernahme der Einzeltransaktionen in die Liste fir Bankumséatze inner-
halb von Intercash . Intercash sucht nach dem entsprechenden Bank-
umsatz und ordnet diesen der DTAUS-Datei zu. Dabei wird die Original-
bankbuchung aus der Liste entfernt und gegen die Einzelbuchungen er-
setzt. Die Zuordnung erfolgt dabei Uber den Betrag. Existieren mehrere
Bankbuchungen Uber den gleichen Betrag, so 6ffnet sich ein Fenster mit
der Auswahl von entsprechenden Bankumsatzen zur Auswahl durch den
Anwender. Existiert kein Bankumsatz Uber den entsprechenden Betrag,
z.B. weil die ausgewahlte DTAUS-Datei zu alt ist, geschieht keine Zuord-
nung, was Intercash meldet. Sie sollten den entsprechenden DTAUS-

Vorgang dann aus der Liste I6schen.

Sie kommen wieder zurlck in die Liste aller DTAUS-Dateien, wobei In-
tercash die gerade bearbeiteten Positionen immer noch in der Liste flhrt.
In der rechten Spalte erkennen Sie nun, wieviele Buchungen das System
aus der entsprechenden DTAUS-Datei ibernommen hat.

Sind alle Ubernahmen komplett, klicken Sie auf die “Abbrechen” Schalt-

flache und gelangen wieder in das Banking Fenster.
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Auf Erledigt setzen

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Erledigt

Wenn eine Bankauszugsposition als bereits bearbeitet wurde, erkennt
man das an der Markierung in der rechten Spalte unter B. Der Status
.Bearbeitet* bedeutet, dass dieser Vorgang nicht mehr in der Liste der
noch zu analysierenden Bankauszugspositionen aufgefiihrt wird. Soll ei-
ne Bankauszugsposition nicht mehr durch Intercash analysiert werden,
z.B. weil der entsprechende Vorgang bereits handisch gebucht worden
ist, so wahlen Sie die entsprechende Bankauszugsposition aus und dann
die entsprechende Funktion mit der rechten Maustatste. Wenn Sie da-
nach das Fenster Uber die OK-Schaltflache schlief3en, erscheint der ent-
sprechende Posten nicht mehr in der Liste der noch zu analysierenden

Bankauszugspositionen.

Bearbeiten

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Bearbeiten

Bearbeiten hat die gleiche Funktion wie der Doppelklick auf den Bank-

umsatz bzw. Uber das Kontextment der rechten Maustaste.

Kontonummer begrenzen

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste — Kontonummer begrenzen

Waéhlen Sie einen bestimmten Bankumsatz und danach Uber die rechte
Maustaste die Funktion “Kontonummer begrenzen”. Intercash reduziert
daraufhin die Auswahl der angezeigten Bankumsatze auf das entspre-
chend gewahlte Bankkonto, die Ubrigen Bankumsatze verschwinden aus
der Liste und erscheinen beim nachsten Bankingaufruf automatisch wie-

der.

Zeitraum begrenzen

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Zeitraum begrenzen

Wahlen Sie Uber die rechte Maustaste die Funktion “Zeitraum begren-
zen”. Intercash reduziert daraufhin die Auswahl der angezeigten Bank-
umsatze auf den entsprechend gewahlten Zeitraum, die Gbrigen Bank-
umsatze verschwinden aus der Liste und erscheinen beim nachsten

Bankingaufruf automatisch wieder.

Suchen

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste — Suchen
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Waéhlen Sie Uber die rechte Maustaste die Funktion “Suchen”. Intercash
sucht nach dem von Ihnen angegebenen Suchkriterium innerhalb der Lis-

te der abgebildeten Bankumsatze.

Drucken

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Drucken

Wahlen Sie Uber die rechte Maustaste die Funktion “Drucken”. Intercash

druckt die Liste der abgebildeten Bankumsatze.

VergréBern

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Vergrofern

Waéhlen Sie Uber die rechte Maustaste die Funktion “Vergréfern”. Inter-

cash wechselt zur Ubersicht.

Verdichten

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Verdichten

Diese Funktion bewirkt, dass 2 oder mehr Bankumséatze zu einem einzi-
gen Bankumsatz innerhalb von Intercash verdichtet werden. Das hat eine
praktische Bedeutung bei all den Umsétzen, die durch den Uberweisen-
den gesplittet wurden, was bei einigen Uberweisungsprogrammen
manchmal vorkommt. In seltenen Fallen ist das Splitting auf Seiten des
Uberweisers aber auch beabsichtigt, um einen OP in zwei oder mehr lo-
gische Einheiten aufzuteilen und dies dem Empfanger entsprechend zu
dokumentieren. Nachdem Intercash aus den Referenzdaten nur einen
einzelnen OP besitzt, der gegen die entsprechenden Bankumsatze ab-

zugleichen ist, muss eine Verdichtung durchgefiihrt werden.

HINWEIS: Die Verdichtungsfunktion kann nur vor Durchfiihrung der
Bankauszugsanalyse gestartet werden, nach der Analyse ist dies nicht

mehr maglich.

Wahlen Sie mit der rechten Maustaste die Funktion “Verdichten”. Es er-
scheint ein neues Fenster mit den zu analysierenden Bankumsatzen, in-
nerhalb dessen Sie mind. 2 Bankumsatze per Doppelklick aktivieren
missen, damit die Schaltflache “Verdichten” aktiviert wird. Intercash pruft
dabei, ob alle vom Anwender ausgewahlten und aktivierten Positionen
zum gleichen Firmenkonto gehoéren, ansonsten ist eine Verdichtung nicht

zulassig.

Klickt der Anwender auf die Schaltflache “Verdichten”, entfernt Intercash
alle Einzelpositionen aus der dargestellten Liste und fligt einen neuen

Bankumsatz am Ende der Liste an. Dieser neue Bankumsatz enthalt alle
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Buchungstexte und als Buchungsbetrag den Saldo der zuvor entfernten
Einzelumsatze. Auf diese Weise gehen keine wertvollen Informationen
verloren und die automatische Zuordnung kann durch Intercash durchge-

fUhrt werden.

Avis zuordnen

Es handelt sich um eine Spezialfunktion fir sog. ,DATA-Einreichung” im
Rahmen von DTAUS-Verfahren, wobei die originale DTAUS-Datei nicht
mehr zur Verfigung steht, sondern nur das dazugehdrige Avisdokument.

Das Avisdokument enthalt die folgende Formatierung:
Datum

Empfanger

Kreditornr

Rechnungnr

Brutto

Typ

ADSNr

Verechneter Betrag

Buchungssumme DTAUS

Intercash 6ffnet das Dokument, sucht nach dem passenden Bankumsatz
Uber den entsprechenden Gesamtbetrag und ersetzt diesen durch die

jeweiligen Einzelpositionen, die sich im Avisdokument befinden.
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Automatische Bankauszugsanalyse

Klicken Sie auf die Schaltfliche Bankumséatze analysieren, um den
Auswertungsvorgang zu starten. Wie bereits oben dargestellt, bendtigt
Intercash keine vordefinierten Kennbegriffe, um Bankausziige entspre-
chend zuzuordnen. Stattdessen arbeitet das System Uber den sog.
"Screeningzyklus", was ein Hochstmal an Freiheit und damit auch an
korrekter Zuordenbarkeit durch den Computer garantiert. Insbesondere
bei der Analyse von debitorischen Verbindlichkeiten und deren Zuord-
nung zu den Stammdaten innerhalb des betriebswirtschaftlichen Stan-
dardsystems ergeben sich dadurch bislang ungeahnte Méglichkeiten der
Arbeits- und Zeitersparnis. Selbst wenn der Zuordnungsprozess bei z.B.
1000 neuen Bankauszigen theoretisch 10 Minuten bendtigt, ist die Effi-
zienz bei einer 95 % Erkennungsrate ausgesprochen hoch. Die verblei-
benden 5 %, die das System auf Grund der vorhandenen Daten nicht zu-
ordnen kann, werden in der separaten Liste fiir nicht zuordenbare Bank-

auszilge dargestellt.

Analysezeitraume

Die Bankauszugsanalyse kann auf bestimmte Zeitrdume eingeschrankt
werden, und zwar nach Datum des Bankbeleges oder nach Datum der
OP.

Buchung monatsweise nach Bankbeleg

Dies ist der Normalfall in den meisten Buchhaltungen. Nach Abschluss

des Monats werden alle Bankbelege aus diesem Monat gebucht.

Klicken Sie hierzu auf den Button Zeitraume unterhalb der Bankauszug-
liste. Es 6ffnet sich ein Fenster, in dem Sie den gewilnschten Monat
auswahlen kénnen. Danach werden nur die Bankausziige des entspre-

chenden Monats zur Analyse dargestellt.

Falls Sie den Zeitraum nach Valutadatum wahlen wollen, aktivieren Sie

die entsprechende Option.

Kontierung

Konto fiir nicht zuordenbare Positionen

Es o6ffnet sich das abgebildete Fenster, nachdem Sie auf Bankauszugs-

belege analysieren geklickt haben.
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Spezifizieren Sie das Konto fir nicht zuordenbare Positionen, sofern
noch nicht vorhanden.

Bankkontenspezifisches Konto fiir nicht zuordenbare Positionen

Unter Umstanden findet sich ein roter Text unterhalb des Eingabefelds.
Dabei handelt es sich um ein bankkontenspezifische Beschreibung,
wenn ein separates Konto fir nicht zuordenbare Position verwendet wer-
den soll. Dieses Konto haben Sie in der Eingabeform des entsprechen-
des Bankkontos auf der 2. Registerkarte zuvor eingetragen. Sofern Sie
diese Einstellung wiinschen, brechen Sie den Vorgang jetzt ab und holen

den Eintrag nach.
Ein solches bankkontenspezifisches Konto ist nur dann wirksam, wenn

- alle aktuell zu analysierenden Bankumsétze nur von ei-

nem einzigen Bankkonto stammen

- wenn zu diesem Bankkonto in den Stammdaten auf der
2. Registerkarte ein entsprechender Konteneintrag vor-

genommen worden ist

Ist dies der Fall, dann werden alle Buchungen zu nicht zuordenbaren
Bankumsatzen auf dieses bankkontenspezifische Konto gebucht, und
nicht, wie im Standard, auf das allgemeine Konto fir nicht zuordenbare

Positionen.
Bankkontenspezifische Reihenfolge der Analyse

Auf Reigsterkarte 2 der Eingabeform von Banken kann Uber die Option
,Kred. Analyse vor deb. Analyse bei Gutschriften® eingestellt werden,
dass Intercash Bankgutschriften zunachst kreditorischen OP’s und bei
Nichtzuordenbarkeit in einem nachsten Schritt debitorischen OP’s zuzu-
ordnen versucht. Diese Option wird, sofern aktiv geschaltet, dann wirk-
sam, wenn Sie in Intercash nur diese eine Bank bearbeiten. Bei Analyse

von mehreren Banken gleichzeitig funktioniert diese Option nicht.

Beispiel: Automobilkonzern Uberweist Geld im Rahmen von kreditori-
sche Gutschriften, die in der Fibu als Gutschriften mit vollstandiger OP-
Nummer gebucht sind. Nach herkémmlicher Analysereihenfolge beginnt
Intercash mit der Analyse von debitorischen OP’s, zumal bei Bankgut-
schriften die Wahrscheinlichkeit, dass es sich um Bezahlung von debito-
rischen OP’s handelt, groR3er ist als die Gutschrift von OP Kreditoren.
Dabei passiert es, dass falsch positive Zuordnungen fiir OP Debitoren
durchgefiihrt werden, und der entsprechend richtige OP Kreditor nicht
mehr adressiert wird, weil Intercash die Analyse flir den entsprechenden

Bankumsatz vorher bereits abbricht. Durch Umkehrung der Analyserei-
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henfolge (zuerst OP Kreditoren, danach OP Debitoren) kann dieser Ef-

fekt vermieden werden.

Einschrdankung der OP’s auf eine bestimmte Buchungs-

periode

Normalerweise sollte diese Option nicht aktiviert werden.

Bei Auswahl eines Zeitraumes werden nur diejenigen OPs in die Analyse
einbezogen, deren Rechnungsdatum innerhalb des angegebenen Zeit-
raumes liegt, man kann hier also prifen, ob z.B. die Rechnungen, die im

August erstellt wurden, bereits bezahlt sind.

Nicht zuordenbare Bankauszugspositionen erneut pra-

sentieren

Bankbelege, denen keiner dieser OPs zugeordnet werden konnte, wer-
den als nicht bearbeitet flr zukiinftige Analysen zur Verfliigung gestellt
und nicht verbucht. Diese Vorgehensweise hat natlrlich zur Folge, dass
damit kein aktueller Banksaldo gepruift werden kann und dass die Zuord-
nungsquote geringer wird, da nicht gesichert ist, dass die gewahlten OPs

auch bereits bezahlt sind.

Systemzuordnung

Die Analyse wird durch Klick auf den Button Bankauszugsbelege ana-

lysieren gestartet.

Nach Abschluss des Zuordnungsvorgangs wechselt Intercash automa-
tisch auf das 2. Register des Layouts und stellt dar, welche Positionen im
einzelnen bearbeitet wurden, welche Vorgange in welcher Weise zuge-
ordnet und welche auf Grund mangelnder Informationen nicht zugeordnet

werden konnten.

In der untersten Tabelle sind alle automatisch generierten Buchungssat-
ze dargestellt. Die abgebildeten Buchungsséatze befinden sich zum ge-
genwartigen Zeitpunkt in einem Zwischenspeicher und haben noch keine
buchhalterische Relevanz im Sinne der ordnungsgemafen Buchfiihrung.
Die Ubernahme geschieht zu einem spateren Zeitpunkt, was an entspre-
chender Stelle ausfihrlich beschrieben wird. Intercash verwaltet Anzah-
lungen, Teilzahlungen, Skontierungen, Mehrfachzahlungen und Gutha-

benbuchungen.

Wenn Sie im folgenden Fenster einen beliebigen Eintrag markieren, wird

Ihnen sofort der zugehdrige Bank-/Buchungsbeleg angezeigt.
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Kontextmenii fiir Bankumsatze
Kontextmenii fiir Buchungen

Symbolleiste fir Bankumsatze

v R|Zlv|2]=|

1. Filter an: Nur die zum Umsatz gehdrigen Buchungen werden an-

gezeigt
2. Filter aus: Alle Buchungen werden angezeigt
3. Alle Bankumsatze anzeigen
4. Nur die zugeordneten Bankumsatze anzeigen
5. Nur die zugeordneten, aber fraglichen Bankumséatze anzeigen
6. Nur die nicht zugeordneten Bankumséatze anzeigen

Filterbeschreibung

Filter |.-“-‘-.I|e B ankumzatze, Buchungszatze nicht gefiltert

Symbolleiste fiir Buchungssatze

Dj=ix|E]

1. OP-bezogene Bearbeitung eines Bankumsatzes
2. Retrievalbearbeitung bei Sachkontenbuchung
3. Buchungssatz I6schen

4. Buchungssatz bearbeiten

Symbole fiir Bankumsatze

v Automatisch zugeordneter Vorgang

? Fraglicher, automatisch zugeordneter Vorgang

= Nicht zugeordneter Vorgang zur Nachbearbeitung
® Markierter Vorgang zur gemeinsamen Verbuchung
Kontenauswahl

Uber dieses Popup-Menii kdnnen Sie zwischen den einzelnen Konten
wechseln oder auch alle Bankumsatze zu allen Konten anzeigen. Diese

Funktion ist nur dann relevant, wenn Sie tatsachlich auch mehrere Bank-

konten gleichzeitig durch Intercash analysieren.

Klammerfunktion
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Sobald Sie einen Bankumsatz in der oberen Liste auswahlen, erscheinen
in der unteren Liste die dazugehdérigen Buchungssatze in einer Klammer,
wobei der 1. Buchungssatz zusatzlich noch aktiv ausgewahlt ist. Umge-
kehrt funktioniert es analog: Bei Auswahl eines Buchungssatzes, entwe-
der durch Mausklick oder durch Betatigung der Pfeiltaste rauf und runter
werden immer die entsprechenden Buchungssatze geklammert und der

dazugehdrige Bankumsatz in der oberen Liste aktiviert.
Buchungseditor

Sobald Sie einen Buchungssatz in der unteren Liste aktivieren, erschei-

nen die entsprechenden Positionen im Buchungseditor.

Bl

Betrag St-Schl Gegenkonto Konto KKR1 KKR 2 KKER 3
N - o002 [Te00 [# [# [# Saldo Banken 18726.27
Buchungstest Beleg 2 Skanto St Skonto Betrag Salda Buchungen 18.726,27
I |53331 I I o0 5 aldendifferenz I -0.00

Bei Anderung eines der Feldinhalte wird der entsprechende Wert unmit-

telbar in die Buchungsliste Gbernommen.

Saldenabgleich

Saldo Banken I 18.726.27
5 aldo Buchungen I 18.726.27
S aldendifferenz I -0.00

Intercash fiihrt wahrend des Buchens einen laufenden Saldenabgleich
durch, indem der Saldo der aktuell in Bearbeitung befindlichen Bankum-
satze mit dem Saldo aller erzeugten Buchungssatze verglichen wird. Die
Saldendifferenz muss immer den Wert Null ergeben, sonst wird Intercash

im Rahmen des Exportvorgangs fur Buchungssatze abbrechen.
Navigation

Kurzbefehl: Pfeil rauf bzw. Pfeil runter navigiert innerhalb der oberen Lis-

te der Bankumsatze

Kurzbefehl: Strg-Pfeil rauf bzw. Strg-Pfeil runter navigiert innerhalb der
unteren Liste der Buchungssatze. Der in der Liste aktivierte Buchungs-
satz erscheint automatisch mit den entsprechenden Eingabefeldern. Eine
Anderung dieser Eingabefelder flihrt zu einer automatischen Aktualisie-
rung der Eintrage in der Buchungsliste. Achten Sie darauf, dass eine An-
derung des Betragsfeldes zu einer Saldendifferenz fiihrt, die beim Export
der Buchungssatze in das Buchungsmetafile durch Intercash moniert

werden wird.
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Doppelklick auf eine Position innerhalb der Bankumsatzliste bzw. Strg-N
bzw. Funktion ,Abgleichen® (iber das Kontextmenii: Es 6ffnet sich folgen-
de Fenster, von dem aus Sie in die OP-Listen debitorisch oder kredito-

risch weitergelangen, um entsprechende OP’s auszuwahlen.

Kurzbefehl: Alternativ kann dieses Fenster auch Uber die Kurzbefehle
Strg-D (fur Debitoren) bzw. Strg-K (fur Kreditoren) bzw. Strg-O (fur OP’s)
aktiviert werden. Wenn Sie z.B. einen Bankumsatz haben, der durch
Auswahl eines oder mehrere OP’s debitorisch zu buchen ist, dann wah-
len Sie 2-mal den Kurzbefehl Strg-D. Es 6ffnet sich dann einmal das un-
ten abgebildete Fenster, und im Anschluss daran gleich noch das Aus-

wabhlfenster fir OP Debitoren.

Markierung der Bankumsatze

Die zuordenbaren Vorgéange sind alle jene Bankumséatze, die auf Grund
verschiedener |dentifikationsmechanismen durch Intercash eindeutig er-
kannt und verbucht werden. Bei Lastschriftverfahren oder Dauerauftra-
gen handelt es sich beispielsweise um den vorgegebenen ldentifikati-
onsbegriff, den der Benutzer im Rahmen einer wiederkehrenden Bu-
chung festzulegen hat. Im Rahmen von debitorischen offenen Posten ist
die Zuordnung erfahrungsgemal am schwierigsten, wobei das System
hier Uber verschiedene Mdglichkeiten der Zuordnung verfugt. Sicher zu-
ordenbare Bankumséatze werden mit einem grinen Haken gekennzeich-
net, fraglich zuordenbare Bankumséatze mit einem Fragezeichen. In der
Regel handelt es sich dabei nicht um Falschzuordnungen, sondern um
noch offene Fragen betreffend Skontoabziige, Fristeniberschreitungen,
Verrechnung von Ricklastschriften bei Sammeltransaktionen und der-

gleichen.

HINWEIS: Wenn lhnen unklar ist, auf Grund welcher Identifikationskrite-
rien die einzelnen Positionen zugeordnet worden sind, wahlen Sie den
Vorgang aus und gehen auf die Funktion "Kommentar" im Kontextmenu
der rechten Maustaste. Intercash springt dann im Kommentarfenster au-
tomatisch an die entsprechende Stelle. Die Funktionstaste F4 fiihrt zum
Kommentar Uber automatisch zugeordnete Bankumsatze und F6 zum

Kommentar der korrespondierenden Buchungssatze.
Mit Fragezeichen markierte Umsatze

Rote Fragezeichenmarkierungen entsprechender Bankumsatze zeigen,

dass Intercash hier Zusatz- oder Bestatigungsinformationen bendtigt.
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Diese Vorgange mussen in jedem Fall nachbearbeitet werden, da es sich

maoglicherweise um eine Fehlzuordnung handeln kann.

Klicken Sie doppelt auf den Eintrag. Alternativ wahlen Sie im Kontext-
menu Uber die rechte Maustaste den Menipunkt “Abgleichen” oder beta-

tigen die Kurzwahl Strg-N (fir Nachbearbeiten).

Es o6ffnet sich ein interaktiver Dialog, in dem Sie erlautert bekommen,
welche Angaben noch zur Komplettierung des Vorgangs fehlen (z.B.
Teilzahlung mit der Frage, ob es sich um eine Teilzahlung oder um einen

Skontoabzug handelt u.v.m.)

Sollte die von Intercash an dieser Stelle formulierte Frage bereits zu be-
antworten sein, bestatigen Sie Uber die entsprechend bezeichneten

Schaltflachen ,Zahlung/Teilzahlung® bzw. ,Skonto*.

Ist der Vorgang an dieser Stelle noch nicht klar, so wahlen Sie die Schalt-
flache ,Bearbeiten®. Es 6ffnet sich dann das im folgenden beschriebene
Fenster.

HINWEIS: Wichtig ist es, nach Mdglichkeiten den interaktiven Dialog von
Intercash zu nutzen, um von vornherein zu wissen, welche Auffalligkeiten
beachtet werden missen. Wirde man als Anwender einfach gleich in die
Nachbearbeitungsliste wechseln, gingen wichtige Informationen verloren,

die man fir eine schnelle Nachbearbeitung bendtigt.

OP zuordnen

Falls die von Intercash durchgefiihrte Zuordnung falsch sein sollte, wah-
len Sie die Funktion Buchung nachbearbeiten.

Es o6ffnet sich das Bearbeitungsfenster. Dieses Nachbearbeitungsfenster
erhalten Sie auch, wenn Sie, wie zuvor beschrieben, auf die Schaltflache

.Bearbeiten® innerhalb des interaktiven Dialogs von Intercash klicken.

Hier kénnen Sie die falschen Buchungssatze I6schen und durch Klick auf
OP Debitoren/Kreditoren die entsprechende OP-Liste zur Auswahl off-

nen.
Im folgenden ist dies am Beispiel der OP Debitoren dargestellt.

HINWEIS: Klicken Sie nicht vorher auf die Neu-Schaltflache, um erst ei-
nen Buchungssatz anzulegen und danach in die entsprechende OP-
Liste. In diesem Fall wiirde Intercash falschlicherweise 2 Buchungssatze
erzeugen, einmal einen Leerbuchungssatz und einmal den korrespondie-
renden OP-Buchungssatz. Klicken Sie stattdessen gleich auf die ent-

sprechende OP Debitoren bzw. Kreditoren Schaltflache.
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Im grau hinterlegten Fenster oben sehen Sie den Bankauszugstext, was
die Auswahl der entsprechenden OPs erleichtert.

Navigation

Pfeil rauf und runter: Hiermit bewegen Sie sich innerhalb der Liste von

Offenen Posten rauf und runter

Pfeil rauf und runter mit gedriickter Strg-Taste: Hiermit bewegen Sie
sich innerhalb der Liste von Offenen Posten rauf und runter und markie-

ren bzw. demarkieren Sie die zuvor markierte Zeile

Pfeil links und rechts: Hiermit markieren bzw. demarkieren Sie die zu-

vor markierte Zeile

Tippen einer Taste: Hier 6ffnet sich das Suchdialogfenster

Kontextmenii zur Auswahl von OP’s

Markieren F8: Mit dieser Funktion bzw. mit der F8-Funktionstaste oder
mit Doppelklick markieren bzw. demarkieren Sie einen bestimmten OP.
Erkennbar ist der Markierungsstatus an dem Sternchen ganz links in der
Spalte ,A* fir Aktiv. Zusammen mit der Aktivierung wird der Wert in der
Spalte ,Zahlung“ mit dem Wert in der Spalte ,Betrag” gleichgesetzt. Das
bedeutet, dass Intercash davon ausgeht, dass der gesamte Betrag be-
zahlt wird, dass also Zahlungsbetrag gleich Brutto Rechnungsbetrag.

In einem unten rechts dargestellten Summenfeld sind alle in der Aus-
wahlliste flir OP Debitoren/ OP Kreditoren abgebildeten OP’s saldenma-
Rig ausgewiesen, unabhangig davon, ob der jeweilige OP markiert ist
oder nicht.

Im Rahmen der Markierung zahlt Intercash rechts oben die Summen mit
und errechnet die Abweichung vom Bankbetrag. Wenn alle durch den
Bankbeleg bezahlten Vorgange erfasst sind erstellen Sie die entspre-

chenden Buchungssatze durch Klick auf Buchen.

Beachten Sie bitte, dass Intercash bei mehreren Buchungen zu einem
Bankbeleg mit und ohne Skonto einen Gesamtskontosaldo errechnet und
diesen anteilig auf die Buchungen verteilt. Wenn Sie dies nicht win-
schen, sondern pro OP selektiv Konditionen vergeben wollen, lesen Sie

bitte im folgenden unter ,Bearbeiten F11“ weiter.

Alle markieren F6: Mit dieser Funktion kdnnen alle OP-Posten in einem

Schritt markiert werden. Das ist von besonderem Wert bei Sammelbu-
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chungen zu einem Debitor/ Kreditor, die u.U. im Saldo mit dem Bankbu-

chungsbetrag Ubereinstimmen.

Alle demarkieren F7: Mit dieser Funktion konnen alle OP-Posten in ei-
nem Schritt markiert werden. Das ist von besonderem Wert bei Sammel-
buchungen zu einem Debitor/ Kreditor, die u.U. im Saldo mit dem Bank-

buchungsbetrag Gbereinstimmen.

Bearbeiten F11: Mit dieser Funktion bearbeiten Sie einen bestimmten
OP und definieren den Zahlungsbetrag bzw. einen evtl. Skonto in Form
eines Betrags bzw. eines Prozentsatzes. Sobald Sie einen Zahlungsbe-
trag eingeben, der vom OP Betrag abweicht, fragt Intercash, ob die Diffe-
renz als Skonto ausgebucht werden soll. Dabei sind Berechnungen in
beide Richtungen mdglich: Wenn der Zahlungsbetrag groéRer ist als der
OP Betrag bei einem positiven OP Betrag, dann schlagt Intercash vor,
einen negativen Skonto zu buchen, ansonsten einen positiven Skonto.
Analog verhalt es sich bei negativen OP Betragen, wo Skonti auch mit
positiven oder negativen Betragen gebucht werden kénnen. Wenn es
sich um eine Teilzahlung handelt, verneinen Sie die Frage, ob die Diffe-
renz als Skonto gebucht werden soll. Im anderen Fall, d.h. bei skontier-
barer Zahlung, wird automatisch der daraus resultierende Skontobetrag
und Skontoprozentsatz durch Intercash errechnet. Wenn Sie den Wert im
Feld Skontobetrag andern, werden automatisch Zahlungsbetrag und
Skontoprozentsatz berechnet. Wenn Sie den Wert im Feld Skontopro-
zentsatz andern, werden automatisch Zahlungsbetrag und Skontobetrag

berechnet.

Skonto: Mit dieser Funktion aktivieren bzw. deaktivieren Sie die Skonto-
funktion fir einen ausgewahlten OP. Das bedeutet, dass der entspre-
chende Vorgang dann mit bzw. ohne den vorgegebenen Skonto gebucht

werden wird.

Alle OP’s zu diesem Kontakt anzeigen: Mit dieser Funktion zeigen Sie
alle OP’s an, nachdem Sie zuvor einen entsprechenden Kontakt z.B.

durch Suche dargestellt haben.

Alle OP’s zu Kontakt und Datum markieren: Mit dieser Funktion mar-
kieren Sie alle OP’s zu einem zuvor ausgesuchten Kontakt, wobei zu-
satzlich noch ein Datumsbereich anzugeben ist, innerhalb dessen die

entsprechenden OP’s liegen missen.

Alle F5: Mit dieser Funktion zeigen Sie alle OP’s an. Aus Performance-

grinden ist die Zahl der angezeigten OP’s auf 150 Vorgange begrenzt.
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Suchen F4 oder einfach auf irgendeine Taste 6ffnen Sie das Suchfens-
ter, in dem Sie nach beliebigen Eintragen suchen koénnen, also OP-

Nummern oder Teilen davon, Namen, Betragen, Kundennummern, etc.

Kombinatorik F9: Nach Auswahl eines Debitors/ Kreditors in der Aus-
wabhlliste fir OP Debitoren/ OP Kreditoren kann die Rekombinatorikfunk-
tion aktiviert werden. Uber den entsprechend bezeichneten Button sucht
Intercash dann alle OP’s zusammen, die in Summe den Bankumsatzbe-

trag ergeben.

Auswahl F3: Mit dieser Funktion zeigen Sie die durch den Anwender ak-

tivierten OP’s an und blenden alle anderen aus der Auswahl aus.

Vollen Rechnungsbetrag buchen: Diese Option bewirkt, dass alle Be-
trage der ausgewahlten Positionen vollstdndig gebucht werden, auch
wenn die Summe der Einzelbetrédge nicht mit dem Betrag der Bankaus-
zugsposition Ubereinstimmt, sondern dartber liegt. Entsprechend bucht
Intercash keine automatischen Skonti, sondern generiert eine zusatzliche
Buchungszeile, in der der Differenzbetrag mit umgekehrten Vorzeichen

steht. Entscheidend ist, dass der Gesamtsaldo stimmt.

Beispiel: Es werden 2 Kreditoren bezahlt, einer Uiber 200 € mit 3% Skon-
to und einer Gber 100€ ohne Skonto, d.h. Uberweisungsbetrag ist 294 €.
Intercash wird den errechneten Skonto von 6 € verteilen, Sie erhalten ei-
nen Buchungssatz Uber 98 € mit 2 € Skonto und einen Uber 296 € mit 4 €

Skonto, der Skontosatz insgesamt betragt dadurch 2%.

Dies fiihrt insbesondere bei der Sammelzahlung mehrerer Kreditoren, die
zu einem einzigen Bankbeleg gebucht werden, unweigerlich zu Fehlern,

da hier allen Kreditoren ein gleichmafliges Skonto angerechnet wird.
Buchungsreihenfolge

Die markierten OP’s werden nach einer definierten Reihenfolge durch In-

tercash abgearbeitet:

1. OP’s mit deklariertem Skonto, mit positivem und negativen

Vorzeichen
2. OP’s ohne Skonto mit negativen Vorzeichen
3. OP’s als deklarierte Teilzahlungen mit positiven Vorzeichen

4. Restliche OP’s, wobei bei etwaigen Saldendifferenzen durch
Intercash der daraus resultierende Skonto berechnet und
vorgeschlagen wird. Akzeptiert der Anwender den Vorschlag,
bucht Intercash den Skonto, ansonsten kommt es zu Teilzah-

lungen
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Verrechnen von OP Debitoren und Kreditoren

und Sachkontenbuchungen

Beispiel: Gutschrift von 100 € im Bankumsatz

Dahinter verbergen sich 4 OP Kreditoren, davon 2 Rickgutschriften, 2
reguldare OP Kreditoren, davon 1 Vorgang mit einem definierten Skonto
von 3 %, der 2. Vorgang ohne Skonto. Alle Positionen werden entspre-
chend Uber den Button OP Kreditoren ausgewahlt und nach Aktivierung
und Festlegung der Skontokriterien durch Intercash gebucht. Es entste-
hen 5 Buchungssatze, der 5. Buchungssatz beschreibt die Differenzbu-
chung zum Ausgleich zu den 100 € im Bankumsatz. Danach auf OP De-
bitoren klicken, 2 regulare OP’s und 1 Rucklastschrift auswahlen, bu-
chen. Sofern der Gesamtbetrag vom Bankumsatzbetrag differiert, fragt
Intercash, ob die Differenz als Skonto gebucht werden soll. Dazu kommt

dann noch eine Sachkontenbuchung.
Empfohlene Vorgehensweise:

1. Zuerst die OP Kreditoren buchen. Dabei kénnen Sie einzelne Posi-
tionen effektiv durch Eintippen eines entsprechenden Suchbegriffes
suchen und markieren. Mehrfachmarkierungen sind genauso zulas-
sig wie Mehrfachsuchen, d.h. nach Markierung einer 1. Portion kén-
nen Sie einfach durch Eintippen eines nachsten Suchbegriffes die
nachste Portion an Daten suchen und davon wiederum einen oder
mehrere davon markieren. Um zu sehen, welche Positionen aus
u.U. mehreren Suchlaufen bereits markiert sind, klicken Sie auf die
Schaltflache “Auswahl (F3)”. Der entsprechende Saldo wird oben

rechts angezeigt.

2. Klicken Sie auf “Buchen”. Es entsteht eine Liste von Einzelbuchun-
gen, pro OP Kreditor eine Buchung, und eine Restbuchung mit der
Bezeichnung “Differenzbuchung”. Diesen Buchungssatz bitte kei-
nesfalls 16schen, da Intercash auf Grund dieses Differenzbetrages
weil}, welcher Rest noch zur Verteilung auf etwaige OP Debitoren
zur Verfigung steht.

3. Als nachstes auf OP Debitoren klicken, die einzelnen OP’s selektie-
ren, markieren und schlieRlich buchen. Wenn der Saldo des Diffe-
renzbuchungssatzes, der in der Folge geléscht wird, nicht mit dem
Saldo der OP Debitoren Ubereinstimmt, entsteht entweder eine
Uberzahlungsbuchung (bei Saldo Rest > Saldo OP Debitoren) bzw.
der Vorschlag zur Skontierung (resultiert dann in entsprechenden

Skonti oder alternativ in Einzelteilzahlungen).
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4. Sachbuchungen, die nicht OP-basierend ist, sollen zuletzt gebucht
werden. So ist es denkbar, dass z.B. eine Uberzahlung noch iibrig
geblieben ist, die man dann entsprechend einfach mit einem ande-
ren Gegenkonto kontieren muss, Konto und Betrag sind bereits vor-
handen. Denkbar wére auch, dass aus dem einen Uberzahlungsbu-
chungssatz mehrere Sachbuchungen werden sollen. Dazu den
Uberzahlungsbuchungssatz in Betrag und Gegenkonto korrigieren,
dann auf die Schaltflache “Neu” klicken, worauf ein neuer Bu-
chungssatz Uber den Restbetrag entsteht. Dieser Vorgang kann be-
liebig oft wiederholt werden, bis schliel3lich die Liste der Sachbu-

chungen fertiggestellt ist.

5. Als letzten Schritt auf “Buchen” klicken. Intercash kontrolliert noch-
mals den Saldo und vergleicht diesen mit dem Bankumsatzbetrag.
Bei Ubereinstimmung werden die Buchungssétze tibernommen und
der Bankumsatz erscheint in der Liste der zuordenbaren Bankposi-
tionen.

Gegenkonto

Wenn Sie “k” als einzelnen Buchstaben in das Feld fir Gegenkonto ein-
geben, bedeutet das fir Intercash, dass Sie ein Konto in die Intercash-
eigene Datenbank aufnehmen wollen, um bei kiinftigen Buchungen den
korrespondierenden Buchungstext angezeigt zu bekommen. Das betrifft
insbesondere Sachkontenbuchungen, die nicht Gber die Auswahl eines
OP’s entsteht, sondern durch den Anwender jedesmal handisch einge-
ben werden mussen. Entsprechend bleibt immer eine Unsicherheit, die
man durch Eingabe des entsprechenden Kontos in die eigene Datenbank

minimieren kann.

Geben Sie an dieser Stelle ggf. alle Sachkonten der Reihe nach ein, um
entsprechende Positionen bei kilnftigen Buchungsvorgangen immer
gleich schon parat zu haben. Intercash zeigt die zum angegebenen Ge-
genkonto hinterlegte Beschreibung dann unterhalb der Buchungsliste im

Nachbearbeitungsfenster an.

Das gleiche Prinzip gilt, wenn der Anwender eine entsprechende Bu-
chungsvorlage nicht Uber das Kirzel ,K* aus der Liste auswahlt, sondern
einen passenden Begriff in das Feld ,Gegenkonto* eintragt, zu dem In-
tercash dann entsprechend in der Liste der Buchungsvorlage einen Ein-

trag findet.
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Branchware: In Branchware wird der Anwender aufgefordert, einstellige
Eingaben in die Felder KST, Steuer, DB durch die entsprechend voll-

standigen Angaben zu erganzen.

Platzhalter fiir Buchungstext und Beleg 2

Sie kénnen die Felder fir Buchungstext sowie fir Beleg 2 innerhalb der
Buchungsliste von Retrievals als auch im Fenster fiir nachzubearbeiten-
de zugeordnete Positionen mit der Tastatur steuern. Das geschieht Uber
die Buchstaben "i" und "b". Wenn Sie Uber die Schaltflache "Neu" bzw.
die Tastekombination Strg-Enter einen neuen Buchungssatz angelegt
haben und in den Buchungstext den Buchstaben "i" eingeben (als einzel-
nen Buchstaben) und unmittelbar danach auf "Tab" oder "Enter" driicken,
um zum nachsten Eingabefeld zu springen, so 6ffnet sich ein Fenster mit
der Auswahl an Identifikationsbegriffen, die Intercash aus dem Verwen-

dungszweck des Bankauszugsbelegs enthommen hat.

Per Pfeiltaste nach oben und nach unten kénnen Sie den gewinschten
Begriff auswahlen und mit OK bzw. Enter bestatigen. Der Verwendungs-
zweck oder der von lhnen ausgewahlte Teil davon steht anschlieRend im
Feld des Buchungstextes bzw. im Feld Beleg 2, je nach dem, von wo Sie

aus gestartet sind.

Analog verhalt es sich, wenn Sie den Buchstaben "b" eingeben (als ein-
zelnen Buchstaben) und unmittelbar danach auf "Tab" oder "Enter" dri-
cken, um zum nachsten Eingabefeld zu springen. Wiederum 6ffnet sich
das Fenster, diesmal allerdings mit der Auswahl der bereits friiher ange-
legten Buchungstexte. Diese Situation bietet sich z.B. an, wenn man im-
mer wiederkehrende Buchungstexte hat, die aber immer leicht abgewan-
delt werden missen, um den Sachverhalt genau zu treffen, und dari-

berhinaus nicht im Verwendungszweck des Bankauszugs enthalten sind.

Sollte innerhalb der Vorlage fiir Buchungstexte ein ,xxx“ enthalten sein,
ist das ein Hinweis fur Intercash, dass hier noch Angaben fehlen. Ent-
sprechend 6ffnet sich das folgende Fenster, wo Sie den ,xxx“-Bereich

entsprechend erganzen.

Wenn Sie in das Feld ,Buchungstext® nur eine Zahl eingeben, z.B. den
Wert .2, dann bedeutet das fir Intercash, dass die 2. Zeile aus der Liste
der Identifikationsbegriffe ausgelesen und in das Feld ,Buchungstext*

eingesetzt werden soll.
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Nur Personenkonto iibernehmen

Wenn Sie in die OP-Liste wechseln, um einen entsprechenden OP zu
suchen, dieser aber dort nicht vorhanden ist, weil im Fibu-Vorsystem
nicht gebucht, verlassen Sie das Fenster Uber die Abbrechen-
Schaltflache. Intercash fragt nach, ob ein entsprechender Buchungssatz
erstellt werden soll. Wenn Sie auf ,Nein® klicken, bleibt die Buchungs-
maske leer. Wenn Sie mit ,Ja“ bestatigen, erzeugt Intercash einen Diffe-
renzbuchungssatz Uber den entsprechenden Betrag im Bankumsatz, wo-
bei das Personenkonto des zuletzt ausgewahlten Debitors/ Kreditors in
das Feld ,Gegenkonto“ eingetragen wird. Dabei handelt es sich immer
um das Personenkonto des in der OP Liste aufgefiihrten 1. Debitors/

Kreditors.

Duplizieren

Diese Funktion ermdglicht die Vervielfachung eines Buchungssatzes,
ausgehend von mind. 1 Buchungssatz in der Liste. Die entsprechende

Schaltflache tragt die Bezeichnung ,Dupl.”

Beispiel: Es handelt sich um eine Avisezahlung, bezugnehmend auf
mehrere OP’s, die allesamt nicht im Fibu-System gebucht sind und ent-
sprechend auch nicht in Intercash zur Verfligung stehen. Entsprechend
wird der Bankumsatz als nicht zuordenbar ausgewiesen. Im Rahmen der
Nachbearbeitung besteht das Ziel nun darin, mehrere Buchungsséatze zu
erzeugen, fur einen bestimmten Debitor oder Kreditor, mit Bezugnahme

auf einzelne Op’s unter Angabe der jeweiligen OP-Nummer.

Die empfohlene Vorgehensweise ist wie folgt: Gehen Sie in die OP-Liste,
suchen Sie nach dem entsprechenden Kontakt (Debitor bzw. Kreditor),
verlassen das Fenster liber Abbrechen und bestatigen mit ,Ja“, dass Sie
eine Differenzbuchung anlegen wollen. Damit steht nun 1 Buchungssatz
in der Buchungsliste des Retrievalfensters, mit dem Personenkonto im
Gegenkonto und dem Betrag des Bankumsatzes. Einzig im Buchungstext
sollten Sie nun einen entsprechenden sinnvollen Eintrag durchfthren. Ist
dies geschehen, klicken Sie auf die Schaltflache ,Dupl“. Es 6ffnet sich ein
Fenster, in dem Sie den Teilbetrag eingeben. Dieser Betrag wird vom
Buchungsbetrag des 1. Buchungssatzes abgezogen und als separater
Buchungssatz angelegt, jeweils unter Ubernahme von Gegenkonto und
Buchungstext. Diesen Vorgang wiederholen Sie so oft, bis die erwiinsche
Zahl von Buchungsséatzen erreicht ist. Zuletzt geben Sie jetzt noch in den

Belegfeldern evtl. die entsprechenden OP-Nummern ein.

80 Bankauszugsanalyse

Handbuch Intercash



Resultat: Sie kénnen innerhalb von kurzer Zeit groRe Zahlen von Bu-
chungszeilen erzeugen, indem Sie die Informationen der zuvor erzeugten

Buchungszeile als automatische Vorlage verwenden.

Verteilen

Innerhalb des Popup’s links Uber der Buchungsliste finden Sie eine Aus-
wahl von verschiedenen Feldern, die Sie, ausgehend von dem 1. Bu-
chungssatz, auf die restlichen Buchungssatze automatisch verteilen kén-

nen.

Automatische Korrekturfunktion bei Rundungs-

fehlern

Bei verteilten Skonti im Rahmen von Sammeltransaktionen kam es im-
mer wieder zu Rundungsfehlern von 0,01 €. Dies wurde dem Anwender
gemeldet, sobald er ein Retrieval abspeichern wollte. Entsprechend
musste er den Skontobetrag um 1 Cent erhéhen oder vermindern, was
zur automatischen Korrektur des Buchungsbetrags fiihrte. Intercash fuhrt

die Korrektur bei 1 Cent Differenzen automatisch durch.

Manuelle Betragskorrektur

Sollte es zu einem Rundungsfehler bei der manuellen Selektion von
OP’s im Rahmen der Nachbearbeitung kommen, was auf Grund der ak-
tuellen Uberarbeitung ohnehin nicht mehr passieren dirfte, war es bis-
lang oft miihsam, Cent-Abweichungen im Skontobereich zu korrigieren.
Dies ist nun automatisch geldst, indem die Reduktion des Skontobetrags
z.B. um 1 Cent automatisch zur Zunahme des gebuchten Betrags um
den gleichen Wert fuhrt. Der automatische Ausgleich fir Rundungsdiffe-
renzen funktioniert nur bis zu einem Betrag von 5 Cent, dartberhinaus

erfolgt keine automatische Korrektur des Buchungsbetrags.

HINWEIS: Nach gesetzlicher Regelung ist der Anwender verpflichtet, die-
jenigen OP’s, die der Debitor bei Zahlung im Verwendungszweck angibt,
auszubuchen, und nicht etwa auf altere Positionen zurickzugreifen und

erst einmal diese zu buchen, ob ein neuerer OP explizit ausgewiesen ist.

Buchungssatze bearbeiten

HINWEIS: Sofern ein rotes Sternchen angegeben ist, sollten Sie in jedem

Fall Uber die Funktion “Abgleichen” den entsprechenden Vorgang nach-
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bearbeiten, und nicht unmittelbar die Funktion “Buchungssatze bearbei-
ten” auswahlen. Diese Funktion ist der 1. nachgeschaltet und dient einzig
dazu, vorher definierte Buchungssatze nochmals zu kontrollieren oder

bei Bedarf auch zu verandern.

Kommentar

Diese Funktion beantwortet die Frage, auf Grund welcher Zuordnungskri-
terien Intercash den Bankumsatz wie angegeben identifiziert und ausge-
wahlt hat.

HINWEIS: Sie sollten diese Funktion der Kommentierung immer dann
studieren, wenn Ihnen nicht klar ist, warum Intercash die Zuordnung in

der vorgefundenen Weise durchgefuhrt hat.

Anzeigen

Diese Funktion zeigt den Inhalt des Bankumsatzes an.

Klarungsschreiben

Diese Funktion ermdglicht die automatisch Erstellung eines Klarungs-
schreibens, um einen Debitor Uber die noch offenen Rechnungsbetrage
zu informieren. Ausgewiesen ist neben dem Zahlungsbetrag, dem Skon-
tobetrag, dem einbehaltenen Betrag und dem noch offenen OP-Saldo der
resultierende Differenzbetrag. In den Feldern “Textanfang” und “Texten-
de” geben Sie die Kopf- und Fulizeilen des Schreibens ein. Wenn Sie
spater das Fenster iber die OK-Schaltflache schlieRen, fragt Intercash,
ob die entsprechenden Eintragungen gespeichert werden sollen. Inter-
cash wird diese Felder dann beim nachsten mal in der zuletzt gesicher-

ten Auspragung prasentieren.
Den durch Intercash generierten Text kénnen Sie weiterverfahren

1. Als Datei exportieren, um diesen Text dann z.B. in das eigene Fir-

menpapier zu integrieren
2. Drucken

3. Als mail versenden, vorausgesetzt, alle hierzu notwendigen Internet-
Einstellungen sind vorhanden und das entsprechende mailing-Modul

von Intercash wurde lizenziert
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Delcredereprovision

Der Anwender hat die Moglichkeit, nachtraglich noch Kostenbuchungen
durchzufihren, z.B. im Rahmen von Delkredereprovisionen. Das ge-
schieht sehr effizient Uber Kurzbefehl. Hierzu gibt es jetzt einen Button
mit der Bezeichnung "Delcredere”. Sobald dieser nach Auswahl der OP’s
angeklickt wird, fragt Intercash nach dem Kostenbetrag, sucht dann die
OP-bezogene Buchungsposition mit dem héchsten Betrag heraus und

verrechnet die Delkredereprovisionen entsprechend.

Beispiel: Einkaufsgenossenschaften im landwirtschaftlichen Betrieb kau-
fen fr Landwirte Guter ein und berechnen die entstehende Aufwandun-
gen in Form eines Kostenanteils an den Kunden. Damit entsteht eine Lis-
te von OP’s, die jede fur sich u.U. skontiert zu buchen ist, und wo nach
Abschlul} aller skontierten Einzelbuchungen noch eine Kostenbuchung
hinzugefligt werden soll. Gehen Sie in diesem Fall wie folgt vor: OP Liste
6ffnen, alle OP’s mit oder ohne Skonti auswahlen, buchen, Delcredere
anklicken, Kostenbetrag und Kontierungscode eintragen, fertig. Mit der
OP-Buchung mit dem héchsten Buchungsbetrag wird der entsprechende
Kostenteil verrechnet, und darliberhinaus eine eigene Kostenbuchung
angelegt. Fur den Fall, dass es sich um eine skontierte Buchung handelt,

wird eine Skonto-Korrektur berechnet.

Staffelung

Die Staffelungsfunktion ist relevant, wenn mehrere OP’s jeweils Uber ei-
nen zu definierenden Teilbetrag bezahlt werden sollen, jeweils mit oder

auch ohne Skontoabzug.

Zur Erlauterung: Per Standard verteilt Intercash einen Bankumsatz auf
mehrere OP’s, indem der entsprechende OP anteilig des jeweiligen OP-
Betrags als Teilzahlung verbucht wird. Damit wirde keiner der teilbezahl-
ten OP’s vollstandig ausgeziffert werden. Eine Alternative ware, dass alle
OP’s dem Alter nach vollstdndig ausgeziffert werden, solange, bis der
noch verfugbare Betrag nicht mehr ausreicht. Entsprechend wirde dann
z.B. bei 5 OP’s nur die OP’s 1-3 vollstandig ausgeziffert, der 4. Posten
teilbezahlt und der 5. OP gar nicht mehr bericksichtigt.

Beispiel: Kunde zahlt 290 € und fihrt im Verwendungszweck des Um-
satzes 3 OP’s auf, die er damit bezahlen mochte. Der Saldo dieser 3
OP’s liegt bei 300 €.

Damit ist nicht klar, ob der Kunde von allen 3 OP’s anteilig die fehlenden

10 € noch begleichen wird, oder ob z.B. 2 OP’s damit vollstdndig ausge-
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ziffert werden sollen und fiir den letzten OP’s nur eine Teilzahlung in H6-

he des OP-Betrags abzliglich der noch fehlenden 10 €.

Entsprechend fragt Intercash zunéachst, ob der Differenzbetrag als Skon-

to in Héhe von 10 % entsprechend 3,33 % gewahrt werden soll.

Wenn Sie auf “Nein” klicken, verteilt Intercash die Vorgénge als Teilzah-
lungen auf die einzelnen OP’s, jeweils entsprechend dem anteiligen OP-

Betrag.

Wenn Sie allerdings keine Verteilung auf alle OP’s wiinschen, sondern
dem Alter nach vollstandig ausgeziffen mdchten, solange, bis der noch
verfligbare Betrag nicht mehr ausreicht, dann sollten Sie zuvor die Option
“Vollen Rechnungsbetrag buchen” aktiviert haben. Entsprechend wiirde
dann nur die OP’s 1-2 vollstdndig ausgeziffert und der 3. Posten teilbe-

zahlt.

Wenn Sie auf die Schaltflache “Staffelung” klicken, steht lhnen nun die
Méglichkeit offen, den vorhandenen Buchungsbetrag des Bankumsatzes
zu staffeln, indem jeder OP als Teilbetrag gebucht wird, jeweils mit oder

auch ohne Skontoabzug.

Dazu offnet Intercash ein Fenster, in dem Sie nach dem Zahlungsbetrag
und einem evtl. Skontobetrag flr den jeweiligen OP’s gefragt werden.
Nach Abschlul® der Eingaben bestatigen Sie lber die OK-Schaltflache.

Wenn der Skontobetrag ungleich 0, setzt Intercash den Steuercode des

entsprechenden OP’s in das Feld “Steuerschliissel Skonto” ein.

Markierte Teilzahlungen bearbeiten

Diese Funktion ist von Bedeutung, wenn Sie zahlreiche Markierungen in
der Liste fir zuordenbare Bankumséatze haben, welche aus Teilzahlun-
gen resultieren, und wo Intercash eine Markierung gesetzt hat, weil der
Differenzbetrag jenseits der zulassigen Maximalgrenze fiir Skonti liegt.
Nach herkdbmmlicher Vorgehensweise mifite der Anwender jeden Bank-
umsatz durch Doppelklick bzw. durch die Funktion “Abgleichen” nachbe-
arbeiten und bestatigen. Stattdessen kénnen Sie nun mit der im folgen-
den beschriebenen Funktion alle Teilzahlungen auf einmal auswahlen

und in einer Sitzung demarkieren.

Wenn Sie diese Funktion auswahlen, erscheint ein neues Fenster, in
dem alle zugeordneten Bankumsatze aufgefiihrt sind, zu denen es Teil-

zahlungsinformationen aus OP Debitoren gibt.

Aufgeflihrt ist neben dem Bankumsatz auch der OP Betrag des

entsprechenden Offenen Posten, die daraus resultierende Differenz und

84 Bankauszugsanalyse

Handbuch Intercash



Prozentsatz. Uber das Kontextmenii kénnen Sie dann die einzelnen
Vorgange aktivieren und deaktivieren. Sobald Sie Uber OK bestatigen,
entfernt Intercash fiir alle demarkierten Positionen die roten Sternchen in

der Liste der automatisch zugeordneten Bankumsatze im Hauptfenster.

Mehrfachnachbearbeitung

Diese Funktion ermdglicht Ihnen die Nachbearbeitung mehrerer nicht zu-

ordenbarer Bankumsatze in einer einzigen Sitzung

Uber den Kurzbefehl “Pfeiltaste links” bzw. ber den Befehl “Markieren”
im Kontextmenl kénnen Sie innerhalb der Liste flr nicht zuordenbare
Positionen einen oder mehrere Zeilen markieren bzw. demarkieren. So-
bald Sie mehr als 1 Zeile markiert haben und dann den Befehl “Nachbe-
arbeiten” auswahlen, erscheint nicht das Ubliche Retrievalfenster, son-
dern ein separates Eingabelayout, wo Sie Gegenkonto, Kostenstellen fir
3 Kostenkreise, Steuerschliissel, Beleg 1, Beleg 2 und Buchungstext de-
klarieren kénnen. Beachten Sie bitte, dass die Mehrfachmarkierung nur
dann funktioniert, wenn alle Umséatze das gleiche Bankkonto betreffen.
Sobald Sie die entsprechenden Eingabefelder befillt haben, bestatigen
Sie Uber OK. Intercash bucht dann fiir jede Bankumsatz einen separaten
Fibu-Buchungssatz. Die mit Stern markierten, nicht zuordenbaren Positi-
onen verschwinden aus der mittleren in die obere Liste, die entsprechen-

den Buchungssatze werden in der Buchungsliste angehangt.

Verdichten

Steuerung: Kontextmenu rechte Maustaste - Verdichten

Diese Funktion bewirkt, dass 2 oder mehr Bankumséatze zu einem einzi-
gen Bankumsatz innerhalb von Intercash verdichtet werden. Das hat eine
praktische Bedeutung bei all den Umsétzen, die durch den Uberweisen-
den gesplittet wurden, was bei einigen Uberweisungsprogrammen
manchmal vorkommt. In seltenen Fallen ist das Splitting auf Seiten des
Uberweisers aber auch beabsichtigt, um einen OP in zwei oder mehr lo-
gische Einheiten aufzuteilen und dies dem Empfénger entsprechend zu
dokumentieren. Nachdem Intercash aus den Referenzdaten nur einen
einzelnen OP besitzt, der gegen die entsprechenden Bankumsatze ab-

zugleichen ist, muss eine Verdichtung durchgefiihrt werden.

HINWEIS: Die Verdichtungsfunktion kann nur vor Durchfiihrung der
Bankauszugsanalyse gestartet werden, nach der Analyse ist dies nicht

mehr maglich.
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Wahlen Sie mit der rechten Maustaste die Funktion “Verdichten”. Es er-
scheint ein neues Fenster mit den zu analysierenden Bankumsatzen, in-
nerhalb dessen Sie mind. 2 Bankumsatze per Doppelklick aktivieren
mussen, damit die Schaltflache “Verdichten” aktiviert wird. Intercash pruft
dabei, ob alle vom Anwender ausgewahlten und aktivierten Positionen
zum gleichen Firmenkonto gehdéren, ansonsten ist eine Verdichtung nicht

zulassig.

Klickt der Anwender auf die Schaltflache “Verdichten”, entfernt Intercash
alle Einzelpositionen aus der dargestellten Liste und fligt einen neuen
Bankumsatz am Ende der Liste an. Dieser neue Bankumsatz enthalt alle
Buchungstexte und als Buchungsbetrag den Saldo der zuvor entfernten
Einzelumsatze. Auf diese Weise gehen keine wertvollen Informationen
verloren und die automatische Zuordnung kann durch Intercash durchge-

fahrt werden.

Buchungssatze

Nachtrag von Steuerschlisseln bei Istversteue-

rern

In der Vergangenheit konnte es passieren, dass bei Istversteuerern der
Steuerschlissel nicht ordnungsgemaf mit der Schnittstelle aus dem be-
triebswirtschaftlichen Vorsystem (bertragen wurde. Entsprechend fehlte
der Steuerschlissel dann bei den durch Intercash automatisch erzeugten
Buchungssatzen. Zu erkennen ist dies an den Fragezeichen, die an den
Zeilenanfang eines entsprechenden Buchungssatzes durch Intercash
gesetzt werden. Klicken Sie auf die Schaltflache "Steuerschlissel". Es
o6ffnet sich ein Fenster, in dem Sie nach dem Vorsteuerschlissel gefragt
werden. Nach Bestatigung setzt Intercash automatisch in allen mit Fra-

gezeichen markierten Buchungssatzen den Vorsteuerschlissel.

Fir OP-Buchungen gilt: Die Eingabe einer OP-Nummer in Belegfeld 2
von Intercash ist im Rahmen der OP-Buchhaltung zwingend. Die Befiil-
lung dieser Nummer geschieht im Rahmen des Matchings automatisch
durch Intercash, oder im Rahmen der manuellen Auswahl von OP’s in
der Nachbearbeitung. Als 3. Mdglichkeit ist es auch zulassig, eine OP-
Nummer in das Belegfeld 2 von Intercash einzutippen, wenn z.B. der OP
in der Fibu noch nicht gebucht ist. Alle 3 Szenarien flihren debitorisch wie
kreditorisch zu einer sauberen Buchung in FibuNet, im Fall eines ent-

sprechend vorhandenen OP’s in der Fibu wird dieser OP dann auch au-
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tomatisch ausgeziffert. Wenn kein OP in der Fibu vorhanden, kann ent-
sprechend nicht ausgeziffert werden, der Buchungssatz bleibt dann unter

der vom Anwender definierten Belegnummer stehen.

Buchung schnell bestatigen

Uber das Symbol mit dem griinen Haken bzw. tiber die Kurzbefehle Strg-
Enter bzw. Strg-Return kénnen Sie eine Buchung, in der unten darge-
stellten Buchungsmaschine abgebildet ist, einfach bestatigen, ohne
nochmals ein separates Fenster 6ffnen und dort die Bestatigung durch-
fuhren zu missen. Diese Funktion bietet sich immer dann an, wenn z.B.
ein Bankumsatz mit einem Fragezeichen angegeben ist, und der von In-
tercash vorgeschlagene Buchungssatz korrekt erzeugt wurde. Um dann
das Fragezeichen in der Liste der Bankumsatze in ein Haken-Symbol
umzuwandeln, betatigen Sie einfach kurz den Kurzbefehle Strg-Enter

und das Fragezeichen wird in einen Haken umgewandelt.

Aus Buchungsschablone auswahlen

Uber das Symbol mit dem griinen Pluszeichen bzw. (ber Kurzbefehlt
»otrg-+“ konnen Sie aus einer Liste eine entsprechende Buchungsschab-
lone auswahlen. Diese Liste entspricht der Buchungsschablone bei der

Spezifikation des Gegenkontos innerhalb der Buchungsliste (seihe oben).

Beispiel: Eine a-conto-Zahlung mit OP-Bezug, allerdings ohne entspre-
chend gebuchten OP in der OP-Liste, soll entsprechend verbucht und
wahlweise auf mehrere Einzelpositionen verteilt werden. Nachdem der
korrespondierende Bankumsatz keine Begrifflichkeit aufweist, die als
Identifikationsbegriff im Rahmen eines Retrievals verwendet werden
kdnnte, verbietet sich die Anlage eines Retrievals, obwohl so ein Vor-
gang immer wieder vorkommen kann. Entsprechend entscheidet sich der
Anwender fir den Eintrag in der Buchungsliste, um dann entsprechend
schnell und unkompliziert eine vollstandig vorformulierte Angabe fur KST,
DB, Steuer, Buchungstext, Gegenkonto und Beleg 2 Ubernehmen zu

konnen.
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Buchungslogik

Folgende Regeln sind zu beachten:

Sollte keine OP Nummer in Belegfeld 2 eingegeben worden sein, obwohl
ein Personenkonto angebucht worden ist, so akzeptiert das Buchhal-
tungsvorsystem vielfach die Buchung nicht, mit dem Vermerk, dass keine
OP-Buchung ohne Beleg zulassig. Dieser Sachverhalt ist jedoch in der
Praxis auszuschlief3en.

Bei Sachkontenbuchungen verhalt es sich analog: Wenn nur Sachkonten
bebucht werden, dann ist keine Belegnummer erforderlich. Wenn ein
Personenkonto enthalten ist, z.B. im Rahmen eines Retrievals, ist die
Angabe einer Belegnummer zwingend. Es empfiehlt sich, eine Beleg-
nummer durch Intercash dynamisch erzeugen zu lassen, z.B. durch
Platzhalterfunktion. Sollte keine Belegnummer in Belegfeld 2 eingegeben
worden sein, obwohl ein Personenkonto angebucht worden ist, so akzep-
tiert das Buchhaltungsvorsystem die Buchung nicht, mit dem Vermerk,

dass keine OP-Buchung ohne Beleg zulassig.

Eine Skontobuchung zieht zwingend die Eingabe eines Skontosteuer-
schlussels nach sich. Im Rahmen des automatischen Matchings als auch
im Rahmen der manuellen Nachbearbeitung mit Zuweisung von OP’s
fuhrt Intercash automatisch den entsprechenden Steuereintrag durch.
Dieser Sachverhalt gilt sowohl fir positive Skonti bei Unterzahlungen als

auch fiir negative Skonti bei Uberzahlungen.

Erganzung fiir FibuNet:

Die OP-Nummer bzw. Belegnummer aus einem Retrieval in Intercash er-
scheint dann in FibuNet unter Belegnummer 1. Die Belegnummer 2 ist
frei und kann auf Wunsch mit der Auszugsnummer des entsprechenden
Bankauszugs befiillt werden. Die Auszugsnummer geben Sie bei der
Kontenabfrage ein. Alternativ kann die Auszugsnummer in bestimmten

Protokollen auch automatisch aus der Umsatz.txt ausgelesen werden.
Verrechnung von debitorischen Positionen:

Intercash bucht bei debitorischen Verrechnungen immer nur den resultie-
renden Differenzbetrag, der in der Bank ausgewiesen ist. Wirden die vol-
len Betrage als Gutschrifen und Lastschriften gebucht, d.h. in der glei-
chen Weise, wie die entsprechenden Buchungssatze im entsprechenden

Buchhaltungsvorsystem ausgewiesen sind, wirde dies zu einem Fehler
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in den Jahresverkehrszahlen fiihren. Dort wirde, genauso wie in der
Umsatzhistorie des jeweiligen Debitors in Intercash, falschlicherweise der
gesamte Umsatz ausgewiesen werden, obwohl nur der Differenzbetrag

als Umastz zahlen darf.
Beispiel: Kunde kauft neues Auto und gibt das alte Auto in Zahlung

Es soll hier nicht der volle Minusbetrag gegen den vollen Plusbetrag ge-
bucht werden, sondern nur der Restbetrag, der in der Bank entsprechend
gutgeschrieben wurde. Alle Buchungen mit Minusbetragen werden in In-
tercash geldscht. Ubrig bleibt nur die Buchung iiber den gutgeschriebe-
nen Betrag. Die Belegnummer flr diese Buchung zieht Intercash aus
dem regularen OP. Wenn mehrere Gutschriften vorhanden, dann wird im

Verhaltnis aufgeteilt.

Retrievals

Retrievals sind Lerndateien oder Buchungsvorlagen, die einmalig ange-
legt werden, um im Rahmen kinftiger Analysen entsprechend wieder
verwendet zu werden. Sie sollen nur dann definiert werden, wenn es sich
bei dem nicht erkannten Vorgang um einen nicht-OP-basierenden Posten

(Sachkontenbuchung) handelt.

Falls es sich bei einem nicht erkannten Bankbeleg um eine wiederkeh-
rende Zahlung handelt, kdnnen Sie dem System beibringen, wie diese
erkannt wird und wie damit zu verfahren ist. Retrievals gelten nur fur das
Bankkonto mit dessen Bankbeleg sie erstellt wurden, aulRer Sie kreuzen

Konteniibergreifend an.

Kurzbefehle

Pfeiltaste links bzw. rechts bei gedrickter STRG-Taste bewirkt einen
Wechsel zwischen den Registerkarten, was im Ubrigen bei allen anderen

Layouts genauso funktioniert.

Pfeiltaste nach oben bzw. nach unten bewirkt ein Navigieren innerhalb

der Tabelle fur Identifikationsbegriffe

Pfeiltaste links mit gedrickter Shift-Taste bewirkt ein Kopieren des in der
Tabelle fur Identifikationsbegriffe aktivierten Begriffs in das Feld "Be-

schreibung"

Pfeiltaste links mit gedriickter Alt-Taste bewirkt ein Kopieren des in der
Tabelle fir Identifikationsbegriffe aktivierten Begriffs in das Feld "Identifi-

kation"
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Pfeiltaste links markiert bzw. demarkiert einen Vorgang innerhalb der Lis-
te der nicht zuordenbaren Positionen, um Uuber die Nachbearbeiten-
Funktion anschliefend mehrere nicht zuordenbare Bankumséatze in einer

einzigen Sitzung zu verbuchen.

Beschreibung

Hier sollte ein moglichst pragnanter Ausdruck gewahlt werden, z.B. ein

Kennzeichen, eine genaue Ortsangabe oder ein Name.

Beispiel: Die Ubernahme nur des StraRennamens hier ware nicht sinn-
voll, wenn man in der Strale mehrere Wohnungen besitzt. Also gibt man

auch die Hausnummer, Wohnungsnummer, Mietername, etc. an.

Identifikationsbegriff

In diesem Feld wird zunachst der gesamte Text des Verwendungs-
zwecks dargestellt. Sinnvollerweise ist hier aber eine zweckmaRige Aus-
wahl zu treffen, z.B. vorkommende Kundennummern, Vertragsnummern,

etc.

Der Identifikationsbegriff ist derjenige Text, nach dem Intercash zukiinfti-

ge Bankausziige durchsuchen wird.
Beachten Sie bitte GroRR- und Kleinschreibung!

Sie haben hier mehrere Auswahimdglichkeiten, um sichere Suchbegriffe

zu erstellen:

Einfacher Eintrag

Ziehen Sie aus dem Fenster rechts daneben, in dem bereits der Verwen-
dungszweck in einzelne Begriffe aufgespalten ist, einen passenden Beg-
riff in das Feld.

Beachten Sie dabei, dass Intercash nicht nach Wértern sondern nach
Zeichenfolgen sucht, so wirde z.B. der Suchbegriff BAR auch die
BARMER ERSATZKASSE finden. Um solche Falle zu vermeiden sollten

standardmaRig verkniipfte Eintrage gewahlt werden.

Beispiel: Im Bankauszug steht im Verwendungszweck: "Abschlussab-
rechnung flr Kontofiihrung Monat Januar 2000". Der Begriff "Abschluss-

abrechnung" erscheint als geeigneter Identifikationsbegriff.

Verkniipfte Eintrage

Hierbei werden durch & mehrere Begriffe als Identifikationsbegriff festge-

legt, welche alle im Verwendungszweck des Bankumsatzes vorhanden
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sein missen. Die Reihenfolge und die Position der jeweiligen Begriffe in-
nerhalb des Verwendungszwecks des Bankumsatzes ist nicht relevant.

Beachten Sie bitte, dass Leerzeichen mit in den Suchbegriff einflief3en.

Beispiel: Sie Uiberweisen Krankenkassenbeitrage an die AOK unter An-
gabe der Betriebsnummer 81234567. Ein guter Suchbegriff ware hier
z.B. AOK&81234567

Beispiel: Avise: Als Identifikationsbegriff wahlen Sie einen oder mehrere
eindeutige Begriffe, die den Avisevorgang beschreiben, z.B. REAL & SB-
Warenhaus.

HINWEIS: Komplizierter Verknlpfungen erfordern eine genaue Kenntnis
der Zuordnungslogik von Intercash. Retrievals werden grundsatzlich
nach der Zahl der im Identifikationsbegriff enthaltenen VerknlUpfungszei-
chen und zuséatzlich noch nach der Lange des Identifikationsbegriffs ab-
gearbeitet. DieReihenfolge ist "Von komplex nach einfach". Retrievals mit
3 &-Verknlpfungen werden also friiher bearbeitet als Retrievals mit 2 &-
Verknipfungen, und diese wiederum friher als Retrievals mit 1 &-
Verknipfung. Gibt es mehrere Retrievals mit z.B. 2 &-Verknlpfungen, so
wird innerhalb dieser Liste wiederum nach der Lange des Gesamtaus-
drucks sortiert, indem der langste Vorgang zuerst, der kirzeste zuletzt
bearbeitet wird. So wird ein Retrieval mit dem Identifikationsbegriff
“‘BMW&Bank&Prolongationsgebuhr” friher bearbeitet als ein Retrieval
mit dem Identifikationsbegriff “BMW &Bank&Prolongation”.

Beispiel: BMW Bank Prolongationsabrechnungen kénnen unterschiedli-
che Vorféalle beschrieben sein: Entweder die Prolongationszahlung an
sich oder aber eine Kostenabrechnung fiir die Durchfliihrung der Prolon-
gationsabrechnung. In den Umséatzen, wo die Geblihren berechnet wer-
den, steht als Verwendungszweck z.B. “BMW Bank GmbH Prolongati-
onsgebihr’, wahrend der Umsatz zur Abwicklung der Prolongation die
Beschreibung “BMW Bank GmbH Prolongation” enthalt. Entsprechend
sind 2 Retrievals mit ahnlichen Identifikationsbegriffen anzulegen. Der 1.
Retrieval hat als ldentifikationsbegriff z.B. “BMW&Bank&Prolongation”
und beschreibt den Vorgang der Prolongationsabwicklung, der 2. Retrie-
val fihrt als Identifikationsbegriff z.B. “BMW &Bank&Prolongationsgebuhr”
und definiert den Vorgang der Kostenabrechnung. Kommt nun in den
kommenden Tagen eine Banklastschrift zur Abrechnung der Kosten, so
wird Intercash mit dem langeren Identifkationsbegriff beginnen, d.h. mit
“‘BMW&Bank&Prolongationsgebihr” und entsprechend auch unmittelbar
eine richtig-positive Zuordnung realisieren. Andersherum wirde es zu ei-
nem Fehler kommen, denn auch der Retrieval mit dem Identifikations-

begriff “BMW&Bank&Prolongation” wiirde hier passen, allerdings zu einer
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entsprechend falschen Buchung fiihren. Im anderen Fall verhalt es sich
analog: Die Buchung einer Prolongationszahlung durch die BMW-Bank
wirde mit dem Retrieval “BMW&Bank&Prolongation” bearbeitet, nach-
dem der Versuch einer Zuordnung Uber
“‘BMW&Bank&Prolongationsgebuhr” nicht funktioniert, zumal der Begriff
“Prolongationsgebuhr” nicht im Verwendungszweck des Bankumsatzes

enthalten ist.

HINWEIS: Retrievals werden grundsatzlich nach der Zahl der im Identifi-
kationsbegriff enthaltenen Verknipfungszeichen und zusatzlich noch
nach der Lange des Identifikationsbegriffs abgearbeitet. Die Reihenfolge
ist "Von komplex nach einfach". Diese Vorgehensweise garantiert, dass
keine "einfachen" Retrievals fir komplizierte Bankumsatzbeschreibungen

verwendet werden, was sonst leicht zu Fehlbuchungen flhren kénnte.
Beispiel:

1. Retrieval: Identifikationsbegriff: Muller&Miete&Lohengrin mit Kontie-
rung 2122

2. Retrieval: Identifikationsbegriff: Miller&Miete mit Kontierung 5564

Nach Sortierung der Retrievals im Rahmen der automatischen Zuord-
nung wird zuerst mit dem 1. Retrieval begonnen, dann kommt das 2. Da-
durch wird von 3 Begriffen aus 2 Begriffe gewechselt, und nicht mehr wie

bisher nach Zufallsprinzip.

Einbeziehen des Betrages

Bei Fallen, in denen mehrere Bankbelege den selben Verwendungs-
zweck aufweisen, jedoch unterschiedlich gebucht werden sollen, kdnnen
Sie den Betrag in die Erkennung einbeziehen. Klicken Sie hierzu auf die
Option ,Fixbetrag“. Dies ist sinnvoll bei allen wiederkehrenden Zahlungen
mit einheitlichen Betragen aber ,schwammigen® Begriffen, wie Miete, Ra-

te, Abschlagszahlung, etc.

Beispiel: Es werden mehrere Mieten Uberwiesen, alle Mieter schreiben
jedoch nur den Begriff "Miete" in den Verwendungszweck. Intercash wur-
de nun alle Mieten dem selben Retrieval zuordnen. Falls Sie jedoch jeder
Miete ein eigenes Ertragskonto zuordnen, sollte hier zusatzlich nach dem

Betrag als Unterscheidungsmerkmal gesucht werden.

Beispiel: Sie mochten ein monatliches Lastschriftverfahren deklarieren,
allerdings soll die Buchung nur dann erfolgen, wenn exakt der festgelegte
Betrag gebucht wird. Ansonsten soll der Vorgang nicht gebucht, sondern

durch Intercash als nicht zuordenbare Position ausgegeben werden.
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Beispiel:

1. Retrieval: Identifikationsbegriff: Miller&Miete&Lohengrin mit Kontie-
rung 2122

2. Retrieval: Identifikationsbegriff: Miller&Miete mit Kontierung 5564

Nach Sortierung der Retrievals im Rahmen der automatischen Zuord-
nung wird zuerst mit dem 1. Retrieval begonnen, dann kommt das 2. Da-
durch wird von 3 Begriffen aus 2 Begriffe gewechselt, und nicht mehr wie

bisher nach Zufallsprinzip.

Zuordnung lber Art

Bei manchen Bankvorgangen wie Bareinzahlungen werden nur unzurei-
chende oder keine Begriffe in den Verwendungszweck geschrieben. Hier

kann die Art des Bankvorgangs zur Suche herangezogen werden.

Die meisten Banken ordnen jedem Bankvorgang eine Klassifikation zu,

wie z.B. Lastschrift, Dauerauftrag, Bareinzahlung.

Durch Setzen eines Hakens in Zuordnung liber Art wird Intercash nun

nach dieser Klassifikation suchen, nicht mehr im Verwendungszweck.

Beispiel: Bareinzahlung, Barauszahlung, Scheck

Zahler

Mit der Funktion “Zahler” kénnen Sie die Belegnummer eines Retrievals
dynamisch erzeugen lassen, indem mit jedem Retrievalereignis der Zah-
ler um eine Einheit nach oben gesetzt wird. Im Standard findet sich ein
Nulleintrag im Feld “Z&hler”. Sobald Sie diesen Wert verandern, z.B. auf
den Wert “1”, wird Intercash mit dem 1. Retrievalereignis den Wert “1” in
das Belegfeld 2 des entsprechend erzeugten Retrievalbuchungssatzes
einfligen und den Wert auf “2” erhéhen und das Retrieval dann abspei-
chern. Beim nachsten Retrievalereignis erhalt der Buchungssatz dann
den Wert “2” usw. Um die Hochzahlfunktion zu unterdriicken, geben Sie
einfach den Wert 0 in das Feld “Zahler” ein. Erlaubt sind nur numerische
Eingaben, keine alphanumerischen Spezifikationen. Wahlweise kénnen

Sie auch mit einem anderen Startwert aul3er “1” beginnen.

Beispiel: Abbuchungsverfahren vom Automobilkonzern, ohne dass im
Verwendungszweck des entsprechenden Bankumsatzes ein Begriff ent-
halten ist, der als Beleg 2 (OP-Nummer) verwendet werden kann.
Gleichzeitig ist jedoch zur Ubernahme des durch Intercash erzeugten
Buchungssatzes eine Belegnummer vom Buchhaltungssystem zwingend
vorgeschrieben. Entsprechend tippen Sie den Startwert in das Feld “Zah-

ler” ein, z.B. “12345”, was dazu flhrt, dass kinftig durch dieses Retrieval
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erzeugte Buchungssatze automatisch mit den aufsteigenden Werten be-

stlickt werden.

Beispiel.: Ein deb. OP ist in der Fibu bereits ausgebucht, die Zahlungen
erfolgen durch den Debitor entsprechend einer definierten Ratenzah-
lungsvereinbarung, z.B. 20 mal 50 € in monatlichen Abstanden. Es wird
ein Retrieval angelegt, welches entsprechende Gutschriften abfangen
und automatisch buchen soll. Die Zuordnung des Retrievals auf den De-
bitor erfolgt Uber einen entsprechend geeigneten ldentifikationsbegriff.
Der Startwert des Retrievals wird mit “1” im Feld “Zahler” festgelegt. So-
bald eine Teilzahlung eingeht, wird der Zahler des Retrievals um 1 Ein-
heit hochgesetzt. Auf diese Weise kénnen Sie jederzeit nachvollziehen,
wieviele Teilzahlungen bereits durch den Debitor geleistet worden sind.
Ist Intercash Liquiditatssteuerung im Einsatz, so kann Uber Aktivierung
der entsprechenden Option auch die Liquiditatsinformation beim Anlegen
des Retrievals festgesetzt werden. Alternativ kdnnen Sie auch einen ne-
gativen Startwert eingeben, z.B. -20, um bei 20 falligen Raten auf einen

Blick zu erkennen, wieviele Raten noch zur Zahlung offen sind.

Geltungsdauer begrenzen

Uber die entsprechende Option kénnen Sie die Geltungsdauer des Ret-
rievals begrenzen. Das bedeutet, dass Intercash nur bis zu dem angege-
benen Datum entsprechende Bankumsatze gemaf den im Retrieval hin-
terlegten Buchungssatzen kontieren wird. Ist der Zeitpunkt Uberschritten,

bleibt das Retrieval zwar erhalten, hat aber keine Wirkung mehr.

Beispiel: Mietzahlung, die zum Ende des Jahres auslauft, soll nur bis
Ende des Jahres entsprechend gebucht werden. Analog verhalt es sich
mit einer Mietzahlung, die ab dem kommenden Jahr auf Grund einer

Umstellung des Kontenrahmen anders gebucht werden soll als bisher.

Auslandstransaktion mit Gebiihr

Um im Rahmen einer Auslandstransaktionen die anfallende Gebuhr als
.Kosten des Geldverkehr” in einem separaten Buchungssatz zu erfassen
und diesen Vorgang nach Moglichkeit hochgradig zu automatisieren, ge-

hen Sie wie folgt vor:

e Das Prinzip funktioniert nur bei Bankgutschriften und muss in-
nerhalb des Retrievals durch 2 Buchungssatze deklariert sein.

o Eine Buchungszeile beschreibt den Vorgang an sich, mit einer
entsprechenden Plusbuchung, die andere Buchungszeile be-

schreibt die Transaktionsgebuhr mit einer Minusbuchung.
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e In Summe missen beide Buchungen den oben angegebenen
Gesamtbetrag des Retrievals ergeben.

e Unten rechts findet sich die Option ,Auslandstransaktion mit Ge-
biahr. Diese Option kann nur aktiviert werden, wenn alle oben

beschriebenen Kriterien sauber erflllt sind.

e Dann wird kinftig der entsprechende Buchungsvorgang automa-
tisch wie bisher Uber den Retrieval bearbeitet, allerdings dann
mit Fragezeichen markiert, und bei Nachbearbeitung wird dann
die entsprechende Auslandstransaktionsgeblihr nachgefragt.
Geben Sie diese ein, rechnet Intercash den Rest automatisch
aus, indem der Buchungssatz fir die Geblhr neu gesetzt wird

und auch der Restbetrag.

KST

Dieser Button ist v.a. bei mehreren Buchungszeilen innerhalb des Retrie-
vals sinnvoll. Wenn Sie z.B. eine Sammeltransaktion Uber mehrere
Rechnungen haben, und die einzelnen Positionen mit Kostenstellen be-
legt werden sollen, so kénnen Sie uUber die Schaltflache KST die im ers-
ten Datensatz eingegebenen Kostenstellen automatisch auf alle anderen

innerhalb der Buchungsliste Ubertragen lassen.

Duplizieren

Diese Funktion ermdglicht die Vervielfachung eines Buchungssatzes,
ausgehend von mind. 1 Buchungssatz in der Liste. Die entsprechende
Schaltflache tragt die Bezeichnung ,Dupl.”

Beispiel: Es handelt sich um eine Avisezahlung, bezugnehmend auf
mehrere OP’s, die allesamt nicht im Fibu-System gebucht sind und ent-
sprechend auch nicht in Intercash zur Verfugung stehen. Entsprechend
wird der Bankumsatz als nicht zuordenbar ausgewiesen. Im Rahmen der
Nachbearbeitung besteht das Ziel nun darin, mehrere Buchungsséatze zu
erzeugen, fur einen bestimmten Debitor oder Kreditor, mit Bezugnahme

auf einzelne Op’s unter Angabe der jeweiligen OP-Nummer.

Die empfohlene Vorgehensweise ist wie folgt: Gehen Sie in die OP-Liste,
suchen Sie nach dem entsprechenden Kontakt (Debitor bzw. Kreditor),
verlassen das Fenster liber Abbrechen und bestatigen mit ,Ja“, dass Sie
eine Differenzbuchung anlegen wollen. Damit steht nun 1 Buchungssatz
in der Buchungsliste des Retrievalfensters, mit dem Personenkonto im
Gegenkonto und dem Betrag des Bankumsatzes. Einzig im Buchungstext

sollten Sie nun einen entsprechenden sinnvollen Eintrag durchfiihren. Ist
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dies geschehen, klicken Sie auf die Schaltflache ,Dupl“. Es 6ffnet sich ein
Fenster, in dem Sie den Teilbetrag eingeben. Dieser Betrag wird vom
Buchungsbetrag des 1. Buchungssatzes abgezogen und als separater
Buchungssatz angelegt, jeweils unter Ubernahme von Gegenkonto und
Buchungstext. Diesen Vorgang wiederholen Sie so oft, bis die erwlinsche
Zahl von Buchungsséatzen erreicht ist. Zuletzt geben Sie jetzt noch in den

Belegfeldern evtl. die entsprechenden OP-Nummern ein.

Resultat: Sie kénnen innerhalb von kurzer Zeit groRe Zahlen von Bu-
chungszeilen erzeugen, indem Sie die Informationen der zuvor erzeugten

Buchungszeile als automatische Vorlage verwenden.

Funktion

Bearbeitet werden mit dieser Funktion Bankauszugsbuchungen, die im
Verwendungszweck identische Strukturen aufweisen, auf die eine Rech-
nungsnummer folgt. Das betrifft sowohl OPOS genauso wie Einnahme-

UberschuR-Buchhaltungen.

Beispiel: Im Automobilbereich gibt es Abrechnungen mit dem Konzern,
wo die Fahrgestellnummer innerhalb des Verwendungszwecks ausge-
wiesen und gleichzeitig als OP-Nummer fiir den anzulegenden Bu-

chungssatz verwendet wird.

Auf Registerkarte Funktion eines anzulegenden Retrievals aktivieren Sie

zunachst die Option "Funktion”.

Danach markieren Sie aus der Vorlage (Verwendungszweck der ent-
sprechenden Bankauszugsbuchung) den gewiinschten Bereich und kili-
cken auf die Schaltflache "Markierten Text als Identifikationsbegriff

verwenden".

Markieren Sie nun den Teil, der als OP-Nummer in das Belegfeld 2 des
kinftigen Buchungssatzes eingetragen werden soll und klicken auf die
Schaltflache ,Markierten Text als Beleg 2 (OP Nummer) verwenden®.

Bitte beachten Sie, dass Intercash nur an der angegebenen Position
nach Zahlen sucht, sollte sich der Bankauszug einmal andern, wird u.U.

eine falsche Zahl als Beleg 2 gelesen.

Struktur

Bearbeitet werden mit dieser Funktion Bankauszugsbuchungen, die im
Verwendungszweck Beschreibungen enthalten, welche die identische
Struktur aufweisen, inhatlich aber unterschiedlich sind. Das betrifft wie-
derkehrende  Bankauszugsbuchungen genauso wie Einnahme-

UberschuR-Buchhaltungen.
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Beispiel- Bei Einnahme-Uberschuss-Buchhaltungen gibt es héufig sol-
che Situationen, indem Rechnungsnummern mit angegeben werden, oh-
ne dass eine Referenz zu einer OP-Liste hergestellt werden kann, weil
eine solche bei Einnahme-Uberschuss-Buchhaltungen nicht existiert.
Gleichzeitig kann man aber durch Analyse der Struktur sehr wohl heraus-
finden, ob innerhalb des Verwendungszwecks eine Spezifikation vor-
kommt, die von der Struktur einer OP-Nummer entspricht, und kann die-
sen Wert dann auslesen und in das Feld der OP-Nummer (Belegfeld 2)
einsetzen. Gleiches gilt fir Leasingvertrdge, die ohne entsprechende
OPs gebucht werden, und bei denen die Struktur der Leasingnummern
identisch ist.

Auf Registerkarte Struktur eines anzulegenden Retrievals aktivieren Sie
zunachst die Option "Struktur”. Damit erreichen Sie, dass (ber die an-
gezeigte Struktur der Retrieval dem jeweiligen Bankumsatz zugeordnet

wird.

HINWEIS: Es gibt auch die Mdglichkeit, die Struktur nur als Belegfeld 2
zu selektieren, ohne dass der Retrieval Uber den Struktur-

Identifikationsbegriff auch einem Bankumsatz zugerodnet wird.

Danach markieren Sie aus der Vorlage (Verwendungszweck der ent-
sprechenden Bankauszugsbuchung) den gewiinschten Bereich und Kkili-
cken auf die Schaltflache "Markierung als strukturierten Identifikati-

onsbegriff verwenden".

Soll der markierte Bereich als OP-Nummer in das Belegfeld 2 des kinfti-
gen Buchungssatzes eingetragen werden, aktivieren Sie bitte die ent-

sprechende Option.

In der Beschreibung wird nun dargestellt, wie Intercash den markierten
Textbereich analysiert. Zunachst ist die Position angegeben, danach, um
welches Format es sich handelt und welchen Wert der Vorgang ein-

nimmt.

In einem kiinftigen Analysevorgang wird Intercash nun alle Buchungssat-
ze, auf die die Strukturbeschreibung des ldentifikationsbegriffs zutrifft,
entsprechend bearbeiten und kontieren. Das bedeutet, dass in der vor-
mals definierten Abfolge Zahlen und Fiiller in identischer Weise auftreten
missen. DieZahlenwerte werden durch Intercash dynamisch adaptiert
und in den Buchungssatz Ubernommen, wahrend die Filler identisch
bleiben. Weicht der neue Vorgang in seiner Struktur nur in einem einzi-
gen Kriterium von der Referenz ab, so wird keine Zuordnung durchge-
fuhrt.
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Optional kann man hinter jede Spezifikation eines Zahlenwerts eingeben,
dass an entsprechender Stelle eine bestimmte Zahl erwartet wird. Kommt

diese Zahl an dieser Stelle nicht, so erfolgt keine Zuordnung.

Auslesen

Findet sich die hier angegebene Kundennummer innerhalb des Bu-
chungstextes des entsprechenden Umsatzes, wird diese in das Gegen-
konto der entsprechenden Fibu-Buchung Ubernommen. Gleiches gilt fur
die hier angegebene Spezifikation fir Buchungskreis, welcher in das Feld
KKR1 des Fibu-Buchungssatzes geschrieben wird, sofern die entspre-
chende Spezifikation innerhalb des Buchungstextes des entsprechenden
Umsatzes enthalten ist.

Matching

Immer wenn es in Abstanden zu Veranderungen des an und fir sich
standardisierten Buchungstextes des entsprechenden Umsatzes kommt,
empfiehlt es sich, mit ,Matching“ statt mit ,Funktion® zu arbeiten. Beleg 2
und Buchungstext kdnnen auf diese Weise direkt aus dem Buchungstex-
tes des entsprechenden Umsatzes herausgelesen werden. Sucht Inter-
cash, wie bei ,Funktion“ vorgesehen, nach fest definierten Positionsbe-
zeichnungen, werden bei einer Anderung des Buchungstextaufbaus die
falschen Werte ausgelesen. Bei ,Matching“ handelt es sich hingegen um
einen dynamischen Vorgang, der auch dann die richtigen Werte aus dem
Buchungstextes des entsprechenden Umsatzes herausliest, wenn sich

die innere Logik des Buchungstextes verandert.
Beispiele:

Rechnung-Nr. (r/v2): nach dem Begriff "Rechnung-Nr." suchen, r = nach
dem rechts davon folgenden Wort suchen, v2 = dieses vorne um 2 Stel-
len abschneiden

Rechnung-Nr. (I/h13): nach dem Begriff "Rechnung-Nr." suchen, | = nach
dem links davon folgenden Wort suchen, h13 = dieses hinten um 13 Stel-
len abschneiden

Rechnung Nummer (l): nach dem zusammengesetzen Begriff "Rechnung
Nummer", bestehend aus 2 Worten, suchen, | = nach dem links davon

folgenden Wort suchen, nichts vorne bzw. hinten abschneiden

Variable Betrage

Buchungssatze mit variablen Betrdgen sind der Standard. Entsprechend
ist das Feld mit der Bezeichnung Konst bei Neuanlegen eines Bu-
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chungssatzes durch den Anwender nicht markiert. Besteht der gesamte
Buchungssatz aus nur einer einzigen Fibu-Buchung, so wird in das Be-
tragsfeld des Fibu-Buchungssatzes von Intercash der entsprechende Be-
trag des Bankumsatzes eingetragen, bei einer Gutschrift handelt es sich
um eine finanzbuchhalterische Sollbuchung, kenntlich am positiven Vor-
zeichen, und umgekehrt. Bei Kostenstellenbuchhaltungen wird in der Re-
gel im Feld KKR 1 (Erlduterung im folgenden) die entsprechende Kos-

tenstelle des Buchungssatzes angegeben.

Will der Anwender mehrere Kostenstellen anbuchen, so muss er den
Gesamtbetrag des soeben erstellten Buchungssatzes entsprechend ei-
nem festzulegenden Verhaltnis auf mehrere Portionen verteilen und ent-
sprechend viele einzelne Buchungen in Intercash erzeugen. Wichtig ist
fur das Versténdnis die strikte Unterscheidung zwischen dem Begriff
“Kostenkreis” und “Kostenstelle”. In Intercash erkennen Sie im Retrieval-
Fenster 3 Eingabefelder fir 3 Kostenkreise. Jeder Kostenkreis kann mit
einer Kostenstelle bebucht werden. Die meisten Buchhaltungssysteme
kennen nur 1 Kostenkreis, andere wie z.B. tsenit oder Xenon von Wago-
Curadata 3 Kostenkreise. Arbeiten Sie also mit einem Buchhaltungssys-
tem, das keine Unterteilung in verschiedene Kostenkreise kennt, ist nur

das erste Eingabefeld mit der Bezeichnung “KKR 1” relevant.

Im Gegensatz zu verschiedenen Buchhaltungssystemen verteilen Sie ei-
ne Buchung dadurch auf verschiedene Kostentstellen, indem Sie eine
Buchung vervielfaltigen, jeweils mit gleichem Gegenkonto und gleichem

Buchungstext, aber jeweils verschiedenem Buchungsbetrag.

Beispiel: 100,00 € Lastschrift auf der Bank, Sachkontenbuchung, soll auf
3 Kostenstellen verteilt werden. Erzeugen Sie Uber die Neu-Taste bzw.
Strg-N einen Buchungssatz. Intercash Ubernimmt den Betrag in Hohe
von 100,00 € automatisch in das entsprechende Betragsfeld, in diesem
Fall als Haben mit negativem Vorzeichen. Klicken Sie auf die Schaltfla-
che “Dupl”, um den Buchungssatz zu duplizieren. Intercash fragt nach
dem Betrag fir den neuen Buchungssatz, kopiert den bereits bestehen-
den, legt einen zusatzlichen an, schreibt dort den identischen Eintrag flr
Gegenkonto und Buchungstext, setzt den soeben angegeben Betrag ein
und reduziert den 1. Buchungssatz um diesen neuen Betrag. Damit ist
der Saldo wieder ausgeglichen. Das einzige, was fur den Anwender zu
tun bleibt, ist, die entsprechende Kostenstelle im jeweiligen Kostenkreis
anzugeben. Diesen Vorgang wiederholen Sie so oft, bis alle Kostenstel-

len entsprechend angebucht sind.

Falsch ware es, im Rahmen einer beabsichtigten Kostenstellenaufteilung
in das Feld KKR 1 die Kostenstelle 1 und in das Feld die Kostenstelle 2
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einzugeben. Das ware flr Intercash das Signal, verschiedene Kosten-
kreise zu bebuchen, und nicht, wie vom Anwender geplant, einen Bu-
chungsbetrag auf mehrere Kostenstellen zu verteilen. Soll eine Vertei-
lung auf mehrere Kostenstellen erfolgen, so geschieht das nach dem
oben beschriebenen Procedere immer innerhalb ein- und desselben Kos-
tenkreises.

Wichtig zu wissen ist, dass nicht die Prozentsatze einzugeben sind, son-
dern dass Intercash im Hintergrund die entsprechenden Prozentsatze ei-
genstandig berechnet. Bei kiinftigen Buchungen werden dann diese Pro-
zentsatze entsprechend angewendet und die Betrage jeweils dynamisch
angepaldt.

HINWEIS: Nicht vorgesehen ist, einen Bankumsatz tber den vollen Be-

trag auf mehrere Kostentrager zu verteilen.

Konstante Betrédge

Durch Auswahl des Feldes Konst im Buchungssatz wird fiir diesen ein
fester Betrag gebucht. Hier sollte in jedem Fall ein weiterer Buchungssatz
erstellt werden, der evitl. Restbetrdge verbucht. Grunsatzlich ist es mog-
lich, beliebig viele konstante und auch beliebig viele variable Buchungs-
satze anzulegen. Die Buchung eines solchen Retrievals wird dann der
Reihe nach durchgefihrt: Erst die konstanten Buchungssatze mit den je-
weils hinterlegten Buchungsbetragen, danach die varialben Positionen,
wobei der Restbetrag entsprechend den prozentualen Anteilen auf die

einzelnen Buchungssatze verteilt wird.

Beispiel: Abbuchung von Vereinsbeitrdgen und Kosten der Vereinszeit-
schrift. Hier wird ein konstanter Buchungssatz fir den festen Beitrag er-
stellt und ein unbeschrankter Buchungssatz fiir die nur sporadisch auftre-
tenden Kosten der Zeitschrift. Falls kein Rest Ubrigbleibt wird Intercash

nur den Buchungssatz fiir den Beitrag erstellen.

Prozentuale Verteilung

Dadurch, dass der Anwender einen Bankumsatz im Retrieval mit Bu-
chungszeilen belegt, errechnet Intercash im Hintergrund automatisch die
daraus resultierenden Prozentsatze. Explizite Prozentsatze mussen nicht
durch den Anwender eingegeben werden. Dadurch ist es mdglich, in Zu-
kunft bei sich verdandernden Bankumsatzbetragen die prozentuale Rege-
lung dynamisch anzuwenden und die Betrdge in den einzelnen Bu-
chungszeilen entsprechend automatisch neu zu berechnen. Dabei unter-
scheiden sich die als konstant deklarierten von den als variabel deklarier-

ten Buchungszeilen, indem nur die variablen Buchungszeilen in die au-
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tomatischen Prozentkalkulation bericksichtigt werden. Zuerst bucht In-
tercash also die konstanten Buchungszeilen, zu den entsprechend als
konstant hinterlegten Betragen, und verteilt dann den noch verbleibenden
Restbetrag in Abhangigkeit vom Gesamtbetrag des Bankumsatzes nach
der geltenten prozentualen Verteilung auf die als variabel deklarierten

Buchungszeilen.

Beispiel: Telefonkosten tber 130 €, konstanter Sockelbetrag von 30 €,
variabler Anteil an monatlichen Kosten durch das Telefonieren von 100 €.
Dieser Wert soll auf 2 Buchungszeilen verteilt werden, einmal der Grund-
betrag und dann der MWST-Betrag bei 19% MWST-Satz, entsprechend
81 € Telefongeblhren und 19 € Steuern. Wenn der gleiche Vorgang im
folgenden Monat nochmals gebucht wird, allerdings tber 230 €, dann
zieht Intercash zunachst den konstanten Wert von 30 € ab, und verteilt
danach den noch verbleibenden Rest von 200 € gemaR der vormals de-
klarierten prozentualen Verteilung, d.h. 162 € fur Telefongebihren und
38 € fur Steuern.

Dynamische Analyse

Hier kénnen durch Auswahl geeigneter Zusatzbegriffe Betrage, die im
Verwendungszweck aufgefiihrt sind, dynamisch ausgelesen und ver-
bucht werden. Dies kommt z.B. bei Steuerbuchungen oder Annuitaten-

darlehen vor, bei denen die Betrage von Monat zu Monat variieren.
Vorgehensweise: Als Beispiel dient uns folgender Bankbeleg:
Rate/Ann. 470/8561357 01 11,72 Zins 840,60 Tilgung

Erstellen Sie einen neuen Buchungssatz durch Klick ins Buchungssatz-
fenster und Klick auf Neu.

Der erstellte Buchungssatz weist den gesamten Bankbetrag als Bu-
chungsbetrag aus. Andern Sie hier nichts, klicken Sie direkt auf den But-
ton Zusatz. Folgendes Fenster 6ffnet sich:

Wahlen Sie nun einen geeigneten Suchbegriff aus, mit dem der Betrag
eindeutig identifiziert werden kann. Im Beispiel nehmen wir den Begriff
,Zins“. Der zugehorige Betrag (11,72) steht vor dem gewahlten Begriff,
also andern wir die Auswahl im Feld ,Position“ auf Betrag vor Suchbeg-
riff.

Die Eingabe mehrerer Suchbegriffe ist nur sinnvoll wenn diese jedes Mal
anders geschrieben werden, was bei Dauerauftrdge und Lastschriftver-

fahren nicht vorkommen durfte.
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Bei abschlieRendem Klick auf OK wird nun der Suchbegriff getestet, im

Buchungssatz sollten nun 11,72 als Betrag stehen.

Hinweis: Intercash erkennt nur Zahlen, die ein Komma als Trennzeichen
verwenden, Tausender-Punkte sind erlaubt. Bitte achten Sie auch darauf,
dass die nachste vor oder hinter dem Suchbegriff stehende Zahl als Be-
trag Ubernommen wird, sollte es sich dabei z.B. um einen Zinssatz han-

deln, wird dieser als Betrag ibernommen.

Um einen weiteren Betrag zu extrahieren klicken Sie wiederum auf Neu

und wiederholen die Prozedur.

Falls der Suchbegriff nicht gefunden wird erstellt Intercash keinen Bu-
chungssatz. Auf diese Weise kann man ,Vorratsbuchungssatze® anlegen,
die evtl. in der Zukunft auftauchende Suchbegriffe wie z.B. Sdumniszu-

schlage abdecken.

Statische Analyse

Hier kdnnen durch Auswahl eines geeigneten Begriffs Belegnummern
und Betrage, die im Verwendungszweck aufgefiihrt sind, ausgelesen und
verbucht werden. Im Unterschied zur dynamischen Analyse mussen die
Belegnummern und Betrage im Verhaltnis zum Suchbegriff an entspre-
chend gleichen Stellen stehen. Die statische Analyse funktioniert auch
wiederholt, d.h. bei mehreren gleichen Strukturen innerhalb des Verwen-
dungszwecks, wie im unteren Beispiel aufgefiihrt. Markieren Sie die ein-
zelnen Positionen und klicken auf die unten angegebenen Buttons fiur

.Begriff, ,Betrag“ und ,Belegnr.”.

Aufteilungsbuchung

Auf der 2. Registerkarte des Zusatzes fir Retrievals gibt es die Mdglich-
keit der Aufteilungsbuchung fir mehrere Kostenstellen. Die Zahl der
moglichen Aufteilungsbuchungen ist auf 5 begrenzt. Wenn keine Eintra-
gungen in den entsprechenden Feldern vorhanden sind, fiihrt Intercash
keine Aufteilungsbuchungen durch. Wenn dagegen mind. 2 Felder befiillt
sind, verteilt Intercash den aus dem Verwendungszweck extrahierten Be-
trag entsprechend dem hinterlegten prozentualen Verteilungsverhaltnis
und erzeugt zu den jeweiligen Kostenstellen die entsprechenden Bu-
chungen. Bei 4 deklarierten Aufteilungen entstehen somit automatisch 4
separate Buchungsséatze, jeweils mit der entsprechenden Aufteilungskos-
tenstelle im Feld KKR 1.
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Variabler Buchungstext/Belegnummer

In einigen Fallen kann es sinnvoll sein, den Buchungstext an den Monat
der Buchung anzupassen, z.B. Krankenversicherung, Miete, etc. Ebenso

kénnen auch Sachkonten mit variablen Belegnummern bebucht werden.

Hierflr kénnen in das Text- und Belegfeld des Buchungssatzes zusatz-
lich zu einem festen Text Formeln eingegeben werden, die abhangig vom

Datum der Buchung Texte erzeugen.

Formeln werden in <> Klammern eingegeben. Die moglichen Eintrage
werden klein und ohne Leerzeichen geschrieben. Im Einzelnen sind fol-

gende Kombinationen maglich: Beispiel fir den 10.02.2003

Funktion ergibt im Buchungstext Belegfeld
<monat+3,jahr> 5/03 503
<monat+2 jahr> 4/03 403
<monat+1,jahr> 3/03 303
<monat,jahr> 2/03 203
<monat-1,jahr> 1/03 103
<monat-2,jahr> 12/02 1202
<monat-3,jahr> 11/02 1102
<monat+3> 5 5
<monat+2> 4 4
<monat+1> 3 3
<monat> 2 2
<monat-1> 1 1
<monat-2> 12 12
<monat-3> 11 11
<datum> 27.05.2003 27052003
<quartal> 3/2003

< Auftraggeber> Name

Auch kénnen mit L Textteile aus dem aktuellen Verwendungszweck unter

Angabe des Anfangs- und Endpunktes Gibernommen werden:
<L5-11> Ubernimmt die 5. bis 11. Stelle des Verwendungszwecks

Ist die 2. Zahl groRer als die Gesamtlange des Verwendungszwecks,
dann wird einfach der Verwendungszweck bis zum Ende eingelesen.
Wollen Sie den gesamten Verwendungszweck ab einer definierten Start-
position einlesen, geben Sie einfach eine ausreichend grole Zahl als

Endposition ein, z.B. 500.

Dynamische Erzeugung einer Buchungsnummer in Retrievals: Mit dem

Kirzel <BZ> innerhalb des Felder fiir Beleg 2 schreibt Intercash die lau-
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fende Bankumsatznummer in das Beleg 2 Feld des entsprechenden Bu-
chungssatzes. Dadurch ist sichergestellt, dass jede Buchung durch eine

einmalige Nummer im Feld Beleg 2 identifiziert werden kann.

Beispiel.: Bei einem Automobilhandelsunternehmen kommt es zu Lea-
singabbuchungen durch die Konzernbank. Der Aufbau des Verwen-
dungszwecks ist immer gleich, es soll an einer bestimmten Position eine
6-stellige Nummer herausgelesen und in den Buchungstext des entspre-
chenden Retrieval-Buchungssatzes dynamisch eingesetzt werden. DarU-
berhinaus soll im Buchungstext des entsprechenden Retrieval-
Buchungssatzes ein Begriff, bestehend aus 3 Buchstaben, an die dyna-
misch eingelesene Nummer angehangt werden. Die Losung dieses Vor-
gangs ist einfach: Geben Sie zum dynamischen Einlesen die Positionen
der entsprechenden Belegnummer ein wie oben dargestellt, und tippen
Sie danach den Begriff aus 3 Buchstaben, z.B. VDI. Nachdem der Begriff
,VDI* statisch ist, muss fur jeden anderslautenden Begriff ein eigenes
Retrieval angelegt werden, z.B. FI7, FI6 etc. Damit dann von den Retrie-
vals der richtige durch Intercash zugeordnet wird, muss dieser statische
Begriff im Identifikationsbegriff des entsprechenden Retrievals erschei-
nen, z.B. Leasing&VWG&VDI, Leasing&VW& F17, Leasing&VW& FI6 usw.

<w{Zahl}>: Dieses Zuordnungsprinzip im Retrievaling ist immer dann zu
wahlen, wenn die Verwendungszwecke der entsprechenden Bankumsat-
ze grundsatzlich gleich aufgebaut sind, jedoch sich die Angaben durch
unterschiedliche Wortlangen an verschiedenen Positionen des Verwen-
dungszwecks finden und entsprechend eine Zuordnung Uber Positions-
angaben nicht moéglich ist. Die Funktion Ubernimmt ein bestimmtes Wort
aus dem Verwendungszweck des Bankumsatzes in den Buchungstext
der entsprechenden Buchungszeile, z.B. die Fahrgestellnummern von
Automobilhandelsunternehmen. Dabei wird der Verwendungszweck des
Bankumsatzes von Intercash in Einzelworter zerlegt und die entspre-
chenden Positionen in einer Liste zusammengefuhrt. Die 1. Zeile dieser
Liste enthalt immer den gesamten Verwendungszweck, in der 2. Zeile
steht das 1. Wort des Bankumsatzverwendungszwecks, in der 3. Zeile
das 2. Wort usw. Geben Sie einen Platzhalter im Feld Buchungstext ein-
geben, und zwar <w{Zahl}>, z.B. <w6>. W (grof} oder kelin ist egal) steht
fur Wort, die Zahl danach fir die Zeile des rechts oben abgebildeten
Blocks von mdglichen Begriffen. Wenn z.B. in Zeile 6 des Blocks die von
Ihnen gewilinschte Fahrgestellnummer steht, dann tippen Sie <w6> in
das Feld Buchungstext ein. Intercash wird dann das 5. Wort aus dem
Verwendungszweck des Bankumsatzes extrahieren und dieses Wort in

den Buchungstext des entsprechenden Buchungssatzes einfligen.
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Beispiel.: Bei einem Automobilhandelsunternehmen soll ein Retrieval flr
Prolongationen fir Neufahrzeuge angelegt werden. Dabei sind die Ver-
wendungszwecktexte immer gleich aufgebaut, unabhangig davon, ob es
sich um ein Auto oder ein Motorrad handelt. Allerdings unterscheiden
sich die Fahrgestellnummern in ihrer Ladnge. Um die Fahrgestellnummer
aus dem Verwendungszweck zu extrahieren, reicht es folglich nicht, Po-
sitionen anzugeben, um an die Fahrgestellnummer zu gelangen. Die

Funktion <w{Zahl}> 16st den Sachverhalt.

Dynamisches Befiillen der Kostenstellen, wahlweise mit Konvertie-

rungstabelle:

<r6;3> ist die Syntax, die Sie im entsprechenden Retrieval in das Feld flr

Kostenstelle 1 eingeben missen

r bedeutet ,Einlesen von rechts”

6 bedeutet Einlesen nach links um 6 Stellen

3 bedeutet Auslesen des so entstehenden Strings fiir 3 characters

Danach wird dann noch in der Konvertierungstabelle (siehe Voreinstel-
lungen Banking im Register fiir Kostenstellen) gepriift, ob ein entspre-
chender Eintrag enthalten ist. Wenn ja, wird der Ausdruck getauscht.

Beispiel.: Bei einem Steuerberater werden eingehende Zahlungen au-
tomatisch verbucht, wobei keine OP’s im Fibu-Vorsystem gebucht sind.
Es handelt sich um Stromkunden, die nach einem standardisierten Ver-
fahren Zahlungen tatigen, wobei die Kundennummer des jeweiligen Kun-
den als letzte Position im Verwendungszweck des Bankumsatzes steht.
Entsprechend soll Intercash diesen letzten Ausdruck verwenden, die ers-
ten 3 characters einlesen und diesen Ausdruck in der Konvertierungsta-
belle suchen, um denn die entsprechend hinterlegte Kostenstelle in den

neu zu erstellenden Buchungssatz einzusetzen.

Gegenkonto

Wenn Sie “k” als einzelnen Buchstaben in das Feld fir Gegenkonto ein-
geben, bedeutet das fir Intercash, dass Sie ein Konto in die Intercash-
eigene Datenbank aufnehmen wollen, um bei kiinftigen Buchungen den
korrespondierenden Buchungstext angezeigt zu bekommen. Das betrifft
insbesondere Sachkontenbuchungen, die nicht Gber die Auswahl eines
OP’s entsteht, sondern durch den Anwender jedesmal handisch einge-
ben werden mussen. Entsprechend bleibt immer eine Unsicherheit, die
man durch Eingabe des entsprechenden Kontos in die eigene Datenbank

minimieren kann.
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Geben Sie an dieser Stelle ggf. alle Sachkonten der Reihe nach ein, um
entsprechende Positionen bei kilnftigen Buchungsvorgangen immer
gleich schon parat zu haben. Intercash zeigt die zum angegebenen Ge-
genkonto hinterlegte Beschreibung dann unterhalb der Buchungsliste im

Nachbearbeitungsfenster an.

Das gleiche Prinzip gilt, wenn der Anwender eine entsprechende Bu-
chungsvorlage nicht Uber das Kirzel ,K* aus der Liste auswahlt, sondern
einen passenden Begriff in das Feld ,Gegenkonto® eintragt, zu dem In-
tercash dann entsprechend in der Liste der Buchungsvorlage einen Ein-
trag findet.

Branchware: In Branchware wird der Anwender aufgefordert, einstellige
Eingaben in die Felder KST, Steuer, DB durch die entsprechend voll-

stdndigen Angaben zu erganzen.
Platzhalter fiir Buchungstext und Beleg 2

Sie kénnen die Felder fir Buchungstext sowie fir Beleg 2 innerhalb der
Buchungsliste von Retrievals als auch im Fenster fir nachzubearbeiten-
de zugeordnete Positionen mit der Tastatur steuern. Das geschieht Uber
die Buchstaben "i" und "b". Wenn Sie Uber die Schaltflache "Neu" bzw.
die Tastekombination Strg-Enter einen neuen Buchungssatz angelegt
haben und in den Buchungstext den Buchstaben "i" eingeben (als einzel-
nen Buchstaben) und unmittelbar danach auf "Tab" oder "Enter" driicken,
um zum nachsten Eingabefeld zu springen, so 6ffnet sich ein Fenster mit
der Auswahl an Identifikationsbegriffen, die Intercash aus dem Verwen-

dungszweck des Bankauszugsbelegs entnommen hat.

Per Pfeiltaste nach oben und nach unten kénnen Sie den gewinschten
Begriff auswahlen und mit OK bzw. Enter bestatigen. Der Verwendungs-
zweck oder der von lhnen ausgewahlte Teil davon steht anschlieRend im
Feld des Buchungstextes bzw. im Feld Beleg 2, je nach dem, von wo Sie

aus gestartet sind.

Analog verhalt es sich, wenn Sie den Buchstaben "b" eingeben (als ein-
zelnen Buchstaben) und unmittelbar danach auf "Tab" oder "Enter" dri-
cken, um zum nachsten Eingabefeld zu springen. Wiederum 6ffnet sich
das Fenster, diesmal allerdings mit der Auswahl der bereits friiher ange-
legten Buchungstexte. Diese Situation bietet sich z.B. an, wenn man im-
mer wiederkehrende Buchungstexte hat, die aber immer leicht abgewan-
delt werden missen, um den Sachverhalt genau zu treffen, und dari-

berhinaus nicht im Verwendungszweck des Bankauszugs enthalten sind.

Sollte innerhalb der Vorlage fiir Buchungstexte ein ,xxx“ enthalten sein,
ist das ein Hinweis fur Intercash, dass hier noch Angaben fehlen. Ent-
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sprechend o6ffnet sich das folgende Fenster, wo Sie den ,xxx“-Bereich

entsprechend erganzen.

Wenn Sie in das Feld ,Buchungstext® nur eine Zahl eingeben, z.B. den
Wert .2 dann bedeutet das fir Intercash, dass die 2. Zeile aus der Liste
der ldentifikationsbegriffe ausgelesen und in das Feld ,Buchungstext*

eingesetzt werden soll.

Retrievals testen

Mit dieser Funktion kénnen die neu angelegten Retrievals mit den noch
nicht zugeordneten Bankauszlgen getestet werden. Dies ist z.B. sinnvoll,
wenn Sie prifen modchten, ob das Retrieval korrekt funktioniert oder
wenn mehrere Eintragungen durch das Retrieval abgearbeitet werden

kdnnen, z.B. Bareinzahlungen.

Nach Aufruf der Funktion ,Retrievals testen® (iber das Kontextmenu mit
der rechten Maustaste analysiert Intercash die nicht zugeordneten Bank-
auszige mit den neu angelegten Retrievals und prasentiert dir Treffer in
einem neuen Fenster. Ruft man die Funktion "Retrievals testen" auf, so
erscheint zunachst die Abfrage, ob der Test fir alle Bankumsatze oder
nur fir die nicht zuordenbaren Positionen durchgefiihrt werden soll. Da-
nach fragt Intercash, ob ein bestimmter Retrieval getestet werden soll,
oder ob sich der Test auf alle Retrievals bezieht. Wenn Sie den Test auf
einen bestimmten Retrieval beschranken moéchten, wahlen Sie die ent-
sprechende Option und selektieren danach aus der Liste der angezeigten
Retrievals den entsprechenden Posten.

Bei Auswahl von "Buchungssatze Ubernehmen" werden alle nicht zuge-
ordneten Bankumsatze in die obere Liste flir zuordenbare Bankumséatze
verschoben.

Retrieval Protokoll

Jede Anderung wird jetzt protokolliert, mit Angabe von Datum, Uhrzeit,
User und Art der Anderung. Dieses Protokoll kann man unter "Historie"

im jeweiligen Retrieval einsehen.

Eingabereihenfolge in Retrievals

Die Eingabereihenfolge in Retrievals ist so angelegt, dass automatisch
mit der Eingabe von Buchungszeilen begonnen werden kann. Das ist be-
sonders wichtig im Hinblick auf Nachbearbeitungen, die nicht als Retrie-
vals gespeichert werden sollen, sondern wo nur eine Korrekturbuchung
noétig ist. In friheren Versionen musste u.U. mehrmals auf die Tab- oder

Enter-Taste gedrickt werden, um in den Buchungsbereich zu gelangen,
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mit den nun integrierten Steuerungsfunktionen (siehe oben) und der ge-
anderten Eingabereihenfolge wird die Bearbeitungsgeschwindigkeit im

Retrievaling deutlich erhoht.

Als Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren speichern

Zusatzlich zur Speicherung eines Retrievals im Sinne einer wiederkeh-
renden Buchungsvorlage besteht die Moglichkeit, einen Eintrag in der
Datei fur Dauerauftrdge und Lastschriftverfahren zu speichern. Das Dau-
erauftrag/ Lastschriftverfahrensverfahren ist nur in Verbindung mit dem
Modul Liquiditatssteuerung sinnvoll und findet dort Einsatz bei wieder-

kehrenden Buchungsvorgéngen mit regelmaRiger Periodizitat.

Beispiel: Mietbuchungen, Leasing von Firmenfahrzeugen, Telekommu-

nikationskosten

Um die definierten Buchungen in der Datei fir Dauerauftrage und Last-
schriftverfahren abzuspeichern, klicken Sie auf das Feld "Als DA/ LS
speichern...". Sobald Sie das Fenster Uber die Schaltflache "Retrieval
OK, buchen" schlieen, legt Intercash in der entsprechenden Datei einen
neuen Datensatz an und befiillt die entsprechenden Felder automatisch.
Zur Sicherheit, und als Moglichkeit zur nachtraglichen Erganzung durch
den Anwender, erscheint beim Speichern des Retrievals ein Fenster, in
dem die Daten des Dauerauftrags/Lastschriftverfahrens erganzt und kon-
trolliert werden. Handelt es sich im Bankbeleg um eine Habenbuchung,
generiert Intercash einen Eintrag in der Datei fir Regelzahlungen Ein-
gange, im umgekehrten Fall einen Eintrag in der Datei fir Regelzahlun-

gen Ausgange.

Wird in Zukunft ein Retrieval auf Grund einer wiederkehrenden Buchung
in den Bankumsatzen aktiviert, erfolgt somit nicht nur die automatische
Buchung entsprechend der im Retrieval hinterlegten Buchungsvorlage,
sondern es wird gleichzeitig auch noch der entsprechende Eintrag in der
Datei Dauerauftrag/Lastschriftverfahren um die hinterlegte Periodizitat
hochgesetzt. Auf diese Weise aktualisiert sich der Vorgang fur die Liqui-

ditatssteuerung von selbst.
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Ubersicht iiber alle Retrievalfunktionalititen

Retrievals sind Lerndateien, die nur dann Sinn ergeben, wenn es sich bei
einer Bankbuchung um einen wiederkehrenden Vorgang handelt. Nicht
sinnvoll ist ein Retrieval bei debitorischen bzw. kreditorischen Gut- bzw.
Lastschriften, zumal nicht davon auszugehen ist, dass der entsprechen-
de Vorgang noch einmal in den Bankausziigen auftauchen wird. Typi-
sche Beispiele fiir Retrievals sind Mieten, Leasings, Kontenfiihrungsge-
bihren, Telekommunikationsabrechnungen durch Lastschrifteinzugsver-
fahren, Annuitatendarlehen, Bareinzahlungen, Nachttresoreinzahlungen
u.v.m. Entscheidend ist fir das Gelingen eines Retrievals, dass man ei-
nen eindeutigen, nach Moglichkeit nur aus einem einzigen Wort beste-
henden Identifikationsbegriff definiert, an Hand dessen die Zuordnung zu

Bankauszugsbuchungen kiinftig stattfinden wird.

Beachten Sie bitte, dass Retrievals auch hervorragend fir Nicht-OP-
Buchhaltungen geeignet sind, d.h. fir Einnahme-Uberschuss-
Rechnungen. Durch das Anlegen von Retrievals kann auch ohne Refe-
renz zu entsprechenden OP-Listen eine Automatisierungsquote von bis

zu 80% erreicht werden.
1. Fall:

Beschreibung: Es existiert ein eindeutiger Identifikationsbegriff innerhalb

des Verwendungszwecks, der fir ein Retrieval verwendet werden kann.

Beispiel: Buchungskontonummer in einer Telekommunikationsabrech-
nung, die jeden Monat im Verwendungszweck des Bankauszugsbelegs

vorkommt

Losung: Ziehen Sie die Buchungskontonummer, die in der Liste rechts

oben abgebildet ist, per Drag & Drop auf das Feld Identifikationsbegriff.
2. Fall:

Beschreibung: Es existiert kein eindeutiger Identifikationsbegriff inner-

halb des Verwendungszwecks bzw. der Verwendungszweck ist leer
Beispiel: Bareinzahlungen oder Nachttresorzahlungen

Losung: Klicken Sie auf das Optionsfeld "Zuordnung Uber Art". Entspre-
chend wird die Art des Umsatzes als Identifikationsbegriff verwendet. Im
Feld "Art" ist der entsprechende Vorgang genau beschrieben, z.B. "Bar-

einzahlungen" bzw. "Nachttresor".
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3. Fall:

Beschreibung: Der Identifikationsbegriff kommt fir mehrere Retrievals in
Frage und muss durch einen zusatzlichen ldentifikationsbegriff erganzt

werden.

Beispiel: Eine Mietzahlung, wo der Begriff Miete jeden Monat im Ver-
wendungszweck des Bankauszugsbelegs vorkommt. Allerdings gibt es
mehrere Mietzahlungen, wo diese Situation zutrifft, entsprechend wahit
man den Strallennamen des Objekts aus, der ebenfalls jeden Monat im
Verwendungszweck des Bankauszugsbelegs vorkommt. Es wirde theo-
retisch reichen, nur den Strallennamen des Objekts als Identifikations-
begriff anzugeben, allerdings gibt es vielleicht weitere Buchungen, die
nichts mit der Mietzahlung zu tun haben, bei denen der StralRenname
des Objekts ebenfalls im Verwendungszweck des Bankauszugsbelegs

vorkommt.

Losung: Hier geht es letztlich um eine geschickte Kombination von meh-
reren ldentifikationsbegriffen, die ausschlief3t, dass eine gleiche Kombi-
nation in anderen Fallen ebenfalls vorkommen kann. Geben Sie den ers-
ten Identifikationsbegriff ein bzw. ziehen sie ihn per Drag & Drop aus der
Liste rechts oben. Schreiben Sie ein kaufmannisches "und" nach diesem
Identifikationsbegriff und ziehen Sie dann den nachsten Identifikations-
begriff in das Feld.

4. Fall:

Beschreibung: Ein Buchungsvorgang kann mit verschiedenen Identifika-

tionsbegriffen auftreten

Beispiel: Eine Postergalerie verkauft Poster an verschiedene Kunden, es
existiert keine OP-Buchhaltung, sondern lediglich eine Einnahme-
Uberschuss-Rechnung. Die Gutschriften der Debitoren lauten auf ver-
schiedene Bezeichnungen. Manche schreiben Poster, andere Bild, wie-
der andere Graphik. All diese Begriffe eignen sich, um als |dentifikations-

begriffe einen entsprechenden Retrieval-Buchungsvorgang auszulésen.

Lésung: Geben Sie verschiedene Identifikationsbegriffe in die daflr vor-

gesehenen Felder ein.
5. Fall:

Beschreibung: Der Identifikationsbegriff kommt fiir mehrere Retrievals in
Frage, ein mdglicher zusatzlicher Identifikationsbegriff existiert nicht. Der
Vorgang hat aber jeden Monat den gleichen Betrag, so dass eine zusatz-

liche Eingrenzung Uber den Betrag moglich ist.
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Beispiel: Eine Mietzahlung, die jeden Monat 900 € ausmacht, wobei es
andere Mietzahlungen gibt, jedoch Uber andere Betrage. Fur alle Vor-
gange soll der Begriff Miete als Identifikationsbegriff verwendet werden,
da dieser Begriff standardmafig im Verwendungszweck der Umsatzbe-

schreibungen vorkommt.

Losung: Geben Sie den Identifikationsbegriff "Miete" ein und klicken Sie
auf die Schaltflache "?". Es werden dann an den Identifikationsbegriff 3
Fragezeichen und der Buchungsbetrage angehangt. Nur wenn der Bu-
chungsvorgang der Bank exakt mit dem vorgegebenen Betrag des Ret-
rievals Ubereinstimmt, wird kiinftig eine automatische Zuordnung vorge-

nommen.
6. Fall:

Beschreibung: Der Retrieval setzt sich aus mehreren Buchungssatzen
zusammen, wobei sich die einzelnen Buchungsbetrage mit dem Umsatz-

betrag nicht synchron verhalten.

Beispiel: Diesen Fall findet man bei Annuitdtendarlehen, wo Zins und
Tilgung jeden Monat unterschiedlich ausfallen, wobei der Zinsanteil im-
mer weniger und der Tilgungsanteil immer mehr wird. Das bedeutet, dass
Intercash durch Analyse des Gesamtbetrags nicht herausfinden kann,
wie sich Zins und Tilgung im einzelnen verhalten. Diese Information be-
zieht das System durch direkte Analyse des Verwendungszwecks, wo
Zins und Tilgung mit den jeweiligen Buchungsbetrdgen ausgewiesen

sind.

Lésung: Geben Sie als Identifikationsbegriff die Darlehensnummer ein.
Erzeugen Sie einen ersten Buchungssatz, geben Sie das Gegenkonto
z.B. fir Zins ein, klicken Sie auf die Schaltfliche "Zusatz". In diesem
Fenster wahlen Sie den Begriff "Zins" als Zuordnungsbegriff aus. Geben
Sie an, ob der Buchungsbetrag vor oder hinter diesem Begriff steht. Bes-
tatigen Sie Uber die OK-Schaltflache. Erzeugen Sie einen zweiten Bu-
chungssatz, geben Sie das Gegenkonto z.B. fur Tilgung ein, klicken Sie
auf die Schaltflache "Zusatz". In diesem Fenster wahlen Sie den Begriff
"Tilgung" als Zuordnungsbegriff aus. Geben Sie an, ob der Buchungsbe-
trag vor oder hinter diesem Begriff steht. Bestatigen Sie Uber die OK-
Schaltflache. Sichern Sie den Retrievaldatensatz. Kinftig wird das Ret-
rieval auf Grund des Identifikationsbegriffes aktiviert und 2 Buchungssat-
ze erzeugt, einmal fur Zins und einmal fir Tilgung, wobei die entspre-
chenden Betrdge aus dem Verwendungszweck des Bankauszugsposten

ausgelesen werden.
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7. Fall:

Beschreibung: Funktion: Es existiert ein eindeutiger Identifikationsbeg-
riff, zusatzlich soll Intercash an einer definierten Position des Verwen-
dungszwecks einen bestimmten Bereich auslesen und diesen Wert als
OP-Nummer in den Buchungssatz einsetzen. Das Herauslesen geschieht
dabei von Monat von Monat immer an der gleichen Stelle innerhalb des

Verwendungszwecks

Beispiel: Im Automobilbereich gibt es Abrechnungen mit dem Konzern,
wo die Fahrgestellnummer innerhalb des Verwendungszwecks ausge-
wiesen und gleichzeitig als OP-Nummer fiir den anzulegenden Bu-

chungssatz verwendet wird.

Losung: Geben Sie den passenden Identifikationsbegriff ein, z.B. "HF-
Nr". Aktivieren Sie mit der Maus den Bereich der Fahrgestellnummer und
wahlen ihn als OP-Nummer aus. Intercash liest die entsprechende Spezi-
fikation aus, setzt sie in das Feld der OP-Nummer ein und merkt sich die

Position des Begriffs flr kiinftige Zuordnungen.

8. Fall:

Beschreibung: Struktur: Es existiert ein eindeutiger Identifikationsbegriff,
was die grundsatzliche Struktur betrifft, d.h. die Folge von Zahlen, Buch-
staben und Sonderzeichen. Dabei ist es egal, an welcher Stelle innerhalb
des Verwendungszwecks dieser ldentifikationsbegriff zu finden ist. Der
Identifikationsbegriff unterscheidet sich von Monat zu Monat, was den In-
halt betrifft, nicht aber, was die Struktur betrifft. Wenn an Position 1 eine
Zahl steht, so soll im nachsten Monat an Position 1 ebenfalls eine Zahl
stehen, wenn an Position 3 ein Schragstrich steht, so soll im nachsten

Monat an Position 3 ebenfalls eine Schragstrich stehen.

Beispiel: Bei Einnahme-Uberschuss-Buchhaltungen gibt es haufig sol-
che Situationen, indem Rechnungsnummern mit angegeben werden, oh-
ne dass eine Referenz zu einer OP-Liste hergestellt werden kann, weil
eine solche bei Einnahme-Uberschuss-Buchhaltungen nicht existiert.
Gleichzeitig kann man aber durch Analyse der Struktur sehr wohl heraus-
finden, ob innerhalb des Verwendungszwecks eine Spezifikation vor-
kommt, die von der Struktur einer OP-Nummer entspricht, und kann die-
sen Wert dann auslesen und in das Feld der OP-Nummer (Belegfeld 2)
einsetzen. Gleiches gilt fir Leasingvertrdge, die ohne entsprechende
OPs gebucht werden, und bei denen die Struktur der Leasingnummern

identisch ist.
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Losung: Suchen Sie nach einer OP-Nummer innerhalb des Verwen-
dungszwecks und wahlen ihn im Register Struktur als Identifikationsbeg-
riff aus. Intercash zerstiickelt die ausgewahlte Spezifikation und be-
schreibt pro character, ob es sich um einen Zahlenwert, einen Buchsta-
ben oder ein Sonderzeichen handelt. Sobald kinftig ein Buchungsvor-
gang auflauft, der von der Struktur der Vorgabe entspricht, wird automa-
tisch gebucht, wobei die Zahlenwerte variieren kénnen, wahrend die
Buchstaben und Sonderzeichen als Standards immer in der gleichen
Form und an der gleichen Stelle vorkommen miissen. Wenn Sie wollen,
dass auch definierte Zahlenwerte statisch sein sollen, so geben Sie die
entsprechenden Wert, wie oben dargestellt, direkt hinter den Beschrei-

bungen ein.
9. Fall:

Beschreibung: Betragsumkehr erlaubt: Ein angelegter Retrieval funktio-
niert Ublicherweise nur dann, wenn beim nachsten Lauf ein identisches
Vorzeichen in der Umsatzbewegung der Bank steht, d.h. ein Retrieval
deckt entweder eine Gutschrift ab oder eine Lastschrift. Vorzeichenum-

kehrungen sind zunachst nicht vorgesehen.

Beispiel: Im Fall von Ausgleichsbuchungen zwischen verschiedenen
Bankkonten handelt es sich einmal um eine Gutschrift, das andere mal
um eine Lastschrift, je nach dem, von wo nach wo das Geld transferiert

wird.

Lésung: Um einen solchen Vorgang in einem einzigen Retrieval abzu-
decken, aktivieren Sie das Optionsfeld "Betragsumkehr erlaubt". Ent-
sprechend wird der gleiche Retrievaleintrag alle Umbuchungen von und

nach Konto A automatisch und korrekt buchen.
10. Fall:

Beschreibung: Kontenlibergreifende Retrievals: Jedes Retrieval bezieht
sich zunachst nur auf ein einziges Konto. Sofern der Identifikationsbegriff
auch fir andere Konten Gilltigkeit besitzt und die Kontierungscodes bei
gleichen Kontenrahmen identisch sind, empfiehlt es sich, die Option
"Konteniibergreifend" anzuklicken und dann das Retrieval zu sichern. In-
tercash repliziert dann den Retrieval fur alle bislang angelegten Konten
des gleichen Mandanten und setzt das entsprechende Sachkonto der

Bank in das Feld "Konto" ein.

Beispiel: Die Abschlussrechnung eines Kontos erfolgt monatlich, wobei

die Gebuihren der Kontofiihrung ausgewiesen sind.
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Losung: Sofern der Kontierungscode fir alle Konten identisch verwendet
werden soll, kénnen Sie nun mit einer einmaligen Retrievalspezifikation

alle Abschlussrechnung aller Konten abdecken.
11. Fall:
Beschreibung: Konstante und variable Buchungsbetrage

Beispiel: Eine Telekommunikationsrechnung besteht aus einem kon-

stanten Basisbetrag und einem variablen Freibetrag.

Lésung: Legen Sie mehrere Buchungssatze an und definieren Sie Uber
das Optionsfeld mit der Bezeichnung "Kon", ob es sich um einen kon-
stanten oder einen variablen Buchungsbetrag handelt. Entsprechend
werden kunftig zunachst die mit konstant gekennzeichneten Buchungs-
satze erzeugt, erst in einem spateren Stadium die variablen Buchungs-
séatze, indem die dort hinterlegten Betrage ins Verhaltnis zum Gesamtbu-

chungsbetrag gesetzt werden.
12. Fall:

Beschreibung: Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren: Eine Dauerauftrag/
Lastschriftverfahren kommt ebenso wie Retrievals wiederkehrend vor,
unter Umstanden mit einer fixen Periodizitdt von z.B. monatlichen Miet-
zahlungen. Im Unterschied zu Retrievals handelt es sich bei Dauerauf-
trage und Lastschriftverfahren um Vorgénge, die in die Liquiditatssteue-
rung einflieBen, was bei Retrievals nicht passiert. Sofern Sie Intercash
nur mit dem Modul Banking als reinen Kontierungsautomaten verwen-
den, reicht es aus, Retrievals anzulegen und auf Eintragungen von Dau-
erauftrage und Lastschriftverfahren zu verzichten. Betreiben Sie aller-
dings Intercash Liquiditatssteuerung als Forecastsystem, so miissen Sie
statt der Retrievals Regezahlungen anlegen (Dauerauftrdge und Last-

schriftverfahren in Form von Lastschrifteinziigen und Dauerauftragen).
Beispiel: Eine Mietzahlung, die jeden Monat 900 € ausmacht

Lésung: Geben Sie den Identifikationsbegriff "Miete" ein und klicken Sie
im linken unteren Fensterbereich die Option "Als Dauerauftrag/ Last-
schriftverfahren speichern". Entsprechend wird der Retrieval, sobald Sie
diesen sichern, automatisch in eine Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren
konvertiert. Automatisch wird der Vorgang in der Liquiditatsberechnung

bericksichtigt.
13. Fall:

Beschreibung: Der Retrieval setzt sich aus mehreren Buchungssatzen
zusammen, wobei sich die einzelnen Buchungsbetrage mit dem Umsatz-

betrag nicht synchron verhalten und wo die einzelnen Buchungen zwar
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im Verwendungszweck des Bankauszugs aufgefihrt sind, allerdings mit

verkehrten Vorzeichen.

Beispiel: Diesen Fall findet man bei Kontoabschlussbuchungen, wo die
Kontofiihrungsgebihren mit den Habenzinsen des Kontos fir den ver-
gangenen Monat verrechnet werden. Im Verwendungszweck steht dann
Kontoflihrung 20 €, Habenzinsen 10 €. Das Problem ist, dass es sich hier
um gegensatzliche Buchungen handelt, was das Vorzeichen betrifft, oh-
ne dass dies aus dem Text des Verwendungszwecks herauszulesen wa-
re. Kontoflihrung ist eine Habenbuchung, Habenzinsen eine Sollbu-

chung.

Lésung: Geben Sie als Identifikationsbegriff den Begriff "Abschluss" ein.
Erzeugen Sie einen ersten Buchungssatz, geben Sie das Gegenkonto fur
Kontofiihrungsgebihren ein, klicken Sie auf die Schaltflache "Zusatz". In
diesem Fenster wahlen Sie den Begriff "Kontoflihrung" als Zuordnungs-
begriff aus. Geben Sie an, ob der Buchungsbetrag vor oder hinter diesem
Begriff steht. Klicken Sie auf die Option "Vorzeichenumkehr". Damit ist
Intercash klar, dass der Vorgang als Habenbuchung zu buchen ist, ob-
wohl innerhalb des Textes im Verwendungszweck kein negatives Vorzei-
chen aufgefiihrt ist. Bestatigen Sie Uber die OK-Schaltflache. Erzeugen
Sie einen zweiten Buchungssatz, geben Sie das Gegenkonto z.B. fur
Habenzinsen ein, klicken Sie auf die Schaltflache "Zusatz". In diesem
Fenster wahlen Sie den Begriff "Habenzinsen" als Zuordnungsbegriff
aus. Geben Sie an, ob der Buchungsbetrag vor oder hinter diesem Beg-
riff steht. Bestatigen Sie Uber die OK-Schaltflache. Sichern Sie den Ret-
rievaldatensatz. Kiinftig wird das Retrieval auf Grund des Identifikations-
begriffes aktiviert und 2 Buchungssatze erzeugt, einmal fir Kontofiih-
rungsgebihren und einmal flir Habenzinsen, wobei die entsprechenden
Betrdge aus dem Verwendungszweck des Bankauszugsposten ausgele-

sen werden.
14. Fall:

Beschreibung: Ein deb. OP ist in der Fibu bereits ausgebucht, die Zah-
lungen erfolgen durch den Debitor entsprechend einer definierten Raten-

zahlungsvereinbarung, z.B. 20 mal 50 € in monatlichen Abstanden.

Losung: Es wird ein Retrieval angelegt, welches entsprechende Gut-
schriften abfangen und automatisch buchen soll. Die Zuordnung des Ret-
rievals auf den Debitor erfolgt Gber einen entsprechend geeigneten Iden-
tifikationsbegriff. Der Startwert des Retrievals wird mit “1” im Feld “Zah-
ler” festgelegt. Sobald eine Teilzahlung eingeht, wird der Zahler des Ret-
rievals um 1 Einheit hochgesetzt. Auf diese Weise konnen Sie jederzeit

nachvollziehen, wieviele Teilzahlungen bereits durch den Debitor geleis-
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tet worden sind. Ist Intercash Liquiditatssteuerung im Einsatz, so kann
Uber Aktivierung der entsprechenden Option auch die Liquiditatsinforma-
tion beim Anlegen des Retrievals festgesetzt werden. Alternativ kdnnen
Sie auch einen negativen Startwert eingeben, z.B. -20, um bei 20 falligen
Raten auf einen Blick zu erkennen, wieviele Raten noch zur Zahlung of-

fen sind.
15. Fall:

Beschreibung: Innerhalb eines Retrievals soll dynamisch ein bestimmter
Begriff aus dem Verwendungszweck des Bankumsatzes in den Bu-

chungstext des Buchungssatzes eingetragen werden.

Beispiel: Bei einem Automobilhandelsunternehmen soll ein Retrieval flr
Prolongationen fiir Neufahrzeuge angelegt werden. Dabei sind die Ver-
wendungszwecktexte immer gleich aufgebaut, unabhangig davon, ob es
sich um ein Auto oder ein Motorrad handelt. Allerdings unterscheiden
sich die Fahrgestellnummern in ihrer Lange. Um die Fahrgestellnummer
aus dem Verwendungszweck zu extrahieren, reicht es folglich nicht, Po-

sitionen anzugeben, um an die Fahrgestellnummer zu gelangen.

Lésung: Die Funktion <w{Zahl}> I6st den Sachverhalt. Dieses Zuord-
nungsprinzip im Retrievaling ist immer dann zu wahlen, wenn die Ver-
wendungszwecke der entsprechenden Bankumséatze grundsétzlich gleich
aufgebaut sind, jedoch sich die Angaben durch unterschiedliche Wort-
langen an verschiedenen Positionen des Verwendungszwecks finden
und entsprechend eine Zuordnung Uber Positionsangaben nicht moglich
ist. Die Funktion Ubernimmt ein bestimmtes Wort aus dem Verwen-
dungszweck des Bankumsatzes in den Buchungstext der entsprechen-
den Buchungszeile, z.B. die Fahrgestellnummern von Automobilhandels-
unternehmen. Dabei wird der Verwendungszweck des Bankumsatzes
von Intercash in Einzelworter zerlegt und die entsprechenden Positionen
in einer Liste zusammengefuhrt. Die 1. Zeile dieser Liste enthalt immer
den gesamten Verwendungszweck, in der 2. Zeile steht das 1. Wort des
Bankumsatzverwendungszwecks, in der 3. Zeile das 2. Wort usw. Geben
Sie einen Platzhalter im Feld Buchungstext eingeben, und zwar
<w{Zahl}>, z.B. <w6>. W (groR oder kelin ist egal) steht fiir Wort, die Zahl
danach fir die Zeile des rechts oben abgebildeten Blocks von mdglichen
Begriffen. Wenn z.B. in Zeile 6 des Blocks die von |hnen gewlnschte
Fahrgestellnummer steht, dann tippen Sie <w6> in das Feld Buchungs-
text ein. Intercash wird dann das 5. Wort aus dem Verwendungszweck
des Bankumsatzes extrahieren und dieses Wort in den Buchungstext des

entsprechenden Buchungssatzes einfiigen.
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16. Fall:

Beschreibung: Beleg 2, Buchungstext und Fahrgestellnummer sollen
dynamisch aus dem Buchungstext eines Umsatzes herausgelesen wer-
den, wobei nicht Uber ,Funktion® gearbeitet werden kann, weil sich der

Buchungstext in unregelmafligen Abstdnden immer wieder verandert.

Beispiel: Bei einem Automobilhandelsunternehmen soll ein Retrieval fur
Prolongationen fiir Neufahrzeuge angelegt werden. Dabei sind die Ver-
wendungszwecktexte nicht immer gleich aufgebaut, obwohl die gesuch-
ten Werte fiir Beleg 2 und Buchungstext immer enthalten sind. Wechseln

Sie entsprechend auf die Registerkarte ,Matching®.

Lésung: Rechnung-Nr. (r/v2): nach dem Begriff "Rechnung-Nr." suchen,
r = nach dem rechts davon folgenden Wort suchen, v2 = dieses vorne um

2 Stellen abschneiden.

Handbuch Intercash

Bankauszugsanalyse 117



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

Retrievals nachtraglich verandern

Klicken Sie auf die entsprechend bezeichnete Schaltflache ,Retrievals®
innerhalb des Bankingfensters oder rufen Sie unter Mandantenakte-
Banking - Retrievals auf. Es 06ffnet sich ein Fenster mit der Listenuber-
sicht Uber die aktuell vorhandenen Retrievals zu dem ausgewahlten
Mandanten. An dieser Stelle kbnnen Sie vorhandene Retrievals I16schen,
jedoch keine neuen hinzufligen. Alternativ kénnen Sie auch Uber das
Kontextmenu im Bereich der bearbeiteten Bankumsatze zu einem zuvor
aktivierten Umsatz die Funktion ,Retrieval anzeigen“ auswahlen, dann
springt Intercash automatisch auf das zu diesem Umsatz verwendete

Retrieval.

HINWEIS: Das manuelle Erzeugen von Retrievals ohne Bankumsatzbe-

zug ist nicht mdglich.

Durch Doppelklick auf eine entsprechende Zeile innerhalb der Liste ge-
langen Sie in das Eingabeformular zur nachtraglichen Veranderung von
Retrievalsspezifikationen. Wenn Sie den entsprechenden Datensatz si-
chern, wird das Retrieval kunftig unter den veranderten Bedingungen

zum Einsatz kommen.

To do

Hier erscheinen nur Meldungen, wenn das System Auffalligkeiten festge-
stellt hat. Hier handelt es sich meistens um ausgebliebene Dauerauftrage
und Lastschriftverfahren, wie nicht abgebuchte Leasingraten. Sie werden
nach der Bankauszugsanalyse mit einem Hinweis aufmerksam gemacht,

falls hier Meldungen zu lesen sind.

Rekonstruieren

Die nachtragliche Anderung von Buchungssatzen und der nochmalige
Export dieser Buchungssatze in ein Metafile zur Ubernahme durch ein
Vorsystem ist moglich. Es konnte passieren, dass durch den Benutzer in
Intercash falsche oder keine Kostenstellen gebucht wurden, die den Im-
port ins Standardsystem verhinderten. Dieses Problem umgeht man da-
durch, dass Intercash fir alle Metafiles, rickwirkend fir 1 Monat, Proto-
kolle erstellt, die der Benutzer jederzeit reaktivieren kann. Mit der Funkti-
on "Rekonstruieren” kdnnen Buchungssatze eines Buchungslaufes zu
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einem definierten Datum und Zeitpunkt wiederhergestellt, nachbearbeitet
und in veranderter Form erneut als Metafile exportiert werden. Mit dieser
Funktion lassen sich auch verloren gegangene Exportdateien wiederher-

stellen.

Waéhlen Sie zunachst den Buchungslauf aus, der rekonstruiert werden

soll.

Als nachstes erscheint ein Fenster mit allen Buchungsséatzen zu diesem
Buchungslauf. Durch Doppelklick konnen Sie die Feldinhalte einzelner

Vorgange spezifisch andern.

Die Funktion ,Umkehren“ erméglicht die Umkehrung aller Buchungen von
Soll nach Haben und umgekehrt. Auch die Skontobetrage werden durch
Vorzeichenumkehr entsprechend invertiert. Dadurch kénnen Sie z.B.
flasch Buchungsimporte durch Umkehrung im Fibu-Vorsystem unge-

schehen machen.

Klicken Sie auf die Schaltflache ,Exportieren”. Entsprechend werden die
Buchungssatze in das Metafile innerhalb des Exportverzeichnisses ge-
schrieben, welches in den Banking-Voreinstellungen auf der letzten Re-

gisterkarte ,Pfad“ eingestellt ist.

Beenden der Bankauszugsanalyse

Mit Klick auf den Button Beenden 6ffnet sich ein Fenster.

Buchungssitze in Standardsystem iibernehmen

Die durch Intercash automatisch generierten und unter Umstadnden ma-
nuell nachbearbeiteten Buchungssatze werden nach Beenden des Ban-
king-Moduls automatisch in ein Meta-File exportiert, das Sie Uber die Im-
port-Funktion lhres Standard-Systems importieren kénnen. Intercash be-
rechnet zum Zeitpunkt der Ausgabe der Buchungssatze, ob das Stan-
dard-Kontingent von 1.000 automatisch erzeugten Buchungssatzen fir
den aktuellen Monat Uberschritten wird. Ist dies der Fall, missen Sie ein

zuséatzliches Kontingent Uber das Portal www.intercash.org einkaufen.

Pro Mandant, nicht pro Bank, entsteht ein Buchungsmetafile. Innerhalb
eines Buchungsmetafiles kénnen mehrere Banken enthalten sein, je
nach dem, ob in der Bankauszugsanalyse mehrere Banken gleichzeitig
bearbeitet worden sind. Wurde nur eine Bank in der Analyse bearbeitet,
befinden sich im Buchungsmetafile entsprechend auch nur Buchungen

zu dieser einen Bank. Wurden mehrere Banken gleichzeitig analysiert,
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befinden sich entsprechende Buchungen zu diesen verschiedenen Ban-
ken. Bei Bearbeitung von mehreren Mandanten entstehen entsprechend
viele Buchungsmetafiles mit unterschiedlichen Bezeichnungen (die Man-
dantennummer ist Bestandteil des Dateinamens), die dann zu einem ge-
eigneten Zeitpunkt der Reihe nach in das Buchhaltungsvorsystem impor-
tiert werden. Vorsicht geboten ist in den Fallen, wo mehrere Anwender
gleichzeitig innerhalb eines Mandanten tatig sind und nach Abschluf} ih-
rer Arbeit das Buchungsmetafile erzeugen. Hier missen die Mitarbeiter
sich untereinander abstimmen, damit nicht der eine Mitarbeiter das Bu-
chungsmetafile des anderen lberschreibt. Intercash setzt hierzu auch ei-
ne entsprechende Meldung ab, die den Mitarbeiter auf dieses Problem
hinweist. In der Praxis ist dieses Problem bislang nie relevant geworden,

wenn die entsprechenden Mitarbeiter sich austauschen.

Beachten Sie auch, dass beim Export in ein Buchungsmetafile das alte
Buchungsmetafile Uberschrieben wird. Sie sollten folglich immer nach Er-
stellung eines Buchungsmetafiles die entsprechenden Buchungssatze in
das Buchhaltungsvorsystem importieren, um auszuschlief3en, dass durch
die nachste Analysesitzung, z.B. am folgenden Tag, das Buchungsmeta-

file des Vortages tberschrieben wird.

Was ist zu tun, wenn das monatliche Kontingent (liber-
schritten wurde und ein zusatzliches Kontingent nachli-

zenziert werden muss?

Entweder unmittelbar Gber www.intercash.org ein Kontingent einkaufen

und Uber ,Nachladen , in das System eingeben, um anschlieRend den
Exportvorgang abzuschlieRen, oder aber die folgende Prozedur durch-

laufen:

- Bankauszugsanalyse beenden, Daten als Datenblock zur spateren

Nachbearbeitung speichern
- Intercash beenden
- Intercash neu starten, auf das Identifikationsdialogfenster warten

- Im Identifikationsdialogfenster auf den Internet-Link www.intercash.org

klicken
- Der Link fuhrt auf das Portal www.intercash.org
- Kundenummer und Pallwort eingeben
- Angeben, wieviele Kontingente erworben werden sollen

- Kaufvorgang abschlie3en, Freischaltcode kopieren, Seite zur Sicherheit

ausdrucken
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- Portal verlassen und nach Intercash zurliickkehren
- Button "Nachladen" anklicken, Nummer eingeben, mit OK bestatigen

- Regularen Login von Intercash abschlief3en (durch Eingabe von Name

und persoénlichem Paflwort)

- Intercash aufrufen: Es erscheint die Meldung, dass mind. 1 Datenblock

zur Nachbearbeitung vorhanden ist

- Datenblock nachbearbeiten Uber den entsprechenden Button im unte-
ren Fensterbereich

- Bankauszugsanalyse beenden, Daten in Standardsystem Uibernehmen

Hinweis: Die zusatzlich erworbenen Kontingente bleiben tber die Mona-
te erhalten, jeden Monat fangt das System von neuem an zu zahlen. Da-
bei sind 1000 automatisch generierte Buchungssatze pro Monat kosten-
frei enthalten. Um kunftig zu vermeiden, dass das monatliche Kontingent
Uberschritten wird und man den oben beschriebenen Vorgang durchlau-
fen muss, empfiehlt es sich, bei jedem Systemstart die Beschreibung von
Intercash zu lesen. Das System gibt dabei an, wieviele Buchungssatze
im aktuellen Monat bereits verbraucht wurden und wieviele Positionen
noch verfugbar sind. Entsprechend kann man dann frihzeitig nachlizen-

zieren, u.U. auch einmalig ein gréReres Kontingent einkaufen.

Speichern zur spateren Bearbeitung

Falls Sie die Bearbeitung von generierten Buchungssatzen noch nicht
abgeschlossen haben und diese spater fortsetzen wollen, wahlen Sie

diesen Punkt (Feierabendfunktion).

Sie werden nach einem Namen fir den abzuspeichernden Stapel ge-

fragt, den Sie frei wahlen kénnen.

Beim nachsten Start von Intercash erscheint ein Hinweis, dass noch ge-
speicherte Daten vorhanden sind. Klicken Sie im Hauptfenster von Ban-
king auf den Button Daten nachbearbeiten, um das Auswahlfenster der

gespeicherten Stapel zu 6ffnen.

Falls Sie eine Meldung erhalten: ,Es finden sich noch Daten in der aktu-
ellen Bearbeitung®, dann handelt es sich um noch nicht analysierte
Bankauszuge. Wahlen Sie Uber den Button Zeitraum einen Monat, aus
dem keine Bankauszige im Fenster dargestellt werden. Wenn das

Bankauszugsfenster leer ist, konnen Sie die Daten nachbearbeiten.
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Bankauszugsanalyse verlassen, Buchungen verwerfen

Diese Funktion beendet Intercash und speichert die vorhandenen Bank-
auszlige als nicht analysiert. Dieser Punkt wird gewahlt, wenn Sie nur
Bankauszlige abgeholt haben ohne zu analysieren, oder wenn Sie eine

Analyse mit geanderten Voreinstellungen wiederholen mdchten.

Erfolgskontrolle

Unter Mandantenakte- Banking — Erfolgkontrolle gelangen Sie zu der im
folgenden beschriebenen Funktionalitédt der Erfolgskontrolle, immer be-

zogen auf den aktuell in Auswahl befindlichen Mandanten.

Messung der Leistungsfahigkeit

Intercash ist in der Lage, die eigene Leistung zu bemessen und rickwir-
kend zu protokollieren. So liefert das System Aussagen darlber, wie
hoch die Zuordnungsquoten im Rahmen der Bankauszugsanalyse wa-
ren, ob Unterschiede zwischen den einzelnen Anwendern in der HOhe
der Zuordnungsquoten bestehen und inwieweit sich die Zuordnungsquo-
ten der einzelnen Anwender Uber die Zeit hinweg verbessert haben, z.B.
auf Grund einer besseren Beherrschung des Systems und eines ge-

schickteren Retrievalings.

Zunachst kdénnen Sie durch Doppelklick auf den Mandanten eine Ent-
dichtung auf Anwenderebene durchfihren, wobei dann alle Anwender
gezeigt werden, die fur diesen Mandanten in der Vergangenheit Banking-
Sitzungen durchgefihrt haben. Durch nochmaliges Doppelklicken auf ei-
nen der Anwender kdnnen Sie alle Einzelauswertungen zu diesem An-
wender entdichten. Die graphische Darstellung unterstiitzt Sie in der
Auswertung, v.a. in der Beantwortung der Frage, ob der Anwender im
Vergleich zu anderen bessere oder schlechtere Ergebnisse hat, und ob
er sich z.B. durch geschicktes Retrievaling im Lauf der Zeit in den Auto-
matisierungsquoten verbessert hat. Ist dies nicht der Fall bzw. liegt der
Anwender mit seinen Ergebnissen unter denen der anderen, empfiehlt
sich eine Nachschulung. Die Verbesserung der Produktivitdt kann auf
dieser Grundlage sehr exakt gemessen werden. Das ist von grofter Be-
deutung fir Steuerkanzleien, um mit der eingesparten Zeit Resourcen
zur Realisierung neuer Geschaftsinhalte zu erzeugen. Wie diese neuen

Geschaftsinhalte aussehen, erfahren Sie unter www.softmark.de.

Angegeben sind das Analysedatum, die Zahl der erkannten und der nicht

erkannten Bankumsatze, der prozentuale Anteil der erkannten Bankum-
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satze, die Zahl der durch Retrievals bearbeiteten Bankumsatze zzgl. des
entsprechenden prozentualen Anteils sowie die Zahl der aus dieser Ana-

lyse hervorgegangenen Fibu-Buchungssatze.

Nicht automatisch zugeordnete Bankumsatze

Eine weitere wichtige Funktion ist die Ubersicht der nicht automatisch
zugeordneten Bankumsétze pro Datum und pro Anwender. Uber die
rechte Maustaste kénnen Sie eine entsprechende Ubersichtsliste erzeu-
gen und ausdrucken. Pro Vorgang kann dann diskutiert werden, ob man
hierflr ein Retrieval hatte anlegen kénnen bzw. warum sich ein Vorgang

fur ein Retrieval nicht eignet.

Abschitzen des Kontingentenbedarfs

Man kann schnell und unkompliziert den voraussichtlichen Kontingenten-
bedarf abschatzen, sobald die Intercash -Testphase von in der Regel 1
Monat abgeschlossen ist. Das ganze funktioniert aber auch schon nach

wenigen Tagen konsequenten Arbeitens mit Intercash.

Das Feld ,Kontingentenbedarf pro Monat ca.” im unteren Teil des Fens-
ters bei Erfolgskontrolle bzw. Historie gibt den voraussichtlichen Kontin-
gentenbedarf pro Monat an. In diesem Wert sind die 1000 Freipositionen
schon abgezogen. Der angegebene Wert berlcksichtigt alle Konten aller
Mandanten, entsprechend dem Lizenzierungsmodell von Intercash, wo
Kontingente entsprechend mandantenubergreifend lizenziert werden. Mit
eingerechnet ist in diesem Wert auch die durchschnittliche automatische
Zuordnungsquote fiur Bankumsatze, zumal das Lizenzierungsmodell von
Intercash explizit nur die automatisch durch Intercash erzeugten Bu-

chungssatze bewertet.

AnteilsmaRige Bewertung der Buchungsvolumi-

na

Es gibt jetzt rechts eine Spalte mit der Bezeichnung Anteil. Darin ist fest-
gehalten, wieviel Prozent vom gesamten, d.h. mandandantenibergrei-
fenden Buchungsvolumen der entsprechende Mandant beansprucht hat.
Diesen Wert sieht man in der obersten Zeile rechts z.B. mit 50%, d.h.
50% aller Buchungen wurden durch diesen Mandanten ausgeldst. Ent-
sprechend kann ein Unternehmen dann auch nachtraglich die Kosten an

eingekaufen Kontingenten auf die einzelnen Mandanten verteilen, sofern
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man davon ausgeht, dass fir alle Mandanten eine gleiche durchschnittli-

che Zuordnungsquote zugrunde gelegt wird.

Produktivitatssteigerung

Eine Moglichkeit zur Produktivitatssteigerung in Unternehmen besteht in
der Automatisierung der kostenintensiven und mihsamen Kontierungsta-
tigkeit. Entsprechende Computersysteme mussen, um eine wirkliche
Verbesserung dazustellen, die Verarbeitungsqualitat eines qualifizierten
Mitarbeiters in der Erstellung von Buchhaltungen erreichen und diese Ar-
beit mindestens in der gleichen Zeit erledigen. In dem Segment der au-
tomatischen Bankauszugsanalyse/ Kontierungsautomatik gibt es eine
ganze Reihe von Computersystemen auf dem Markt, die allerdings weni-
ger als echte Kontierungsautomaten als vielmehr als Kontierhilfen fiir den
Buchhalter zu sehen sind. Je nach Struktur der zu analysierenden Bank-
auszugsbuchungen besteht die Mdglichkeit, Vorlagen fir automatische
Buchungen festzulegen. Allerdings bleibt diese Option in der Regel auf
wiederkehrende Vorgange wie z.B. Kontenabschlussbuchungen, Lea-
sing- und Mietbuchungen beschrankt. Im Hinblick auf die automatische
Zuordnung von Offenen Posten arbeiten diese Systeme mit einer auRerst
starren Zuordnungslogik, in der OP-Betrag und OP-Nummer als Identifi-
kationskriterien in der Bankauszugsbuchung eindeutig ausgewiesen sein
mussen. Komplizierte Sachverhalte, wie sie den Alltag in der Buchhal-
tung kennzeichnen wie z.B. Splitbuchungen mit verteilten Kostenkreisen
und unterschiedlichen Steuerschliusseln, Zahlendreher bei OP-Nummern,
fehlende OP-Nummern, Sammeltransaktionen mit Teilricklastschriften
fur Debitoren bzw. Teilriickgutschriften bei Kreditoren u.v.m. sind nicht
bertcksichtigt. In diesem anspruchsvollen Bereich bieten Kontierungs-
systeme keine wirkliche Hilfe, geschweige denn die Mdglichkeit der voll-
standigen Automatisierung. Mit Zuordnungsquoten von durchschnittlich
40 bis max. 65%, selbst bei vollstdndig gebuchten OP-Buchhaltungen,
liegt der Wert dieser Systeme in der Regel deutlich unter dem, was
Buchhaltungsabteilungen bendtigen. Nach wie vor ist es die Aufgabe der
Buchhaltungsfachkraft, die durch das System erzeugten Buchungssatze
zu kontrollieren und die nicht automatisch bearbeiteten Vorgange muh-
sam nachzukontieren. Diese Problematik kann durch den Einsatz von In-

tercash nun geldst werden.
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Beschreibung

- Elektronische Kontenabfrage, wahlweise vollautoma-
tisch wahrend der Nacht, fir alle deutschen Kreditin-
stitute Gber T-Online, bei Bedarf auch Adressierung
der Banken uber andere Electronic Banking Systeme
wie Multicash, Proficash, Genolight, ZV-Light, S-Firm

u.a.

- Zuordnungsquote von bis zu 95% durch Anwendung

von Kl-Verfahren (Kiinstliche Intelligenz)

- Variable Zuordnung von OP Debitoren nach unter-
schiedlichen Identifikationsbegriffen (OP-Nummer
ganz oder in Teilen, einstellbare Leserichtung bei
komplexen OP-Nummern, Formatvorlagen fiir spe-
ziell formatierte OP-Nummern, Kennung nach Debi-
torenname, Debitoren-ID, Betrdge, Schatzbetrage,
Datumsspezifikationen, jeweils in beliebigen Kombi-

nationen)

- Autoprofiler: Systemgesteuerte Festlegung der Iden-

tifikationskriterien
- Unterscheidung zwischen Soll- und Istversteuerung
- Skontoautomatik mit einstellbaren Toleranzwerten
- Automatisches Buchung von Ricklastschriften

- Erkennen von Sammeltransaktionen mit Generie-

rung von Einzelbuchungen

- Elegante Nachbearbeitung nicht zugeordneter Bank-

auszige

- Lernfunktion durch Retrievaldatei, ausfiihrliche Do-
kumentation der Zuordnungs- und Buchungsprinzi-
pien

- Splitbuchungen bei differierenden Kostenstellen und
Steuersatzen mit proportionaler Verteilung etwaiger

Skonto-Betrage

- Zahlungsmoralanalyse und Forderungs-Risk-

Management, lernende Kl-Funktionalitat

- Automatische Buchung der Kosten des Geldverkehrs

bei Auslandstransaktionen
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Erlauterung: Durch Anwendung von Verfahren aus dem Bereich der
Kinstlichen Intelligenz erreicht Intercash die hohe Trefferquote von 95%.
Wahrend herkdmmliche Kontierungssysteme nach sog. orthograden Zu-
ordnungsverfahren arbeiten, indem sie den Verwendungszweck einer
Bankbuchung analysieren, nahert sich Intercash von der Gegenseite und
benutzt ein sog. retrogrades, indizienbasiertes Analyseverfahren. Da-
durch ist sichergestellt, dass der "Wahrnehmungsraum" maximiert und
maogliche Randaspekte in der Zuordnung von Buchungsvorgangen aus-
reichend beriicksichtigt werden. Ohne Anwendung von Verfahren aus
dem Bereich der Kinstlichen Intelligenz liefern automatische Kontie-
rungssysteme keinen wirklichen Vorteil gegentber der herkdmmlichen
"manuellen" Buchungsarbeit. Eine MPE (man power equivalent) von 10
bedeutet 10 h Aufwand durch eine Steuerfachangestellte gegenuber 1 h
durch Intercash. Diese Steigerung von 1000% reprasentiert den ent-
scheidenden Mehrwert fir Steuerkanzleien und Unternehmen zur Ver-

besserung ihrer Produktivitat und Wertschopfung.

Voraussetzung

Intercash kann auf handelstblichen Computern aufgespielt und unmit-
telbar in Betrieb genommen werden. Uber Schnittstellen lassen sich Vor-
systeme wie karewe der Firma DATEV, [tse:nit] der Firma WagoCurada-
ta, HMD, Simba, Addison, KHK, Navision, Baan, SAP u.a. adressieren.
Intercash lauft auch auf modernen Terminal-Servern. Daruber hinaus be-
nétigt der Anwender einen Electronic Banking Zugang Uber T-Online

oder einen anderen handelslblichen Electronic Banking Decoder.

Initiale Prozessanalyse

Auf Grund der Heterogenitat in der Art der Buchhaltung und der GréRe
der Mandate sollte vor Einfilhrung von Intercash die Struktur der einzel-
nen Buchhaltungen innerhalb der Steuerkanzlei/Unternehmens genau
analysiert werden. Der folgende Fragebogen analysiert die Spezifika in-
nerhalb der Buchhaltung. Jede Spezifikation ist mit einer bestimmten
Punktezahl versehen, die man am Ende der Auswertung zusammen-
zahlt. Die Summe der erreichten Punkte steht in direktem Verhaltnis zur
Produktivitatssteigerung, die durch Intercash in der Erzeugung der Buch-
haltung méglich ist. Je nach Ergebnis sollte der Steuerberater pro Man-
dat/ das Unternehmen entscheiden, ob sich der Einsatz von Intercash

rechnet. Softmark bietet hier ein eintdgiges Seminar, in dem die einzel-
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nen Buchhaltungen analysiert und hinsichtlich der mdglichen Produktivi-

tatssteigerung durch Einsatz von Intercash bewertet werden.

Checkliste vor Inbetriebnahme von Intercash

- Analyse der Systeminfrastruktur: [tse:nit], DATEV oder andere Vorsys-
teme, im regularen Netzwerk oder auf Terminalserver. Ist ein entspre-
chendes System vorhanden? Bei Terminalserverinstallationen wird In-
tercash Server auf dem SQL-Server installiert, der Intercash Client auf
dem Terminalserver. Der zeitliche Aufwand zur Durchfiihrung der In-

stallation betragt je nach Zahl der Clients etwa 2 Stunden.

- Verfugbarkeit eines Electronic Banking Zugangs zu den jeweiligen
Banken, entweder via T-Online oder durch Nutzung anderer Electronic
Banking Systeme wie Multicash, Proficash, S-Firm, Genocash etc.
Empfohlen wird die Anbindung Uber T-Online, weil dieser Decoder
durch Intercash vollstandig automatisiert gesteuert werden kann. Fur

diesen Fall ist zu berilicksichtigen:

- Sind PIN-Codes zu den einzelnen Banken des Mandanten vorhanden?
Tipp: Sofern die PIN’s noch nicht vorhanden sind, sollte entweder der
Mandant selbst bei seinen Banken oder die Steuerkanzlei im Namen
des Mandanten die PIN’s beantragen. Nicht empfehlenswert ist ein
sog. Steuerberaterzugang zum Mandantenkonto, da die Banken hierfiir

in der Regel erhebliche Geblihren verlangen.

- Sind schriftliche Einverstandniserklarungen mit den Mandanten zum

Kontenzugriff unterzeichnet?

- Sind die Buchungszeitrdume sinnvoll gewahit? Um den Automatismus
von Intercash zur Geltung zu bringen, bendtigt man eine "kritische"
Masse an Buchungsdaten, die das System in einer Sitzung erzeugen
soll. So ist es im Fall der Steuerkanzleien haufig unsinnig, die Bankbe-
wegungen tagtaglich zu buchen, wenn die Zahl der Bankbewegungen
nicht ausreichend grof ist (z.B. nur 20 Bankbewegungen pro Tag).
Stattdessen sollte sich der Steuerberater/ Unternehmen eine Anderung
der zeitlichen Buchungsldufe erwéagen, indem beispielsweise nicht
mehr taglich, sondern nur noch wéchentlich oder gar einmal im Monat
die Bankbuchungen bearbeitet und kontiert werden. Sollte man von ta-
gesbasierter Buchung auf wochen- oder monatsbasierte Periodik um-
stellen, um die Menge an zu verarbeitenden Bankauszigen zu erho-
hen? Oder anders formuliert: Durch die hohe Buchungs- und Nachbe-
arbeitungsgeschwindigkeit kann der Steuerberater mit Intercash von

wdchentlichen auf monatliche Buchungsperiodiken umsteigen. Anders
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verhalt es sich bei groRen Mengen an taglichen Bankbewegungen,
entweder in Steuerkanzleien direkt, oder im Fall von Mandantenbuch-

haltungen bzw. in Unternehmen selbst.

- Im Fall einer OP-Buchhaltung: Wie sind die OP-Nummern strukturiert?
Haben die OP Nummern eine gewisse Mindestldnge (mind. 4 Stellen).
Hat jeder debitorische und jeder kreditorische Vorgang eine eindeutige
OP-Nummer? Erlaubt sind Splitbuchungen, die Intercash automatisch
verarbeiten kann. Nicht erlaubt hingegen sind OP-Buchungen mit iden-
tischen OP-Nummern flir unterschiedliche Vorgange (z.B. OP-Nr. 1 fir
alle Buchungen im Januar, OP Nr. 2 fir alle Buchungen im Februar

usw.)

- Sollte man von einer Einnahme-Uberschuss-Buchhaltung auf eine OP-
Buchhaltung umstellen, um die Transparenz zu erhéhen, um die Vor-
aussetzungen fir den Jahresabschluss zu erleichtern und schliellich
die Zuordnungsquote fir Intercash zu erhéhen?

- Welches Potenzial setzt die Steuerkanzlei/ das Unternehmen durch
Einsatz von Intercash an Arbeitskraft von Buchhaltungsmitarbeitern frei,
um diese fiir hdherwertige bzw. hoherpreisig zu berechnende Tatigkei-
ten zu verwenden (neue Mandate, Jahresabschlisse, Beratungsge-
schaft z.B. im Bereich der Finanzplanung etc).

- Schulung: Empfohlen wird eine 2-tdgige Schulung fir Intercash , um
die Trefferquoten des Systems zu maximieren und damit die Produktivi-
tat in der Steuerkanzlei/ Unternehmen zu optimieren.

Checkliste Mandatsstruktur fur Intercash

1 Art der Buchhaltung
1.1 OP-Buchhaltung 10
1.1.2 GrofRe Zahl an OPs in der Buchhaltungssoftware (ab 500 OPs pro Monat) 8
1.1.21 Vollstandigkeit in der Erfassung von OPs (> 85 %) 6
1.1.2.2 Beinahe Vollstandigkeit in der Erfassung von OPs (zwischen 70 und 85 %) 3
1.1.2.3 Manche OPs sind nicht im Vorsystem erfasst (zwischen 55 und 70 %) 2
1.1.24 Viele OPs sind nicht im Vorsystem erfasst (zwischen 40 und 55 %) 1
max. 24 Punkte
oder
1.2 Einnahme-Uberschussbuchhaltung ochne OP-Buchhaltung 3
1.21 Detaillierte Beschreibung in den Bankauszugs-Verwendungszwecken 2
1.2.2 MittelmaRige Beschreibung in den Bankauszugs-Verwendungszwecken 1
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1.3 Splitting der Buchungen auf verschiedene Kostenstellen innerhalb eines 0
Bankauszugs auf Grund der Spezifikationen in den Verwendungszwecken

max. 5 Punkte

2. Zahl der zu generierenden Buchungszeilen pro Sitzung

21 <=50 Buchungszeilen, z.B. durch tégliche Buchung oder bei kleinen Buchh. 0

2.2 >50 Buchungszeilen und <=200 Buchungszeilen 5

23 >200 Buchungszeilen, z.B. bei einmaliger Buchung am Monatsende 10
max. 10 Punkte

3. Lange der OP-Nummern debitorisch

3.1 OP-Nummern haben mind. 6 Stellen Lange 3

3.2 OP-Nummern haben >=4 und <6 Stellen Lange 1

3.3 OP-Nummern haben <4 Stellen Lange 0
max. 3 Punkte

4, Scheckzahlungen

4.1 Nicht oder nur in geringem Umfang vorhanden 2

4.2 In groRem Umfang vorhanden 0
max. 2 Punkte

5. DTAUS Dateien

51 Mandant stellt dem Steuerberater die DTAUS-Dateien flr kreditorische 4

Uberweisungen elektronisch zur Verfiigung
5.2 Steuerberater erhélt keine DTAUS-Dateien firr kreditorische Uberweisungen 0
vom Mandanten

max. 4 Punkte

6. Wiederkehrende Buchungen
6.1 Gute Qualitat der Dokumentation im Verwendungszweck des Bankauszugs 3
6.2 Periodizitat im Auftreten innerhalb der Bankauszige (z.B. Abschlussbuchungen,

und Tilgungsbuchungen, Mieten, Telekommunikationsbuchungen, Leasings etc.) 4

max. 7 Punkte

Ergebnis max. 50 Punkte
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Ergebnis
> 20 Punkte:

Einsatz von Intercash sehr zu empfehlen: Die zu erwartende Zuord-
nungsquote liegt bei mind. 85%, geringer Aufwand fir nachzubearbei-
tende Buchungsvorgange, Produktivitatssteigerungsfaktor von 6-8 (d.h. 1
Stunde Aufwand bei Einsatz von Intercash gegenlber 6-8 Stunden Auf-
wand durch Buchhaltungsfachkraft). Selbst Produktivitatssteigerungsfak-
toren von 3-4 und Zuordnungsquoten von >60% sprechen eindeutig fir

den Einsatz von Intercash.
14-20 Punkte:

Einsatz von Intercash zu empfehlen: Die zu erwartende Zuordnungsquo-
te liegt zwischen 50 und 65%, entsprechender Aufwand fur nachzubear-
beitende Buchungsvorgange, Produktivitatssteigerungsfaktor von 2-3
(d-h. 1 Stunde Aufwand bei Einsatz von Intercash gegenuber 2-3 Stun-
den Aufwand durch Buchhaltungsfachkraft)

5-13 Punkte:

Einsatz von Intercash eingeschrankt zu empfehlen: Der zu erwartende
Zuordnungsquote liegt unter 50 %, erheblicher Aufwand fir nachzubear-
beitende Buchungsvorgange, Produktivitatssteigerungsfaktor von 1,5
(d.h. 1,5 Stunde Aufwand bei Einsatz von Intercash gegeniber 1,5 Stun-

den Aufwand durch Buchhaltungsfachkraft)
<5 Punkte:

Einsatz von Intercash nicht zu empfehlen: Der Aufwand zur manuellen
Buchung ist identisch mit dem Aufwand zum Einsatz von Intercash oder
liegt sogar darunter. Es existiert keine OP-Buchhaltung oder die Ein-
nahme-Uberschuss-Buchhaltung ist so strukturiert, dass aus den Bank-
auszugsbewegungen keine validen Interpretationen zur Erzeugung von
Buchungssatzen moglich sind. Auch gibt es keine oder nur sehr wenige
wiederkehrende Buchungen, die durch entsprechende Retrievals abge-
deckt werden konnen. Alternativ kann es auch sein, dass die Zahl der
Buchungszeilen pro Intercash-Sitzung einen zu geringen Umfang hat,
z.B. durch tagliches Buchen der Bankbewegungen. In diesem Fall sollte
der Steuerberater Uberlegen, ob er durch Umstrukturierung seiner Pro-
zesse nicht mehr taglich, sondern nur noch wdchentlich oder gar einmal

im Monat die Bankbuchungen erzeugt.

Anmerkung: Die Angaben der Checkliste verstehen sich als Empfehlun-
gen zur Optimierung und zum Erreichen der héchstmaoglichen Produktivi-

tat in Steuerkanzleien/ Unternehmen. Nicht verstanden werden sollte die

130 Bankauszugsanalyse

Handbuch Intercash



Liste als notwendige Voraussetzung zur Einflihrung von Intercash. Das
bedeutet, dass Sie die Struktur lhrer Mandate nicht umstellen miissen,
sondern umstellen kénnen. Je mehr Mandanten sich auf Grund der obi-
gen Tabelle fir den Einsatz von Intercash qualifizieren und je hoher die
Punktebewertung pro Mandant, desto empfehlenswerter ist der Einsatz

und desto kirzer ist der Zeitraum bis zur Amortisation dieses Systems.

Case study

Ein Steuerberater bucht einen grolen Mandanten einmal monatlich. Es
handelt sich dabei um 500 Bankauszugspositionen bei 3.000 Offenen
Posten debitorisch bzw. kreditorisch. Dabei resultieren 650 Buchungs-
satze. Der Aufwand zur manuellen Erstellung der entsprechenden Buch-
haltung lag bisher bei 2 Arbeitstagen (16 Arbeitsstunden, entsprechend
40 Buchungszeilen pro Stunde). Dabei handelt es sich um eine kompli-
zierte Buchhaltung mit Sammeltransaktionen, Riicklastschriften, verteile
Skonti, Splitbuchungen mit separaten Kostenstellen, kreditorische Gut-

schriften mit Verrechnung gegenuber kreditorischen Lastschriften u.v.m.

Intercash liest die Bankauszige elektronisch innerhalb weniger Minuten
ein und analysiert die Bankausztige im Abgleich mit den Offenen Posten
und den Retrievaldateien. Dafir benétigt das System 3 Minuten bei einer
Zuordnungsquote von 89%. Die verbleibenden 11% sind nicht zuorden-
bare Positionen auf Grund von Scheckzahlungen und nicht eindeutig zu-
ordenbarer OPs auf Grund uneindeutiger Beschreibungen in den Ver-
wendungszwecken der Bankauszugsbuchungen. Inklusive der Nachbe-
arbeitung dauert die komplette Buchung des Mandats 2 Stunden, was ei-

ner zeitlichen Ersparnis von 15 Stunden bzw. 88% entspricht.

Potenzialanalyse

1 Buchhaltungsfachkraft kostet 3.000 € Lohn/ Lohnnebenkosten pro Mo-
nat, bei 20 Arbeitstagen 150 €/Tag. Kapazitat von durchschnittlich 40 Bu-
chungszeilen/ Stunde, d.h. 320 Buchungszeilen/Tag.

320 Buchungszeilen = 150 €, entsprechend 46 Cent/Buchungszeile

Bei 500 Bankauszugsposten und daraus resultierenden ca. 650 Bu-
chungszeilen (Verhaltnis von 1,3, was einem durchschnittlichen Wert
entspricht) liegen die Personalkosten bei 300 €, das Einsparungspoten-
zial mit 88% bei 300 €* = 264 €

Faustregel: Einsparpotenzial von etwa 1 € bei 2,5 Buchungszeilen
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Beispiel:

Bei 500 Buchungszeilen pro Monat ergibt sich ein Einsparpotenzial von
200 €

Bei 1.000 Buchungszeilen pro Monat ergibt sich ein Einsparpotenzial von
400 €

Bei 5.000 Buchungszeilen pro Monat ergibt sich ein Einsparpotenzial von
2.000 €

Bei 10.000 Buchungszeilen pro Monat ergibt sich ein Einsparpotenzial
von 4.000 €

usw.

Bankauszugsbuchungen

4
45.0004

40.000

35.000+

30.0004

25.000+

20.0004

15.0004

10.0004

5.000 4

.

N I otiatsli-

: ZEnz (€)
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 .000

Abb.: Amortisationsberechnung: Die durchschnittliche Produktivitdt einer Bu-
chungsfachkraft in einer Steuerkanzlei liegt zwischen 25 und 45 Bu-
chungszeilen pro Stunde. Daraus resultiert ein Zeitaufwand bei 250 Bank-
buchungen bzw. 300 Buchungszeilen und 3000 OPs in guter Dokumentati-
onsqualitédt der Bankausziigen von etwa 10 Stunden. Intercash benétigt fiir
das gleiche Ergebnis 40 Minuten incl. der Nachbearbeitung durch einen
entsprechend versierten Mitarbeiter. Die Amortisation wird nach 6 Monaten
erreicht (Softwarelizenz 3.000 € bei Intercash Netzwerkversion mit 2

Clients, 1 Tag Schulung, bis 1000 Bankauszugsbuchungen pro Monat)
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Abb.: Intercash Amortisation ( Quelle: 12 représentative Steuerkanzleien und

Unternehmen im Bundesgebiet )
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Abb.: Intercash : Ab einer Erkennungsquote von 50% steigt die Produktivitét in-
nerhalb der Steuerkanzlei/ Unternehmen durch den Einsatz eines automa-
tischen Kontierungssystems exponentiell. Intercash erreicht mit seinen Er-
kennungsquoten von bis zu 95% entsprechende Produktivitétssteigerun-
gen, wéahrend herkémmliche Kontierungsautomaten mit (blicherweise
60% Erkennungsquote nur knapp Uberhalb der Stelle bleiben, ab der sich
der Einsatz entsprechender Systeme zu rentieren beginnt. Die Zahlen gel-
ten unabhédngig von der Menge der monatlich zu bearbeitenden Bankbu-
chungen bzw. der daraus resultierenden Buchungszeilen. Freiwerdende
Kapazitdten von Steuerfachkréften kénnen gewinnbringender in anderen
Bereichen eingesetzt werden, z.B. fiir zusétzliche Mandate, Jahresab-
schliisse etc. Intercash steigert damit den Wertschdpfungsprozess in

Steuerkanzleien.
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L mortisation (€)
F 3

L Zeit (honate)

Abb.: Intercash : Amortisation in der Einfiihrung: Eingerechnet sind Intercash-
Lizenzgebiihren, Softwarepflegevertrag, Schulung, Anlaufzeit bis zum vol-
len Einsatz. Turn-around nach 4,5 Monaten, Amortisation nach 6 Monaten
(Softwarelizenz 3.000 € bei Intercash Netzwerkversion mit 2 Clients, 1 Tag
Schulung, bis 1000 Bankauszugsbuchungen pro Monat). Die Kurve ver-
lauft linear, weil die zu erzielenden finanziellen Vorteile mit Inbetriebnahme
von Intercash unmittelbar greifen. Der zunéchst nicht-lineare Anstieg wird
durch die Verzégerungen im Rahmen der Einarbeitung in das System ver-

ursacht.

Eosten (E)
" Euchhaltungsfachkraft
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T
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Abb.: Intercash "Total Cost of Ownership": Ausgegangen wird von dem finan-
ziellen Vorteil, der dadurch entsteht, dass die Buchhaltungsfachkraft von
der miihsamen Kontierungsarbeit entlastet wird und sich lukrativeren Be-
reichen zuwenden kann, oder aber bei Ausscheiden dieser Mitarbeiterin
aus dem Betrieb. Die Funktionalitdten von Intercash bringen eine Kosten-

ersparnis, die bei etwa 65.000 € nach 2 Jahren liegen. Konditionen: 3.000
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€ Lizenzpreis Intercash Netzwerkversion mit 2 Clients , 1.100 € Schulung,

monatliche Lizenz von 500 €.

Spezialformate der Vorsysteme

Branchware:

Prinzipiell kommen von Branchware alle OP’s mit einer komplexen OP-
Nummer herlber, die dann intern pro OP in Intercash gespeichert wird,
jedoch wird nur der Teil der Nummer von rechts bis zum 1. Schragstrich
angezeigt. Das ist der relevante Anteil der Nummer, die ganze Nummer

ware zu lang in der Darstellung und zu unibersichtlich.

Standardformat fiir eine OP-Nummer in Branchware: Kontoart, Vertrags-

nummer, Rechnungskennzeichen, Belegnummer

Beispiel: 10/001/00/124234234 ware eine solche komplette Nummer, In-
tercash macht daraus 124234234.

Die Zuordnung in der Bankauszugsanalyse erfolgt somit immer nur Uber
diesen reduzierten Teil, wobei immer rechtsblindig der variable Teil steht,

d.h. Einstellung auf 4-5 Stellen mit Lesen von rechts.

Zahlung eines OP: Belegfeld 2 erhalt dann ebenfalls die verkiirzte Num-
mer 124234234, unabhangig davon, ob der Vorgang automatisch zuge-

ordnet wird oder im Rahmen einer manuellen Nachberabeitung.

Bei der Ubergabe im Metafile weil Intercash, dass es sich um eine OP-
basierende Position handelt und Gbergibt dann 10/23/00000/124234234,

macht also aus dem 124234234 wieder den gesamten Ausdruck.

Bei Guthabenbuchungen schreibt Intercash automatisch in Belegfeld 2
die 10/0 oder die 60/0 und Ubergibt diesen Wert in der Schnittstelle an

Branchware.

Bei Sachbuchungen bleibt das Belegfeld 2 entweder leer, wie typischer-
weise fur Sachbuchungen, oder es wird ein Belegfeld 2 Gbergeben, wel-

ches explizit durch den Anwender in Intercash eingegeben werden muss.

Dieser Sachverhalt tritt dann auf, wenn es sich um eine OP-basierende
Sachbuchung handelt. Dort muss der Anwender dann eine Belegnummer
eingeben wie z.B. 12/001/82 fir eine man. Buchung auf ein Darlehen oh-
ne OP-Bezug bzw. 12/001/82/0000001 fir eine man. Buchung auf ein
Darlehen mit OP-Bezug. Die 2. Option kommt in der Praxis nicht vor, da
der entsprechende OP in der OP-Liste von Intercash vorhanden ist und

entsprechend direkt adressiert werden kann.
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Checkliste Bankumsatzanalyse

e Dateniibernahme aus Warenwirtschaftssystemen der Man-
danten: Besteht die Moglichkeit, OP Daten aus den Waren-
wirtschaftssystemene von Mandanten in elektronischer Form
zu Ubernehmen und in das eigene Buchhaltungssystem ein-
zuspielen? Dadurch minimiert sich der zeitliche Aufwand zur
handischen Eingabe der OP-Daten. Mit Hilfe von sog. Da-
tenkonvertern kann man die Fremddaten in eine passende
Struktur konvertieren, der KonvertierungsProzess dauert
selbst bei hunderten von Datensatzen nur einige Sekunden.

Der Entwicklungsaufwand ist pro Mandant einmalig.

e DTAUS-Dateien: Kann der Mandanten die von ihm im Rah-
men des Zahlungsverkehrs erzeugten DTAUS-Dateien elekt-
ronisch zur Verfiigung stellen? Wenn ja, dann sollte der
Mandant diese regelmafig an die Steuerkanzlei mailen. Dort
werden die Dateien dann in einem mandantenspezifischen
Ordner abgelegt und bei Buchung durch Intercash eingele-
sen. Dazu findet sich die Schaltflaiche "DTAUS" im Fenster
von Intercash . Stehen DTAUS-Dateien zur Verfligung, so
laRt sich damit die Automatisierungsquote in der Zuordnung
von OP Kreditoren dramatisch erhéhen, zumal in den Bank-
auszlgen der korrespondierende Vorgang immer als ein ein-

ziger Sammeltransaktionsdatensatz ausgewiesen wird.

e Avisen als Formulare zum Scannen: Gibt es Avisen, die in ih-
rem Umfang so grof3 sind, dass der zeitliche Aufwand zur
manuellen Eingabe deutlich Giber dem Aufwand zum maschi-
nellen Einlesen liegt? In der Regel rechnet sich das elektro-
nische Einlesen von Avisen ab etwa 30 Buchungszeilen pro
Avise, sofern dieses regelmafig in der gleichen Struktur auf-
tritt. Das Aviseformular muss einmalig in seiner Struktur defi-
niert werden, anschlieRend per OCR-Software gescannt, in
Textform konvertiert, als Datei gespeichert und schlielich
durch Intercash importiert werden. Hierzu findet sich der But-

ton "Avise".

e Auvisen in elektronischer Form: Wesentlich eleganter als Avi-
sen als Formulare zum Scannen sind Avisen in elektroni-
scher Form. Diese kdénnen mit einmaligen Definitionsauf-
wand zur Festlegung der Feldfolgen unmittelbar in Intercash

importiert und dann verarbeitet werden. Dieser Aufwand ren-
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tiert sich dann auch bei wesentlich kleineren Avisen als oben

angegeben.

Festlegung der Identifikationskriterien

Die korrekte Festlegung der Identifikationskriterien ist von entscheiden-

der Bedeutung zur Erreichung eines optimalen Automatisierungsergeb-

nisses.

Mindestlange von OP-Nummern: OP-Nummern missen
mind. 4-stellig sein, um durch Intercash bearbeitet zu wer-
den. Bei kirzeren OP-Nummern ist die Gefahr von Fehlzu-
ordnungen zu grof3. Standardmafig ist der Auto Profiler von
Intercash deaktiviert und die Lange der OP-Nummern auf 4
Stellen eingestellt. Der Auto Profiler birgt die Gefahr, dass zu
lange OP-Nummern-Langen eingestellt werden, was die au-
tomatische Zuordnungsquote vermindert. OP-
Nummernlangen von weniger als 4 Stellen werden durch In-
tercash nicht akzeptiert. Kommen innerhalb der OP-Daten
Positionen mit unterschiedlich langen OP-Nummern vor, so
empfiehlt es sich, die Untergrenze von 4 Stellen einzustellen.
Damit ist garantiert, dass ab 4 Stellen OP-Nummernlange ei-
ne korrekte Zuordnung erfolgt, auch wenn die OP-Nummern
z.B. 5 Stellen oder langer sind. Nicht so dagegen im umge-
kehrten Fall, d.h. bei einer Einstellung auf 5 Stellen und 4-

stelligen OP-Nummern.

Struktur von OP-Nummern: Sind die OP-Nummern struktu-
riert? Das bedeutet, dass eine OP-Nummer auf dem Bank-
auszugsbeleg an einer bestimmten Stelle ein Fillzeichen
enthalt, wahrend dieses Fillzeichen im Buchhaltungsvor-
system nicht vorkommt. Um diesen Sachverhalt zu berlck-
sichtigen, konnen Sie entsprechende Formatvorlagen fir

OP-Nummern in den Voreinstellungen definierten.

Zuordnung Uber Name und Beschreibung des Vorgangs:
Diese Option ist standardmafig aktiviert und sollte unter al-
len Umstanden in den Voreinstellungen aktiviert bleiben, zu-
mal Intercash hier Uber eine sehr wirkungsvolle Moglichkeit
der Zuordnung verfiigt, die andere Kontierungssysteme nicht

bieten.
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Festlegung der Kontierungsregeln

Soll eine Kostenstelle pro Bank definiert werden, die Inter-
cash dann auf die entsprechenden Buchungsséatze automa-
tisch eintragt? Wenn ja, dann Kostenstelle fur entsprechen-

des Bankkonto definieren.

Soll die Zuordnung der Bankumsatzdaten nicht nach Beleg-
feld 2 (OP-Nummer), sondern nach Belegfeld 1 erfolgen?
Wenn ja, dann entsprechende Option in den Voreinstellun-

gen aktivieren.

Sollen OP’s bei Sammeltransaktionen auch dann gebucht
werden, wenn sie zu verschiedenen Debitoren gehoren? Die
Standardeinstellung ist hier auf "deaktiv" gesetzt, d.h. debito-
rische Sammeltransaktionen werden nur dann gebucht,
wenn Intercash erkennt, dass alle OP’s zum gleichen Debitor

gehoren.

Soll die Skontoautomatik aktiviert werden? Getrennt fir Debi-
toren und Kreditoren kann man die Skontoautomatik in den
Voreinstellungen aktivieren, bei gleichzeitiger Angabe der zu-
lassigen Hochstgrenze zur automatischen Gewahrung von
Skonti. Werden im Buchhaltungsvorsystem die Skontokondi-
tionen gepflegt, so empfiehlt sich die Aktivierung der Skonto-
automatik in den Voreinstellungen nicht, zumal Intercash
dann die aus dem Buchhaltungsvorsystem Ubergebenen

Zahlungskonditionen zugrunde legt.

Sollen im Nettozahlungsziel (iberzogene OP Debitoren mar-
kiert werden? Ist diese Option aktiv, werden alle debitori-
schen OP’s, deren Nettozahlungsziel zum Zeitpunkt der Zah-
lungseingangs auf dem Bankauszug bereits Uberschritten ist,
markiert angezeigt. Das hat zur Folge, dass der Anwender
dann jeden dieser Vorgange nochmals kurz kontrollieren

muss.

Sind die OP’s mit Skontofristen und speziellen Zahlungskon-
ditionen definiert oder wird im Buchhaltungsvorsystem gene-
rell auf die Eingabe von Skontokonditionen verzichtet? So-
fern die Skontokonditionen aus dem Buchhaltungsvorsystem
an Intercash Ubergeben werden, sollte die Skontoautomatik
in Intercash deaktiv bleiben. Wenn die Skontokonditionen

des Buchhaltungsvorsystems Uberschrieben werden sollen
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oder keine Skontokonditionen vorhanden sind, kann die

Skontoautomatik in Intercash aktiviert werden.

Nachbearbeitung von zugeordneten Bankauszugsbelegen

Nachbearbeitet werden missen alle Positionen, die in der
Liste der zugeordneten Bankauszugsbelege aufgefihrt und
mit einem roten Sternchen markiert sind. Durch Doppelklick
bzw. durch "Abgleichen (F12)" wird durch Intercash ange-
zeigt, warum der Vorgang markiert worden ist. Die markier-
ten Positionen sollten also unbedingt Uber Doppelklick bzw.
durch "Abgleichen (F12)" nachbearbeitet werden, und nicht
etwa durch "Buchungssatze bearbeiten (F4)", weil dann die
wichtigen Informationen und damit der Produktivitdtsgewinn

durch Intercash verloren gehen.

Nachbearbeitung von nicht zugeordneten Bankauszugsbelegen

Retrievals

Hier ist zu unterscheiden zwischen Sachkontenbuchungen,
die nicht in den OP-Listen geflhrt sind, und den nicht er-
kannten OP-Buchungen. Fir Sackkontenbuchungen gibt es

die Lernfunktion in Form der Retrievals.

Sobald ein Vorgang buchhalterisch immer wieder einmal vor-
kommt und auf Grund eines eindeutigen Identifikationsbeg-
riffs eine feste Buchungsregel hinterlegt werden kann, sollte
unter allen Umstanden ein Retrieval angelegt werden.
Retreivals sind nur im Zusammenhang mit nicht OP-

basierten Sachkontenbuchungen relevant.

Gibt es mehrere ldentifikationsbegriffe, die von Monat zu
Monat in unterschiedlicher Form auftreten? Hierzu sind ins-
gesamt 5 parallele Identifikationsbegriffe vorgesehen (Oder-

Identifikationsbegriffe)

Gibt es kombinierte Identifikationsbegriffe, z.B. wenn ein ein-
zelner ldentikationsbegriff nicht als eindeutiges Kriterium
ausreicht? Diese Begriffe kann man durch ein "&" verbinden.
Es sind mehrere &-Verknipfungen zugelassen. Die Analyse

der Retrievals erfolgt dann bei ahnlichen kombinierten Identi-
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kationsbegriffen immer vom Detail zum allgemeinen, d.h. von
den Retrievals mit vielen &-Verknipfungen zu denen mit we-

nigen &-Verknipfungen.

Ist der Retrieval an einen fixen Betrag gebunden? Wenn ja,
dann diesen Betrag Uber das Fragezeichen-Symbol an den

Identifikationsbegriff koppeln.

Soll das Retrieval fur Plus- als auch Minusbuchungen ange-

legt werden, z.B. im Rahmen von Banktransferbuchungen?
Soll das Retrieval konten- oder angelegt werden?

Gibt es eine definierte Struktur innerhalb des Retrieval, in-
dem der Identifikationsbegriff kein eindeutiger Begriff ist,
sondern nur eine strukturierte Kombination von variablen

Zeichen?

Gibt es eine Funktion, indem z.B. aus dem Verwendungs-
zweck ein bestimmter Bereich herausgelesen werden soll,

um als OP-Nummer verwendet zu werden?

Handelt es sich um ein Darlehen, wo die wichtigen Spezifik-
tionen wie Zins- und Tilgung im Verwendungszweck des
Bankumsatzes enthalten und von dort aus individuell he-

rausgelesen werden kdnnen?

Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren: Wenn ein Retrieval ange-
legt wird, sollte man Uberlegen, ob der Vorgang im Rahmen
der Liquiditatssteuerung relevant wird. Hierzu ist eine Perio-
dizitdt des Vorgangs (monatlich, vierteljahrlich, halbjahrlich,
jahrlich) notwendig. Sofern dieser Sachverhalt zutrifft, sollte
man den Retrieval als Dauerauftrag/ Lastschriftverfahrens-

vorgang kennzeichnen.

Eigenanalyse

Anwenderspezifische Analyse: Sobald ein Mitarbeiter die In-
tercash Funktionalitdt nutzt, registriert Intercash, wie hoch
die Trefferquote bei welchem Anwender zu welchem Zei-
punkt ist. Dabei werden automatische Buchungen, die Inter-
cash im Rahmen der Bankauszugsanalysen automatisch den
vorgegebenen OP’s zuordnen kann, von den Retrievalbu-
chungen unterschieden, die sich auf Grund der durch den
Benutzer friher angelegten Retrievaleintragungen ergeben.

Auf Grund der Auswertungen kann nun sehr exakt beurteilt
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werden, wie hoch die Zuordnungsrate Uber Retrievals pro
Mandant ist, ob sich die Intercash-Systemnutzer untereinan-
der in ihren Trefferquoten unterscheiden, und ob sie sich
Uber die Zeit hinweg in ihren Produktivitaten verbessern. Un-
ter Datei-Protokolle finden Sie die entsprechenden Auswer-
tungen. Sollten die Zuordnungsquoten fiir bestimmte Man-
danten bzw. fir bestimmte Intercash-Anwender regelmaRig
zu niedrig ausfallen, empfiehlt sich eine Nachschulung der
Intercash-Funktionalitaten.

Aus Banking resultierende Analysen

Risikoanalyse: Mit Zunahme der Investitionsrisiken in allen
Branchen bei einer schwierigen und schlecht einzuschéatzen-
den globalen Okonomie sowie vor dem Hintergrund von Ba-
sel 2/ Rating ab 2006 kommt dem Thema des Risk Mana-
gement in den nachsten Jahren eine zentrale Bedeutung zu.
Dabei handelt es sich nicht etwa nur um eine Option, nach
der Unternehmen, die Kredite beantragen, eine mehrjahrige
und konsistente Finanzplanung ihrer Bank gegenuber pra-
sentieren mussen. Vielmehr hat Basel 2/ Rating auch erheb-
liche Auswirkungen in haftungsrechtlichen Fragen, z.B. fur
Steuerberater. Durch neue gesetzliche Verordnungen im
Rahmen der Berufshaftung sind Steuerberater kinftig ver-
pflichtet, entsprechende Risikobetrachtungen in Form von
Qualitatsstandards in ihre Prozesse zu integrieren. Ein Un-
terlassen flhrt in letzter Konsequenz dazu, dass der Steuer-
berater bei auftretenden ékonomischen Schwierigkeiten des
Mandanten haftungsrechtlich in Regress genommen werden
kann. Auf der anderen Seite bieten die Auswertungen aus
der Risikoanalyse wichtiges Wissen, das der Steuerberater
an den Mandanten verkaufen kann, womit wiederum ein neu-
es Geschaftsfeld erdffnet wird.

Ganovenliste: Gibt es Interessenten flir die Informationen
aus der Risikoanalyse, die durch e-mail Verteiler benachrich-

tigt werden sollen?
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Kurzbefehle Banking

Strg-Pfeil rauf bzw. Pfeil runter: Wechsel zwischen der Liste der
zugeordneten und der Liste der nicht zugeordneten Bankumsat-

ze

Pfeil rauf bzw. Pfeil runter: Wechsel zwischen den einzelnen
Bankumsatzen innerhalb der gerade aktiven Liste, d.h. entweder

zuordenbare oder nicht zuordenbare Vorgange

Strg-N: Abgleichen bzw. Nachbearbeitung fur den gerade akti-
vierten Bankumsatz, d.h. entweder in der Liste der zuordenbaren

oder der nicht zuordenbaren Vorgange

F3: Kommentar fir den gerade aktivierten Bankumsatz innerhalb

der Liste der zuordenbaren Vorgange

F4: Kommentar flr den gerade aktivierten Bankumsatz innerhalb

der Liste der nicht zuordenbaren Vorgange

F5: Kommentar fir den gerade aktivierten Buchungssatzes (un-

tere Liste)

Tipps in der Bankumsatzanalyse

o Der Referenzdatenimport soll pro Mandant und pro Tag nur

einmal durchgefiihrt werden.

e Am einfachsten ist es, den Referenzdatenimport fir alle
Mandanten wahrend der Nacht auf dem Server laufen zu
lassen, damit entfallen etwaige Importvorgange wahrend des

Tages

e Wenn der nachtliche Referenzdatenimport aus irgendeinem
Grund nicht moglich ist, empfiehlt sich die Generaleinlese-
funktion fur alle Mandanten unter Mandantenakte- Referenz-

daten importieren-Import (mehrere Mandanten)

o Der Referenzdatenimport ist nur seriell mdglich, d.h. ein
Mandant nach dem anderen. Ein Parallelbetrieb ist nicht
durchfthrbar.

e Mehrmaliges Durchfiihren des Referenzdatenimports pro
Mandant pro Tag richtet keinen Schaden an, au3er wenn ein
Anwender gerade in Banking oder Liquiditatssteuerung Aus-

wertungen durchflihrt, und ein anderer Anwender gleichzeitig
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fur diesen Mandanten einen Referenzdatenimport anstoft.
Entsprechend ist es am besten, sich strikt an die Empfehlung

Nr. 1 zu halten.

e GrolRRe Vorsicht bei der Auswahl von Bankkonten: Wenn
mehrere Anwender innerhalb des gleichen Mandanten ver-
schiedene Banken bearbeiten wollen, wird tUber das Kon-
textmeni “Auswahl” festgelegt, welcher Anwender welche
Banken erhélt. Intercash wird dann beim nachsten Offnen
von Banking dem entsprechenden Anwender immer gleich

die jeweiligen personalisierten Bankkonten prasentieren.

e Befindet sich einer der Anwender im Urlaub oder ist erkrankt,
und sollen dessen Banken durch einen anderen Anwender
ersatzweise bearbeitet werden, so holt sich dieser Anwender
die Konten des abwesenden Anwenders Uber die Funktion
“‘Auswahl”. Kehrt der abwesende Anwender wieder an seinen
Arbeitsplatz zuriick, holt sich dieser wiederum Uber “Aus-

wahl” seine Bankkonten zurtick.

Keinesfalls darf ein Anwender tber Auswahl Bankkonten eines anderen
Anwenders holen, wahrend dieser gleichzeitig eine Bankauszugsanalyse
laufen hat. Damit wiirde die Analyse gestort.

Checkliste: Probleme beim Einlesen von Umsatzen

Einlesen der Umsatz.TXT wird mit Fehlermeldung abgebrochen

Bei der Fehlermeldung handelt es sich in der Regel um eine Speicher-
platzproblematik, die von Intercash angemahnt wird. Prifen Sie in die-
sem Fall die GroRBe der aktuell eingelesenen Umsatz.txt. Die kritische
Grole dieser Datei betragt 4 MB, dariberhinaus kann Intercash die Da-

ten nicht mehr im Block einlesen.

Verringern Sie entsprechend die Grofle der Umsatz.txt, indem Sie die
bestehende Datei verwerfen und eine neue Umsatz.txt durch manuellen
Export von Umsatzdaten aus dem Electronic Banking System generie-

ren.

Sollten Sie ein Banking Programm verwenden, das im Rahmen eines
Kontenrundrufs alle neuen Umsatze in die Umsatz.txt schreibt, so ist

darauf zu achten, dass das Banking Programm nur die neuen Umsatzda-
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ten an die bestehende Umsatz.txt-Datei anhangt, und nicht etwa jedes-

mal die gesamte Zahl bislang eingelesener Umsatze.
Es werden keine Umsatzdaten eingelesen

Kontrollieren Sie, ob der in Intercash eingestellte Pfad fiir die Umsatzda-
tei korrekt ist. Klicken Sie hierzu doppelt auf die Bank, wechseln Sie auf
die 2. Registerkarte und andern bei Bedarf den dort eingestellten Pfad.
Machen Sie das uber die Schaltflaiche “Pfad der Umsatzdatei”. Bei Be-
darf kdnnen Sie diese Datei auch direkt 6ffnen und den Inhalt betrachten.
Klicken Sie hierzu auf die Schaltflache mit den drei Punkten neben dem
Eingabefeld flur Pfad.

Ist der Pfad korrekt eingestellt und werden nach wie vor keine Umsatzda-
ten eingelesen, dann liegt der Verdacht nahe, dass keine Umsatzdatei
vorhanden ist. Dies ist dann kein Fehler von Intercash, sondern ein Feh-
ler des entsprechenden Banking Programms. Prifen Sie Gber den Win-
dows-Explorer, ob die Umsatz-Datei an dem vorgesehenen Pfad durch
das Banking-Programm angelegt wurde. Ist dies nicht der Fall, wiederho-
len Sie bitte den Exportvorgang aus dem entsprechenden Banking Pro-

gramm.

Ist die Kontenrundruffunktion im Banking Programm aktiviert und wird
trotzdem keine Umsatzdatei angelegt, so handelt es sich um eine
Falscheinstellung im Bankingprogramm. Vermutlich wurde der falsche

Pfad eingestellt. Korrigieren Sie dies bitte.
Umsétze werden wegen Doubletten nicht eingelesen

Intercash meldet beim Einlesen von Bankumsétzen Doubletten und
schlagt vor, diese Umsatze nicht nach Intercash zu Ubernehmen. Diese
Situation kann auftreten, wenn das Banking Programm die bereit beste-
hende Umsatz.txt nicht um die neu hinzugekommenen Bankumsatze er-
ganzt, sondern auch alte Bankumsatze hinten mit anhangt. Eine andere,
haufig zu beobachtende Alternative ist, dass der Kontenrundruf und der
Export der neuen Umsatze in die Umsatz.txt ordnungsgemaf lauft, dass
aber einzelne Banken durch einzelne Anwender an der Standardproze-
dur vorbei separat abgefragt werden, was dann dazu fihrt, dass das
Banking Programm diese Umsatze nochmals an die bereits aktualisierte
Umsatz.txt mit anhangt. Einigen Sie sich deshalb auf eine Standardpro-
zedur innerhalb Ihres Unternehmens. Am sinnvollsten ist es, entweder
vollautomatisch wahrend der Nacht oder ausgel6st durch einen definier-
ten Anwender in der Frih einen Kontenrundruf fir alle Konten aller Man-
danten durchzufihren. Der nachtliche Kontenrundruf ist nicht bei allen

Banking Programm mdglich. Innerhalb des Banking Programm sollte ein-
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gestellt sein, dass alle neuen Umsatze an die bestehende Umsatz.txt-
Datei im entsprechenden Pfadverzeichnis angehangt werden. Unmittel-
bar danach sollte die Ubernahme der Umsatz.txt nach Intercash erfolgen,
entweder im Rahmen eines zeitgetriggerten nachlichen Prozesses, der in
Intercash als Serverprozel} einzustellen ist, oder durch die Generaleinle-
sefunktion fur Bankumsatze in Intercash, die durch einen definierten An-
wender jeden Tag morgens auszuldsen ist. Die Einrichtung eines solchen
Prozesses ist fur Ihr Unternehmen von grofRer Bedeutung, da ein funktio-
nierender Prozel zu erheblichen Zeiteinsparungen fiihrt.
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Avisenverarbeitung

Avisenscan

Intercash verfugt Uber die Mdglichkeit, Zahlungsavisen, die zuvor mit
dem Programm "Fine Reader" der Firma Abbyy oder einem entspre-
chenden Scanningsystem eingelesen wurden, automatisch zu verarbei-

ten und zu verbuchen.

Das Scannen und Verarbeiten von Avisedokumenten in Abby FineRea-
der ist in 3 Schritten erledigt:

1. Scannen
2. Lesen

3. Speichern

Scannen
Klicken Sie auf die Schaltflache mit der Bezeichnung "Scannen".

Es o6ffnet sich das folgende Fenster, in dem Sie angeben, dass Sie von

einem Scanner lesen wollen.

Bestatigen Sie mit der Schaltflache Weiter und fiihren Sie den Scanvor-
gang durch. Nach Abschlufl des Scanvorgangs erscheint das eingelese-

ne Dokument im Fenster.

HINWEIS: Wird lhnen das Dokument beispielsweise bereits im PDF-
Format elektronisch geliefert, entfallt der beschriebene Scanningvorgang.

Stattdessen 6ffnen Sie das PDF-Dokument tiber den Offnen-Dialog.
Loschen bisheriger Textmarkierungen

Sobald AbbyFinereader ein Dokument eingelesen hat, wird der Versuch
einer automatischen Textformatierung vorgenommen. Die automatischen
Formatierungen miissen Sie Uber die rechte Maustaste Uber die Funktion

,Bereiche und Texte loschen” entfernen.
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Auswahl des Textkorpers

Sobald Sie im unteren Bereich des Fensters mit dem Cursor tber den
Textbreich fahren, erscheint ein T-Symbol. Wahlen Sie mit diesem den
Avisetext aus, indem Sie von links oben nach rechts unten den Cursor
ziehen. Achten Sie darauf, dass Sie tatsachlich nur die inhaltlich relevan-
te Textpassage markieren, ohne die jeweiligen Uberschriften. Wenn Sie
Begrenzungslinien von Tabellen in der Auswahl mit markieren, macht

dies fir die Qualitat des spateren Lesevorgangs nichts aus.

HINWEIS: Entweder wahlt man mit dem griinen Textkdérpertool den ge-
samten Text aus (dynamisches Avise), oder man definiert Gber das blaue
Tabellentool eine entsprechende Tabelle (Trennzeichenavise). Achten
Sie darauf, dass die Schabloneneinstellungen zu dem von lhnen gewahl-

ten Avisentyp passen.

Um das Textformat zur Anwendung auf mehrere Seiten des Dokuments
zu speichern, klicken Sie auf ,Bereichsvorlage speichern®, wahlen an-
schlieBend alle Seiten des Dokuements aus Uber Strg-A, und wahlen

.Bereichsvorlage laden®.
Lesen

Klicken Sie auf die Schaltflache "Lesen". Der markierte Textkorper wird
von einer Bilddatei in eine Textdatei umgewandelt. Die Rechtschreibpri-
fung kann Ubersprungen werden, sie ist im vorliegenden Zusammenhang

irrelevant.
Speichern
Wahlen Sie die Schaltflache ,Speichern®

Achten Sie darauf, dass Sie eine Trennzeichenavise (siehe Hinweis im
Abschnitt ,Textkérper) als CSV-Dokument (*.CSV) und eine dynami-

sches Avise als Text-Dokument (*.txt) speichern sollten.

Sofern es sich um eine einzige Seite handelt, die in die Datei gespei-
chert werden soll, klicken Sie auf "Ausgewahlte Seiten". Ansonsten kon-
nen Sie auch mehrere Seiten einer zusammenhangenden Avise gleich-
zeitig in ein- und dieselbe Datei speichern. Achten Sie prinzipiell darauf,
dass eine Avise, die durchaus aus mehreren Formularen besteht, immer
in eine einzige Datei speichern, weil es sonst zu Problemen in der Da-

tentibernahme nach Intercash kommen kann.
Korrektur der Inhalte

1. Betragsfelder und Datumsfelder:
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Leerzeichen, auch mehrere hintereinander, unabhangig
von ihrer Lokalisation innerhalb des Feldes, werden
durch Intercash automatisch korrigiert. Entsprechend
muss der Anwender nicht innerhalb des Abby-
Dokuments jedes Leerzeichen manuell I6schen und den
jeweiligen Ausdruck korrigieren, sondern kann die Leer-

zeichen einfach stehen lassen.

Die Autokorrektur funktioniert nicht, wenn sich ein Buch-
stabe eingeschlichen hat, z.B. ein ,t* statt einer ,1“. Hier
muss in jedem Fall manuell korrigiert werden, da Inter-

cash sonst kein sinnvolles Datum erzeugen kann.

2. Belegnummern: Ein haufiges Problem ist, dass Abby Finereader

bei alphanumerischen Belegnummern (Kombination aus Zahlen

und Buchstaben) falsch einliest, insbesondere Anfangsbuchsta-

ben. Hier ist zu Uberlegen, ob zur Identifikation des entsprechen-

den OP’s nicht nur ein Teilstring ausreicht, z.B. von Position 2 -

Ende des eingelesenen Ausdrucks.

a.

Beispiel: Originalbelegnummer auf dem Avis st
»~JSV9330“. Der 1. und vielfach auch der 2. Buchstabe
werden von Abby Finereader in vielen Fallen falsch in-
terpretiert, z.B. als ,08V9330“. Die Ubrigen Zahlen und
Buchstaben entsprechend den Vorgaben und werden
richtig eingelesen. Wenn man in der Avisenschablone
einen Teilstring als Belegnummer deklariert in Form von
LRIGHT(5)¢, dann wird der Wert ,V9330“ eingelesen, d.h.
auf 5 Stellen von rechts kommend. Dieser Ausdruck
reicht aus, um in den OP-Listen eine eindeutige Ken-
nung durchzufihren. Innerhalb der von Intercash erzeug-
ten Buchungsliste steht dann als Belegnummer wieder-
um der volle Wert, d.h. ,JSV9330“, weil dieser Wert nicht
Uber das Avisenformular, sondern tber den Original-OP

kommt.

Zu prifen ist also, inwieweit die so isolierten Ausdriicke
noch eindeutig genug sind, um eine sichere Zuordenbar-

keit in den OP-Listen zu gewahrleisten.

In der Praxis bedeutet das, dass der Anwender das Ab-
by-Dokument nur dort manuell korrigieren muss, wo re-
levante Informationen stecken. Werden z.B. die ersten 2
Buchstaben der Belegnummer nicht fiir den Identifikati-

onsvorgang verwendet, kann man die entsprechend
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falsch eingelesenen Positionen einfach stehen und un-

korrigiert durch Intercash verarbeiten lassen.

Prinzipien

Méglichkeiten

Die Avisenverarbeitung erlaubt es, Avisen in digitaler Form automatisch
zu verbuchen oder abzugleichen. Mithilfe des Schablonenkonzepts ste-
hen verschiedene Werkzeuge und Befehlsméglichkeiten zur Anpassung
an unterschiedliche Avisenformate und Buchungsanforderungen zur Ver-

figung.
Verfahren

Die Avisenverarbeitung erlaubt zwei unterschiedliche Verfahren, die in
der Schablone eingestellt werden kénnen. In beiden Verfahren werden
zu allen Buchungszeilen passende OPs gesucht. Beim Verfahren ,Avi-
senverbuchung“ werden nicht zuordenbare Buchungszeilen auf ein Diffe-
renzenkonto gebucht, wahrend beim ,Avisenabgleich“ Buchungszeilen
ohne OP nicht verbucht werden. Sie haben dann die Mdglichkeit, zu ei-
nem spateren Zeitpunkt OP’s fiir (brig gebliebene Buchungszeilen

nochmals zu suchen, bis die Avise abgearbeitet ist.

(Es gibt auch die Moglichkeit, gar nicht nach OPs zu suchen. Dazu muss
das Verfahren ,Avisenverbuchung“ eingestellt sein und die Ausgleichs-

prifung auf ,keine OP’s suchen® gestellt sein.)
Kontrolle

Mittels Kontrollsummen und einer einfachen Abbildung der kompletten

Avise konnen Sie jeden Einlesevorgang schnell nachprifen.
Vorgehensweise

Um einen bestimmten Avisentyp automatisch verarbeiten zu koénnen,
muss vorab eine Schablone definiert werden. Dazu nutzen Sie die
Schabloneneinstellungen. Eine fertige Schablone kann dann zum Verbu-
chen dieses Avisentyps immer wieder verwendet werden. Zusatzlich ste-
hen Musterdaten fir unterschiedliche Avisenformate zum Download bei
der Softmark AG bereit.

Liegt lhre Avise noch nicht in digitaler Form vor, miissen Sie sie vorab
mit einem Texterkennungsprogramm (z.B.: ABBY Finereader) scannen

und lesen.
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Ist die Schablone vorhanden und korrekt definiert, kdnnen Sie Uber die

Avisenverarbeitung eine Avisendatei einlesen.

Klicken Sie dazu auf ,Avisenverarbeitung® im Aktenexplorer. Im folgen-
den Fenster sehen Sie eine Auflistung aller eingelesenen und unvoll-

sténdig verarbeiteten Avisen. Wahlen Sie hier eine bereits bestehende

Avise aus oder lesen Sie Uber die Schaltflache ,Neu® B eine neue Avi-
se ein. Wurde eine Avise eingelesen, kdnnen Sie mit der Schaltflache
~Abgleichen* oder ,Verbuchen® (je nach in der Schablone gewahltem
Verfahren) nach OP’s suchen und Buchungen erzeugen. Anschlielend
kénnen die erzeugten Buchungszeilen nachbearbeitet und zuletzt in ein
Buchungs-Metafile exportiert werden.
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Avisenschablonen

In diesem Dialog werden alle verfugbaren Avisenschablonen aufgelistet.
Sie kénnen hier Uber die Schaltflache ,Neu® B eine neue Schablonen

erstellen oder bestehende Uber die Schaltflache ,Eigenschaften® T pe-
arbeiten (Alternativ. Doppelklick auf die Schablone). Aullerdem haben
Sie die Mdoglichkeit Uber das KontextmenlU mit der rechten Maustaste
Schablonen in ein XML-Format zu exportieren oder XML-Dateien auf der

Festplatte zu importieren.

Schabloneneinstellungen

Wenn Sie eine bestehende Avisenschablone bearbeiten oder eine neue
Schablone erstellen, gelangen Sie in den Dialog ,Schabloneneinstellun-
gen®. Hier kdnnen alle fur die Schablonendefinition nétigen Einstellungen

vorgenommen werden.

Eine Avisenschablone besteht aus den globalen Schabloneneinstellun-
gen, sowie Zeilenarten, Feldern und Buchungsanweisungen. Uber die

Objekt-Liste auf der linken Seite des Dialogs kénnen Sie Zeilen, Felder

und Buchungsanweisungen erstellen J , 16schen X oder fir die Bear-
beitung auswahlen. Die Einstellungen der gewahlten Zeile, Buchungsan-

weisung oder des Feldes werden rechts dargestellt.
Globale Einstellungen einer Schablone

In den globalen Schabloneneinstellungen werden die grundlegenden Ei-

genschaften einer Schablone definiert.

Name der Avisenschablone

Ein Bezeichner der Schablone.

Zeilenendetrennzeichen

Formateinstellung fiir das Trennzeichen, das in der Avisendatei eine Zei-
le abschlie3t. Standardwert ist der Windows-Vorschub (CR LF). Sie kon-
nen Zeichen auch Uber deren ASCII-Codes mit dem Befehl CHR(#) defi-

nieren.

Standardimportpfad

Standardpfad in dem Avisendateien fir diese Schablone gespeichert
sind. Es kénnen auch Netzlaufwerke eingegeben werden. Diese Einstel-

lung ist nicht zwingend. Sie bekommen bei jeder Avisenverarbeitung die
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Méglichkeit Avisendateien in anderen Ordnern und Laufwerken zu o6ff-
nen, es empfiehlt sich jedoch Avisendateien eines Typs in einem Stan-

dardpfad abzulegen.

Differenzenkonto

Diese Einstellung gilt nur fur das Verfahren ,Avisenverbuchung®. Die de-

finiert das Konto auf das Avisen ohne gefundenen OP gebucht werden.
Verfahren

Die Art und Weise wie eingelesene Avisen verarbeitet werden. Es wird

unterschieden zwischen Avisenabgleich und Avisenverbuchung.

OP-Ausgleich priifen

Definiert ob bei der Avisenverarbeitung der Ausgleich des OP errechnet
und gepruft werden soll, oder ob Uberhaupt keine OPs gesucht werden

sollen.

Beschreibung

Eine Beschreibung der Avisenschablone. Dieses Feld kénnen Sie frei

verwenden, um sich Notizen zu dieser Schablone zu machen.

Zeilenarten

Eine Zeilenart definiert das Format und den Inhalt einer bestimmten Zeile
innerhalb der Avise. Zeilenarten kdnnen je nach Avisentyp als Einzelzei-
len oder in Zeilenblocken vorkommen. Format und Verhalten einer Zei-

lenart kdnnen in den Zeileneigenschaften eingestellt werden.

Beim Einlesen der Avise werden die bekannten Zeilenarten mit den Avi-
senzeilen verglichen und nach den Feldformaten oder nach definierten

Inhaltskriterien automatisch zugeordnet.

Zeilenarten mit Zuordnung nach Inhaltskriterien haben bei der Erkennung

einer Avisenzeile Vorrang.
Nr.

Eindeutige Nummer dieser Zeilenart. Diese Angabe wird fiir die Adressie-

rung von Feldern innerhalb einer Buchungsanweisung bendtigt.

Um die Nummer zu andern kdnnen Sie alternativ die Schaltflachen ,Auf*
und ,Ab“ “* ¥ benutzen.

Bezeichnung

Ein eindeutiger Bezeichner dieser Zeilenart.

Inhaltskriterien
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In diesem Dialog kdnnen Sie bis zu 4 Kriterien fur die Zuordnung einer
Zeilenart definieren. Wird kein Inhaltskriterium definiert, so wird beim Ein-
lesen der Avise versucht, diese Zeilenart per Formatzuordnung zu er-

kennen.
Feldstruktur

Struktur der Feldtrennung innerhalb einer Zeilenart. Die Felder innerhalb
einer Avisenzeile kdnnen durch ein Trennzeichen oder durch eine unter-
schiedliche Anzahl Leerzeichen (dynamisch) getrennt sein. In der Regel

ist diese Einstellung fiir alle Zeilenarten eines Avisentyps gleich.

Beispiel fir eine Avise mit Trennzeichen:

T3 7 090, £F. LW. c00 0, F L, £ 0. L. 200, J. 704,537 5, 5,009 , L70, 35 ; J.70J0,%F
2010537849:24.10.2006; 711:23.10. 2006; "6. 542,04 "1 "3, 000" "196, 26" "6. 345, 78"
2010537850; 24,10, 2006; 712;23.10.2006; "938,81"; "3,000"; "28,16"; "910, 65"
Ubertrag;;;; "75.903,28";;"2.476,06"; "73.426,32"

[hertrac-=-+"758 onz 2" -"2 A7F GR"" A2h 23"

Beispiel flr eine dynamische Avise:

TITTITE I, 3u= Ly IIr=

17.10 0303674 007147 132600F. & H. H 18,25- 2,92- 16,00
17.10 0303674 007147 132600F. & H. H 15,85- 2,50~ 16,00
17.10 0303674 007147 132600F. & H. H 5,22- 0,84- 16,00
17 10 N3NIAFA ONFA A22A0ONE & W W

Feldtrennzeichen (nur wenn Feldstruktur = ,Trennzeichen”)

Trennzeichen zur Feldtrennung. Sie kénnen Zeichen auch Uber ASCII-
Codes mit dem Befehl CHAR(#) definieren.

Wenn Sie eine CSV-Datei einlesen, ist das Trenzeichen meistens der
Strichpunkt ,;“.

Mindestfeldldnge (nur wenn Feldstruktur = ,Dynamisch®)

Zeichenzahl, die ein Feld mindestens besitzt. Dieser Wert ist wichtig falls
der Feldinhalt Leerzeichen enthalten kann, Leerzeichen vor der Mindest-

feldlange werden nicht als Feldtrennung interpretiert:

Beispiel:

"26.01.2006 Hf. MUller FEADE36 AQU 3.480,00]
“27.01.2006 Fr. Maier F2ABL7D ARE 1.451,43
“27.00.2006 Fa. Schmid  F2AS207 ARE 1 .0583,13
“27.01.2006 softmark FEAQETT AQU 306, 84

Die rot markierten Leerzeichen sollen nicht als Feldtrennung interpretiert
werden. Es muss also eine Mindestfeldlange von mindestens 4 gewahlt
werden. Sie darf aber auch nicht mehr als 12 betragen, da sonst das Da-

tum und der Name in einem Feld zusammengefasst werden wirden.

Vorgédngerzeilenart

Zeilenart, welche in einem Block vor der gewahlten Zeilenart vorkommen.

(Mutterzeile)
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Mehrfachvorkommen

Definiert ob diese Zeilenart im Block vorkommt, also mehrmals nach ei-

ner Vorgangerzeilenart.

Felder

Eine Zeilenart enthalt mehrere Felder mit den eigentlichen Inhalten, die je

nach Definition der Zeilenart voneinander getrennt sind. Format und Ver-

halten eines Feldes kann in den Feldeigenschaften definiert werden.

~Feldeigenzchaften

Mr/Bezeichnung | 3 |Hechnungs-Nr.
Feldiange I vl
Fomat |Tewt-[tat] |
Zuzatzfarmatiening |zeros[?]

[T Gruppenwechsel

[ nur ersten Wert venwenden

[T Kontrallsumme

Nr.

Eindeutige Nummer dieses Feldes. Diese Angabe wird fir die Adressie-

rung von Feldern innerhalb einer Buchungsanweisung bendétigt.

Um die Nummer zu andern konnen Sie alternativ die Schaltflachen ,Auf*

und ,Ab* “* *® benutzen.

Anders als fur die Zeilenarten muss die Nummer eines Feldes mit der

Feldnummer nach der Reihenfolge im Avis Ubereinstimmen.

Beispiel:

TIO I OF O e« L0 TR F LOpE 0. L0 eT0y J- 0F, 37 [ 5,909 3 L70, 93 5, J-701,9
2010537849¢24.10. 2006F71123.10. 2006 "6, 542, 04" "3, 000"; "196,26"; "6, 345, 78"
Z010537850F24.10. 2006F712;:23.10. 2006 "938,81"; "B, 000"; "28,16"; "910, 65"
Oberq-ag;;;; 799Q03,28° 3 2.474 0567, 73.48,52°7

fheory pame == "FE TN 2R D AT GEt e ! Aoy 22"

Der Betrag muss die Nummer 5 haben!

Bezeichnung

Ein eindeutiger Bezeichner dieses Feldes.

Format

Format des Feldes. Es stehen mehrere Formate zur Auswahl, je nach-

dem ob es sich um einen Text, ein Datum oder einen Betrag handelt.
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(Hinweis: Belegnummern sind auch ein Textformat!)

Zusatzformatierung (nur fiir Textformate)

In diesem Feld konnen Sie zusatzliche Befehle verwenden um ein Text-

feld zu formatieren. Folgende Befehle stehen zur Verfigung:

LEFT(#) — Es werden nur die ersten # Zeichen von links verwertet.

z.B.: LEFT(3) — Inhalt: ,abcde* — Verwertet wird: ,abc*

RIGHT (#) — Es werden nur die ersten # Zeichen von rechts verwertet.

z.B.: RIGHT(3) — Inhalt: ,abcde” — Verwertet wird: ,cde”

MID(#) — Es werden alle Zeichen ab dem #-ten Zeichen verwertet.

z.B.: MID(4) — Inhalt: ,123222555" — Verwertet wird: ,222555*

MID(#,%) — Es werden % Zeichen ab dem #-ten Zeichen verwertet.

z.B.: MID(4,3) — Inhalt: ,123222555" — Verwertet wird: ,222*

EXPLODE(“X",#) — Zerlegt den Text nach dem Trennzeichen ,x“ und

verwertet nur das #-te Teilstlick.
z.B.: EXPLODE(*,%,3) — Inhalt; ,aaa,bbb,ccc” — Verwertet wird: ,ccc”

z.B.: EXPLODE(*/“,1) — Inhalt: ,12345/1a2b3c* — Verwertet wird:
,12345"

ZEROS(#) — Hangt Nullen an, falls der Text kleiner als # Stellen ist.

z.B.: ZEROS(7) — Inhalt: ,12345" — Verwertet wird: 0012345

NUMERIC - Loscht alle nichtnumerischen Zeichen

z.B.: NUMERIC - Inhalt: ,12345a1“ — Verwertet wird: ,123451*

Gruppenwechsel

Definiert ob dieses Feld Gruppenkriterium fiir eine Kontrollsumme ist.
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Kontrollsumme (nur Betragsfelder)

Definiert, ob flir dieses Feld eine Kontrollsumme gebildet werden soll.

Nur ersten Wert verwenden

Ist dieses Merkmal eingeschaltet, wird nur der Inhalt des Feldes des ers-

ten Vorkommens dieser Zeilenart verwendet.
Verdichten

Diese Einstellung ermdglicht es, alle Eintrdge dieses Felds in der Avise,
die den gleichen Wert haben zusammenzufassen. Dabei werden alle Be-
tragsfelder aufsummiert. Dies ermdglicht es, z.B. alle Zeilen mit einer

gleichen Belegnummer zu einer Zeile zusammenzufassen.
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Buchungsanweisungen

Fur jede erkannte Avisenzeile werden automatisch Buchungszeilen an-
hand von Buchungsanweisungen erzeugt. Anhand dieser Einstellungen
kénnen Sie konkrete Masken zum Verbuchen der Avise definieren. Eine

Buchungsanweisung besteht aus einer oder mehreren Buchungszeilen.

~Buchungsanweizung
Bezeichhung |Zahlung W zur Nachbearbeitung kennzeichnen
Auswahlkriterien | wenn £ahlbetrag ist kleiner al: 0
OP-Einztellung | Erkennung nach Datumn+Beleg - Prifen gegen <0FB> nach Beleg
Bl \
Betrag | St | G-Kaonto | K.anto | Kozt 1 | Kozt 2 | Kozt 3 | i Ehr. | ﬂ
[1./8] <Perzktax 1592 EUR
Tent | Beleg | BIg-Datum| St Sk. | Sk. Betrag |
Gutschrift [1/1] (143 (1/4]
™ einmalig Gesamtsumme buchen |
-
Bezeichnung

Ein eindeutiger Bezeichner dieser Buchungsanweisung.

Zur Nachbearbeitung kennzeichnen

Sie kénnen eine Buchungsanweisung zur Nachbearbeitung kennzeich-
nen. Durch diese Buchungsanweisung erzeugte Buchungen werden in

der Verarbeitung mit einem Marker versehen.

Auswahlkriterien

Sie koénnen fir eine Buchungsanweisung bis zu vier Kriterien definieren
(mit ,und/oder verknipft). Diese Kriterien entscheiden, ob diese Bu-
chungsanweisung flr die Verbuchung einer bestimmten Avisenzeile ver-

wendet wird.

Auswahlkriterien

rAuswahlkriterien

|wenn ;l |[1a"8]Zathetragl| |ist grofer als LI |D
Joder =] [i1/3]Rechru.. =] [beginnt mi EARE
- =l =l | =l |
- =l =l | =l
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OP-Einstellung

Erweiterte Einstellungen fiir das Suchen von OPs und deren Ausgleichs-

prufung.

OP-Erkennung

Hier kann eingestellt ob ein OP anhand des Belegs oder anhand des Be-

legs und des Belegdatums erkannt werden soll.

Soll auch nach dem Belegdatum gesucht werden, muss das Feld Beleg-

datum in der Buchungsmaske eingestellt werden.

OP-Ausgleich priifen

Hier kdnnen Sie erweiterte Einstellungen der Ausgleichspriifung vorneh-
men. Der Betrag gegen den gepruft werden soll steht im Feld ,gegen®.
Standardwert ist ,<OPB>“ fir den OP-Betrag. Sie kdnnen den Ausgleich

auch gegen Avisenfelder (in Koordinaten) prufen.

Im Feld ,nach” ist die Eigenschaft definiert, die alle zusammengehdrigen
Buchungszeilen charakterisiert, die gegen den Wert aus ,gegen“ aufge-

rechnet werden sollen. Standardwert ist ,, nach Beleg*.
Belegerfassung
Normale Belegerfassung

Die normale Belegerfassung ubernimmt Belege ,eins zu eins®, ohne Ver-

anderungen vorzunehmen.
Beleg hochzéhlen (+1)

In diesem Modus werden erfasste Belege nach der OP-Suche um eins
hochgezahlt. z.B.: aus dem Beleg ,1224“ wird ,1225" gesucht wird aber
nach einem OP mit dem Beleg 1224

Belegbereich erfassen

Dieser Modus sucht, ob erfasste Belege einen Bereich darstellen und er-
zeugt entsprechend mehrere Buchungszeilen. z.B. werden bei Erfassung
von ,1234-36“ im Beleg-Feld 3 Buchungszeilen mit den Belegen ,1234%,
,1235% und ,1236" erstellt.

Buchungsmaske

In der Buchungsmaske kdnnen Sie die zu erzeugenden Buchungszeilen

erstellen. Durch Klick auf die Schaltflache ,Neu*® B erzeugen Sie eine
neue Buchung. Die Felder einer Buchung kénnen direkt mit Inhalten be-
fullt werden. Sie kénnen durch Adressierung eines Felds Uber die Koor-
dinaten eines Avisenfelds direkt Informationen aus der Avise dynamisch

in die Buchungszeilen schreiben. Die Koordinaten werden in der Form
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.(Zeil#/Feld#)“ ibergeben. Diese Koordinaten beziehen sie je nach Zei-
lenkoordinate immer auf die aktuelle Avisenzeile oder auf eine Vorgan-
gerzeile des Blocks. Mit der Sonderform ,,(F#/#)"“ oder ,(L#/#)“ kdnnen Sie
auch die erste (F) oder die letzte (L) Zeile eines Blocks auslesen. Zu-
satzlich haben Sie die Mdglichkeit allgemeine Informationen einer Avise
in eine Buchungszeile zu schreiben. Verwenden Sie dazu die Platzhalter
,<AviseName>*,  <AviseNr>“ und ,<AviseDatum>“. Ein besonderer
Platzhalter fur Betragsfelder ist ,<OPB>“. Dieser Platzhalter wird beim
Verarbeiten der Avise durch den OP-Betrag ersetzt, sofern ein der Bu-
chungszeile zugehdriger OP gefunden wird. Mit Koordinaten oder dem
Platzhalter ,<OPB>* in Betragsfeldern kénnen auch einfache Berechnun-
gen durchgefiihrt werden. Beispiele: ,<OPB>-(1/8)% ,(2/1)+(2/2)%
,<OPB>*0,3"

Fir eine Betragsumkehr definieren Sie bitte: -1%(1/8)

Fur Kontenfelder steht aulRerdem der Platzhalter ,<PersKto>“ zur Verfi-
gung. Er wird bei Verarbeitung der Buchungszeile mit dem Personenkon-
to des OP befillt. Wurde kein OP gefunden und ist als Verfahren ,Avi-
senverbuchung® in der Schablone definiert, so wird ,<PersKto>“ mit dem

eingestellten Differenzenkonto ersetzt.

Betrag | St | G-Konto | K.onto | Kozt 1 | Kozt 2 | Kozt 3 | Wi ahr. |
[1./8] <Persklox 1200 EUR

Text | Beleqg | Blg-D'atum | St Sk, | Sk. Betrag |

Zahlung von fvize <AviseMr: [143] [1/4) [147]

[~ einmalig Gesamtsumme buchen |
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Avisenverarbeitung

Uber einen Klick auf ,Avisenverarbeitung“ im Aktenexplorer kommen Sie

in den zentralen Bereich der automatischen Verbuchung von Avisen.

In diesem Dialog wird eine Auflistung aller momentan offenen Avisen an-
gezeigt. Zu jeder Avise wird der Name, die Avisennummer, das Avisen-
datum, die Anzahl der fertig verarbeiteten und exportierten Zeilen, der
Schablonenname, der Dateiname sowie das Datum der letzten Verarbei-
tung angezeigt. Sie kénnen eine offene Avise durch einen Doppelklick

offnen und weiter bearbeiten.

Neue Avise 6ffnen

B

Durch Klick auf die Schaltflache ,Neu“ konnen Sie eine neue Avise einle-

sen, es wird dann der Dialog ,Avise Offnen” angezeigt.

Geben Sie hier eine geeigneten Bezeichner, die Avisennummer und das
Avisendatum der einzulesenden Avise ein. Wahlen Sie dann in der Liste

eine oder mehrere nacheinander einzulesende Avisendateien.

Pfad auswahlen
.__:f'

Haben Sie die Avisendatei/en in einem anderen Ordner als dem in der
Schablone definierten Importpfad gespeichert, kdnnen Sie Uber die
Schaltflache ,Pfad” einen anderen Pfad auswéahlen.

Autokorrekturfunktion

Uber diese Schaltflache lassen sich die in der Liste ausgewahlten Avi-
sendokumente nochmals in einem separaten Fenster bearbeiten. Die Au-
tokorrekturfunktion hat die Aufgabe, die immer wieder im Zusammen-
hang mit der aktuellen Avisenformat in AbbyFinereader auftretenden Le-
sefehler automatisch zu korrigieren. Das betrifft z.B. Lesefehler wie z.B.
das Erkennen von Buchstaben, die in Wahrheit Zeiten sind. Ein beliebter

Lesefehler durch AbbyFinereader ist z.B. das Setzen von ,J“ statt , 1%

Anmerkung: Lesefehler in Datumsangaben wie z.B. 01 .02. 2010 mit
den hier enthaltenen Leerzeichen werden durch Intercash im Rahmen
der regularen Avisenverarbeitung automatisch erkannt und missen we-
der in AbbyFinereader noch im Rahmen der Autokorekturfunktion korri-

giert werden. Das gleiche gilt fur Leerzeichen in Betragsangaben.
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Offnen Sie das Autokorrekturfenster.
Im oberen Bereich findet sich der Inhalt des Originalavisentextes.

Man erkennt, dass es immer ein Leerzeichen innerhalb der Belegnum-
mer gibt, welches durch die Autokorrekturfunktion automatisch verbes-
sert werden soll. Kopieren Sie zu diesem Zweck den falsch ausgewiese-
nen Bereich, z.B. ,600 327“ (was der immer gleiche Anfang einer jeden
Belegnummer in diesem Beispiel ist) und legen uber die ,Neu*-

Schaltflache eine neue Regel an.
Es offnet sich das abgebildete Fenster.
Setzen Sie unter ,Begriff alt“ den bisherigen Begriff ein.

Geben Sie unter ,Begriff neu” an, durch welchen Begriff der alte ersetzt
werden soll. Im vorliegenden Beispiel ware das der Begriff 600327, d.h.

ohne das entsprechende Leerzeichen.

Bestatigen Sie Uber OK. Intercash ersetzt in der Folge innerhalb des Tex-

tes alle entsprechenden Falscheintragungen.

Uber den Button ,Regeln anwenden“ werden alle in der Regelliste enthal-
tenen Regeln in einer Sitzung angewendet. Achten Sie darauf, dass die
Regelliste immer nur fir das zuvor ausgewahlte Avisenformat gilt und

auch selbst immer wieder auf Konsistenz tberpruft werden sollte.

Uber die Schaltflaiche ,Datei sichern* wird das durch die Autokorrektur-
funktion veranderte Dokument gespeichert. Soll die Speicherung nicht

durchgefihrt werden, klicken Sie auf die ,Abbrechen“-Schaltflache.

Nach einem Kilick auf ,Einlesen” wird die Avise gelesen, interpretiert und
die Buchungszeilen werden erzeugt. Sobald der Vorgang abgeschlossen

ist, wird die ,Avisenanzeige“ gedffnet.

Im oberen Bereich erhalten Sie allgemeine Informationen zur gelesenen
Avise (Avisenname, Avisendatum, Dateiname(n), Schablone). Die gele-
senen Informationen werden in der oberen Liste abgebildet. Diese Daten
stellen ein direktes Abbild der Avise dar. Anhand der Symbole kénnen

Sie erkennen, wie eine Zeile erfasst wurde:
v korrekt erkannt

v automatisch korrigiert

X unerkannt

Sie kdnnen Uber die Gesamtsummen sofort Gberprifen, ob die Avisenda-
tei erfolgreich gelesen wurde. Zusatzlich haben Sie die Mdglichkeit in der

Schablone eingestellte Zwischensummen zu priifen. Uber die Schaltfla-
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che ,Filter* kénnen verschiedene Modi der Datenabbildung gewahlt wer-
den: Aus-/Einblenden der unerkannten Zeilen; Aus/Einblenden von Spal-

tenkdpfen; Aus/Einblenden von Kontrollsummen.

Durch einen Doppelklick auf eine Avisenzeile erhalten Sie zusatzliche In-
formationen zur Erkennung dieser Zeile und eventuellen Autokorrekturen
bezogen auf jedes einzelne Feld. Im unteren Bereich sind alle erzeugten
Buchungszeilen aufgelistet. Wurde die Avise gerade erst gelesen, ist die-

ses Liste leer, da noch keine Buchungen verarbeitet wurden.

Geben Sie das Buchungsdatum fir den Zahlungseingang an, durch ei-
nen Klick auf ,Verbuchen® oder ,Abgleichen” (je nach in der Schablone
definiertem Verfahren) wird anschliessend nach vorhandenen OPs ge-

sucht und Buchungsinformation gesammelt. Die Buchungsliste flllt sich.
Anhand der Symbole kdnnen Sie den Status der Buchung erkennen:
v Buchungszeile ist OK

Buchungszeile muss nachbearbeitet werden (wurde manuell gekenn-
zeichnet, oder der OP ist nicht ausgeglichen (falls Ausgleichsprifung ak-
tiviert)

™= die Buchung wurde noch nicht verarbeitet/ es wurde kein OP gefun-

den und aufs Differenzenkonto gebucht

Sie konnen mittels der Suchfunktion 33 nach einer Buchungszeile su-

chen oder mithilfe der Filterfunktionen ¥ nur bestimmte Buchungen an-

zeigen:

von aktueller Zeile anzeigen; zeigt nur Buchungen der aktuell gewahlten

Avisenzeile

gekennzeichnete anzeigen; zeigt nur Buchungen die nicht den Status OK

haben. Dieser Filter ist sehr nitzlich zum Abarbeiten der Buchungszeilen.
Alle anzeigen: Zeigt alle verarbeiteten Buchungen an (Standardwert)

Unverarbeitete anzeigen: In dieser Filtereinstellung kénnen Sie die sonst
ausgeblendeten unverarbeiteten Buchungszeilen ansehen und bearbei-
ten. Diese sollten Sie nur bearbeiten, wenn in der Avise selbst ein Fehler
ist und Buchungszeilen womdglich falsch erzeugt wurden. (nur beim Ab-
gleichsverfahren; bei der Avisenverbuchung werden falsch erkannte eh
auf das Differenzenkonto gebucht und kénnen auch nachtraglich bearbei-

tet werden )

Durch einen Doppelklick auf eine Buchungszeile 6ffnet sich die Bu-

chungsmaske.
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Es werden alle Buchungszeilen der gewahlten Avisenzeile angezeigt.
Uber das Optionsfeld ,Buchungszeilen anzeigen von“ kénnen Sie alter-
nativ auch alle Buchungen mit dem Beleg der aktuell gewahlten Zeile an-

zeigen lassen.

Sie kdnnen jede Buchungszeile nachbearbeiten und Korrekturen vor-

nehmen.

Uber die Knépfe ,OP-Debitoren* und ,OP-Kreditoren* haben Sie direkten
Zugriff auf die OP-Listen und kdnnen OPs heraussuchen und in die aktu-

elle Buchungszeile Gbernehmen.

Am unteren Rand einer Buchungszeile konnen Sie den Status ablesen.
Diesen Status kénnen Sie mit der Schaltflache ,Status wechseln” ¥ ge-
zielt zwischen drei Modi umschalten: Automatischer Status (Standard);

zur Nachbearbeitung kennzeichnen; als OK kennzeichnen.

Sie kénnen den Dialog ,Avisenanzeige“ jederzeit schlieBen. lhre Ande-
rungen werden gespeichert und sie kénnen die Arbeit spater fortsetzen.
Sobald sie auf ,Exportieren” klicken, werden alle erzeugten Buchungen

exportiert.

Besonderheiten Avisenabgleich

Wurde das Verfahren ,Avisenabgleich® fir diese Schablone definiert,
kdénnen unverarbeitete Buchungen Ubrig bleiben, wenn keine passenden
OPs gefunden wurden. Es werden dann nur verarbeitete Buchungen ex-
portiert und die Avise bleibt mit den restlichen Buchungen bestehen. Un-
ter Umstanden werden bei einem spateren Aufruf weitere OPs gefunden,
die dann verbucht werden kdnnen. So kénnen Sie die Avise nach und

nach abarbeiten.

Eine vollstandig verbuchte und exportierte Avise wird dann aus der Avi-

senliste geldscht.
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Checkliste

Hinweise zum Einrichten der Avisenverarbeitung

mit Intercash

Sie wollen Intercash nutzen, um regelmaflig Zahlungsavisen zu verarbei-
ten? Das folgende Dokument gibt Ihnen einen kleinen Uberblick Gber den
Ablauf einer Avisenverarbeitung und die technischen Vorraussetzungen

zur Nutzung von Intercash fiir Avisen.
Genereller Ablauf einer Avisenverarbeitung:

Der Ablauf einer Avisenverarbeitung funktioniert immer nach dem glei-
chen Schema, jedoch kénnen Sie je nach der Form, in der Sie die Avise

erhalten, bestimmte Schritte auslassen:
Wenn Sie die Avise in Papierform erhalten, starten Sie mit Punkt 1.
Wenn Sie die Avise als PDF erhalten, starten Sie mit Punkt 2.

Wenn Sie die Avise in digitaler Textform erhalten (CSV, TXT oder ahnli-

ches Format), starten Sie mit Punkt 3.
1. Scannen der Avise (nur wenn Sie die Avise in Papierform erhalten)

Zuerst muss die Avise eingescannt werden um in ein digitales Format

umgewandelt werden zu kénnen.

2. Lesen der Avise (nur wenn Sie die Avise nicht schon digitaler Textform

erhalten)

Die gescannte Avise oder das PDF muss mit einem OCR-Programm in

digitale Textform umgewandelt werden.

3. Einlesen der Avise in Intercash

Die Datei wird in Intercash eingelesen und Buchungen werden erzeugt.
4. Prufen und Verbessern

Die gelesenen Buchungen mussen Uberprift und evtl. korrigiert werden.
Intercash erleichtert lhnen diesen Schritt mittels Kontrollsummen und

Ausgleichsprifungen.
5. Exportieren

Die fertig verbuchte Avise wird exportiert und kann dann in Ihr Buchhal-

tungsvorsystem eingelesen werden.
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Technische Vorraussetzungen:
Scanner:

Sollten Sie lhre Avisen in Papierform erhalten, bendétigen Sie einen
Scanner. Ein handelsublicher Standardscanner reicht von der Lesequali-
tat in der Regel aus. Haben Sie jedoch sehr grofl3e Avisen mit vielen Sei-

ten, so empfiehlt sich ein Scanner mit automatischem Einzug.
OCR-Software:

Wenn Sie |hre Avisen in Papierform oder als PDF erhalten brauchen Sie
zusatzlich noch eine OCR-Software. Diese Software liest Daten, die in
Bildform vorliegen und schreibt sie in eine Textdatei, die von Intercash
gelesen werden kann. Die meisten OCR-Programme kénnen auch Scan-
vorgange ausflhren, womit Schritt 1 und 2 schnell und unkompliziert in

einem Durchlauf ausgefiihrt werden kdnnen.

Wir haben gute Erfahrungen mit dem Abbyy FineReader gemacht:
http://finereader.abbyy.de/

Einrichten von Intercash zum Verarbeiten von Avisen:

Um ein bestimmtes Avisenformat mit Intercash einlesen und verbuchen
zu koénnen, muss erst eine sogenannte Avisenschablone eingerichtet
werden. Diese Schablone enthalt alle Informationen Uber das technische
Dateiformat der einzulesenden Avise, aber auch die von lhnen ge-
wlnschte Buchungslogik, welche die Starke dieses Systems darstellt. Es
kann genau definiert werden, wie jede Zeile verbucht werden soll, wobei

auch komplexere Buchungen mdglich sind.

Gerne richten wir gemeinsam mit lhnen die Schablone fiir lhre Avise ein,
fuhren Sie in die Verwendung lhrer OCR-Software ein und helfen lhnen

bei den ersten Schritten mit Avisen in Intercash.

Exemplarische Bearbeitung eines Avis

1. Scannen der Avisendokumente Uber einen schnellen Scanner,
nach Maoglichkeit mit automatischem Blatteinzug, mind. 600 DPI,
Steuerung Uber Abby-Finereader, Button ,Scannen” links oben

anklicken (als Bild scannen)

2. Alle gescannten Seiten stehen links im Fenster untereinander als

kleine Symbole.

3. Alle Seiten im linken Fensterbereich aktivieren (bei gedriickter
Groldschreibetaste die erste und dann die letzte Seite anklicken),

Uber die rechte Maustaste innerhalb der Dokumentenseite die
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10.

11

12.

Funktion ,Alle Bereiche und Texte I6schen® auswahlen, um die
Formatierungen zu entfernen, die Abby-Finereader automatisch

durchgefihrt hat.

Voreinstellungen setzen: Rechts oben das TXT fiir Textdoku-
ment festlegen, aulerdem unter Speichern (kleiner Pfeil) unter
Optionen — Dokument auswahlen, die Option ,Als Nur-Text mit

Leerzeichen lesen” aktivieren

Das T-Symbol anklicken, relevanten Text mit den Avisenbuchun-
gen auswahlen, indem man von links oben nach rechts unten

zieht. Die Titelzeilen dabei nicht mit auswahlen.

Unter ,Bereich® die Bereichsvorlage speichern. Hierzu separaten
Ordner erzeugen mit der Bezeichnung z.B. Abby-Schablonen,

die Blockvorlage als blk-Datei speichern.

Wenn die Bereichsvorlage gespeichert ist, muss das kiinftig nicht
mehr erfolgen. Stattdessen kiinftig die 1. Seite markieren, Be-
reichsvorlage laden, blk-Datei auswahlen, rechte Maustaste ,Be-

reich lesen® auswahlen und dann abspeichern.

Restliche Seiten markieren bei gedriickter Shift-Taste, nach dem

gleichen Procedere bearbeiten mit der Blockvorlage (blk-Datei).

Die durch Abby-Finereader markierten Bereiche kontrollieren, bei
Fehler oben klicken und im tirkisfarbenen Bereich direkt korrigie-
ren. Die haufigsten Probleme tauchen bei den Buchstaben U,G
und Q auf. Ein Abgleich mit dem Papieravis ist an dieser Stelle
nicht notwendig, ja sogar unsinnig, sondern der Abgleich erfolgt
immer mit der unteren Anzeige, wo das Originalavis angezeigt

wird.

Wahlweise kann man iber Suchen und Ersetzen ein falsches ,U*

gegen z.B. ein richtiges ,J“ austauschen.

. Sollte auf diese Weise eine Belegnummer lbersehen bzw. in ih-

rer falschen Schreibweise belassen werden, dann stellt das kein
Problem dar, zumal in Intercash spater der entsprechende Vor-
gang einfach nicht mit einem OP gematcht werden kann und der
entsprechende Posten mit einem roten Querstrich markiert ist.
Entsprechend kann man den Posten auch direkt in Intercash

noch korrigieren bzw. den richtigen OP manuell zuordnen.

Speichern in der Mitte oben, Ordner erzeugen mit Bezeichnung
JAvise zu verarbeiten“. Nach Speichern Offnen auf false. Alle

Seite auf true. Als TXT-Dokument speichern.
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13. Abby nicht schliel3en, sondern bei etwaige nachtragliche Korrek-
turen noch offen lassen.

14. Intercash offnen

15. Avisenschablone 6ffnen, BMW XML einspielen mit der Bezeich-

nung bmwsld.xml oder Avisenschablone neu erzeugen.

16. Standardimportpfade definieren, das ist der Ordner mit der Be-

zeichnung ,Avise zu verarbeiten®.

17. Buchungsanweisung hinzufligen, Bezeichnung der entsprechen-

den Positionszeile
a. Betrag: (1/4)
b. Gegenkonto: Kreditorenkonto, z.B. 70000
C. Konto: Transitkonto, z.B. 16310
d. Beleg: (1/2)
e. Belegdatum: (1/1)
18. Avisenverarbeitung 6ffnen
a. Neu
b. Name + Avisennummer + Datum eingeben

c. Einen oder mehrere Dokumente durch Doppelklick in der

rechten Auswahl auswahlen
d. Einlesen

e. Saldo kontrollieren: Wenn Saldendifferenz, am besten
Uber die Filterfunktion rechts oben auch die von Inter-
cash automatisch entfernten Zeilen anzeigen, dann kann
man etwaige falschlicherweise herausgenommenen Zei-
len schnell erkennne. Wenn entsprechend etwas fehlt,
dann Vorgang hier abbrechen, eingelesenes Avis [6-
schen, in AbbyFinereader korrigieren, nochmals spei-

chern, in Intercash erneute einlesen und dann prifen

f. Abgleichen: Datum des Zahlungseingangs eingeben,

Abbuchungsdatum in der Fibu nachschauen

g. Exportieren und im Fibu-Vorsystem einlesen
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Risikoanalyse

Intercash analysiert fortlaufend die Liquiditatsstrome im Unternehmen,
bewertet vollautomatisch und dynamisch die Zahlungsverhaltensweisen
von Debitoren und erzeugt entsprechende Muster. Gleichzeitig realisiert
das System eine automatische Risikoanalyse, indem die aktuellen Offe-
nen Posten von Debitoren mit und historischen Forderungsbestanden in
Korrelation gesetzt werden. Daraus ergibt sich ein Risikoprofil pro Debitor

und ein mandantenspezifisches Gesamtrisikobild.

- Durchschnittliches Zahlungsziel pro Jahr, Einstufung innerhalb einer
Skala von 1 bis 6, 1 beschreibt eine sehr gute Zahlungsmoral. Die Stu-
fe 1 ist durch ein laufendes Mannchen symbolisiert, die Stufe 6 durch

einen toten Mann.

- Risikoeinstufung, Einstufung innerhalb einer Skala von 0 bis 3, 0 bedeu-

tet kein Risiko

- Bewertung innerhalb eines Ampelsystems (rot, gelb, grun). Dieser Wert
ergibt sich in der summarischen Betrachtung aus Zahlungsmoralanaly-

se und Risikoanalyse. Rot bedeutet Gefahr.

- Durchschnittlicher Forderungsbestand, aktueller Forderungsbestand,

prozentualer Anteil

- Letzter Umsatz, Datum + prozentualer Anteil am aktuellen Forderungs-

bestand

- Zeitreihen und Tendenzenanalyse Uber verschiedene Zeitrdume (6 Mo-
nate, 12 Monate, 24 Monate, 36 Monate) und bezogen auf verschiede-
ne Themenbereiche (Zahlungslatenzen, Rechnungsbetrage, Zahlungs-

betrage, Skonti, Risikoprofile, Ampelbewertung u.v.m.)
- Aussagen Uber die Einhaltung der vereinbarten Zahlungsziele
- Proaktive Meldung von Risikokandidaten

- Risikoanalyse: Analyse, ob es Haufungen von Forderungen bei einigen

wenigen Debitoren gibt, was als Risiko zu werten ist

- Wechselt ein Mandant haufiger die Bankkonten als Hinweis flr drohen-
de llliquiditat beim Debitor?
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- Werden die Zahlungslatenzen immer langer als Hinweis auf einen

schleichenden Tod beim Debitor?
- Graphische Aufbereitung der Zahlungs- und Risikoprofile

- Gruppierung nach Zugehoérigkeit: Alle Kontakte (Debitoren wie Kredito-
ren) kénnen bestimmten Gruppen zugeordnet werden, z.B. Zulieferer
Ersatzteile, Hauptlieferanten, Nebenlieferanten, Logistikfirmen etc. Ent-
sprechend koénnen Risikoanalysen und Zahlungsmoralanalysen grup-
penspezifisch durchgefihrt werden, beispielsweise um zu untersuchen,
ob sich die Risikoprofile Uiber die vergangenen Monate fiir die entspre-
chenden Zielgruppen verandert haben, ob sich systematische Verlan-
gerungen der Zahlungsziele ergeben, ob die Bewertung Uber das Am-
pelsystem ganze Branchenbereiche betrifft oder nur Teile daraus. Ent-
scheidend ist in diesem Zusammenhang, dass alle Auswertungen voll-
automatisch im Hintergrund mitlaufen und keine maneullen Datenein-

gaben notwendig sind.

- Export der Daten nach Excel zur externen Aufbereitung. Dadurch erfah-
ren lhre Bilanz- und Zwischenberichte eine deutliche Erweiterung und
Aufwertung. Darliberhinaus interpretiert Intercash laufende Entwicklun-
gen wie z.B. "Das Zahlungsverhaltenvon Debitor 11876 Mustermann
hat sich innerhalb der vergangenen 3 Monate dramatisch verschlech-
tert, was angesichts der hohen Forderbesténde als zunehmendes Risi-

ko zu werten ist."

Wahlen Sie unter Prospektion den Menlipunkt Risikoanalyse. Es 6ffnet
sich das dargestellte Fenster. Per Doppelklick gelangen Sie in das Ein-

gabelayout.

Wert

Hier wird wie bei einer Ampel die Summe der Analyse dargestellt, also

die Kombination aus Risikoeinschatzung und Zahlungsmoral.

Moral

In dieser Spalte wird die Zahlungsmoral des Kontaktes dargestellt. Die
Wertigkeit entspricht Schulnoten von 1-6. In der Zahlungsmoral werden
auch Eigenheiten des Debitors berlcksichtigt, wie etwa feste Zahlungs-
termine, wenn der Debitor nur jeweils zu festen Terminen im Monat einen

Zahlungslauf hat.
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Risiko

Hier wird das Risiko des Debitors in Bezug auf dessen Forderungsbe-
stand dargestellt. Umso mehr Augen hier dargestellt sind, umso héher ist
der Forderungsbestand an ihn, desto scharfer sollte der Kontakt beo-

bachtet werden.

Detaildarstellung

Durch Doppelklick auf einen Eintrag konnen Sie sich die der Bewertung

zugrundeliegenden Zahlen ansehen. Es 6ffnet sich folgendes Fenster:

Standard

Dargestellt sind die Grunddaten.

Zahlungsvorgange

Dargestellt sind die einzelnen Zahlungsvorgange.

Historie

Die Historie stellt die bisher eingegangenen Zahlungen grafisch dar, die

unter Zahlungsvorgange aufgefiihrt sind.

Kommentar

Der Kommentar beschreibt, welche Zusammenhange auffallend sind und
welche Bewertungskriterien zur Klassifikation des entsprechenden Debi-

tors herangezogen wurden.

Zeitreihen

Dargestellt sind die zeitlichen Veranderungen der jeweiligen Zielgré3en.

Export

Innerhalb der Listendarstellung kénnen Sie iber die Export-Funktion die

zuvor aktivierten Bereiche in eine CSV-Datei exportieren.

Analysieren

Die Funktion ,Analysieren” bietet Spezialauswertungen.

Die 1. Registerkarte zeigt an, welche Kunden in besonderer Weise den

Umsatz des Unternehmens ausmachen. Uber Anteil kdnnen Sie nach un-
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terschiedlichen prozentualen Staffeln selektieren. Sie kénnen dariberhi-

naus zwischen Sollansichten und Istansichten wahlen.

Auf der 2. Registerkarte sehen Sie, welche Debitoren jeweils wieviele
Zahlungen innerhalb des angegebenen Zeitraums hatten, welche Betra-
ge im einzelnen umgesetzt wurden, um wieviele Tage jeweils die OP’s in
Summe Uberzogen wurden und welche Zinsverluste sich bei einem an-

wenderdefinierten Zinssatz dabei ergeben.

Die Daten konnen durch Doppelklick entdichtet werden, wodurch sich die

Zinskalkulation pro OP ergibt.

Uber das Popup-Menii kdnnen Sie darliberhinaus die Daten nach unter-
schiedlichen Transaktionsmodalitaten selektieren. Auf diese Weise kon-
nen Sie z.B. zwischen Einzugsverfahren und regularen Gutschriften in

Bankumsatzen differenzieren.

Nutzen

Mit Zunahme der Investitionsrisiken in allen Branchen bei einer schwieri-
gen und schlecht einzuschatzenden globalen Okonomie sowie vor dem
Hintergrund von Basel 2/ Rating ab 2006 kommt dem Thema des Risk
Management in den nachsten Jahren eine zentrale Bedeutung zu. Dabei
handelt es sich nicht etwa nur um eine Option, nach der Unternehmen,
die Kredite beantragen, eine mehrjahrige und konsistente Finanzplanung
ihrer Bank gegeniber prasentieren mussen. Vielmehr hat Basel 2/ Rating
auch erhebliche Auswirkungen in haftungsrechtlichen Fragen, z.B. fir
Steuerberater. Durch neue gesetzliche Verordnungen im Rahmen der
Berufshaftung sind Steuerberater kinftig verpflichtet, entsprechende Ri-
sikobetrachtungen in Form von Qualitdtsstandards in ihre Prozesse zu in-
tegrieren. Ein Unterlassen fuhrt in letzter Konsequenz dazu, dass der
Steuerberater bei auftretenden 6konomischen Schwierigkeiten des Man-

danten haftungsrechtlich in Regress genommen werden kann.

Viele Softwarehersteller engagieren sich im Bereich des Risk Manage-
ment und liefern verschiedenartige Systeme. Haufig werden auch Soft-
wareapplikationen unter dem Titel "Risk Management" aufgefiihrt, ob-
wohl sie streng genommen keine RM-Systeme, sondern allenfalls Pla-
nungssysteme (z.B. Corporate Planner oder Professional Planner) sind.
Unabhangig davon sind alle im Risk Management eingesetzten Soft-
wareapplikationen statisch abbildend organisiert und fallen durch folgen-

de grundsatzlichen Eigenschaften auf:

1. Die Datenerhebung basiert auf Erwartungswerten, die angesichts der

volatilen Gesamtokonomie mit erheblichen Unsicherheiten und Un-
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wagbarkeiten behaftet sind. Teilweise erweisen sich die Vorhersagen
als bare Fehleinschatzungen, was die Finanz- und Risikoplanung viel-
fach ad absurdum flihrt. Haufig ist es auch schlicht unmdglich, Risiken
an sich und in ihrer Gesamtwertung im vornhinein adaquat zu bewer-
ten, weil sich durch die Veranderung von Einflussfaktoren Risiken lau-
fend verandern, neue Risiken entstehen, alte verschwinden und Inter-
dependenzen variieren. Sobald in RM-Systemen und Finanzplanungs-
systemen wie Corporate Planner, Professional Planner etc. Planwerte
definiert werden, muss man sich im Klaren sein, dass es sich hier im
eigentlich Sinn des Wortes nur um eine Planung handelt, ohne An-
spruch auf Erflllung der Erwartungen. Herkémmlichen RM-Systemen
fehlt die Fahigkeit der eigenstandigen "cognitiven" Funktion. Das be-
deutet, dass Risikoeinschatzungen immer so beibehalten werden, wie
sie sich zum Zeitpunkt der Planwerteerhebung durch die Projektbetei-
ligten darstellen. Eine Anderung in den gegenseitigen, zum Teil héchst
komplexen Abhangigkeiten oder gar eine grundlegende Neubewer-
tung von Risiken kann durch herkdmmliche RM-Systeme nicht befrie-

digend gel6st werden.

. Die Risikobetrachtung hat in herkdmmlichen Systemen einen aus-

schlielich retrospektiven Ansatz, was die Risikokontrolle betrifft. Risi-
ken werden nur "abgebildet", eine Gegenkontrolle in Abstimmung mit
den realen Entwicklungen beschrankt sich auf Simulationsszenarien
und "Was ware, wenn"-Betrachtungen, in der Regel nach Ablauf eines
Monats. In diesem Sinne handelt es sich um eine Form der Vergan-
genheitsbewaltigung, zumal der Zeitpunkt der Analyse stets hinter
dem operativen Realgeschaft hinterherhinkt. Nicht vorgesehen sind
sog. "prospektive" Verfahren, nach denen Systeme aus den aktuellen
operativen Ablaufen sehr frihzeitig, hochprazise und auf Tagesbasis
erkennen, ob die Entwicklung unter Umstanden in eine falsche Rich-
tung lauft und ob die Erwartungswerte des Finanzplanungssystems

mit den realen Entwicklungen nicht Gbereinstimmen.

. Operative Losungsstrategien sind in herkdbmmlichen RM-Systemen

nicht vorgesehen. Der Anwender erkennt zwar im Rahmen einer Soll-
Ist-Analyse, inwieweit sich die Zielvorgaben haben erfiillen lassen und
identifiziert auch mdgliche Hintergrinde fir mdgliche Abweichungen,
allerdings bieten die Systeme keine Funktionalitdt, um in Kenntnis
drohender Fehlentwicklungen nach mathematischen Optimierungsver-
fahren geschickte Umverteilungen vorzunehmen und auch Problemsi-
tuationen auf diese Weise zu I6sen.
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4. Die Initiative richtet sich in herkdbmmlichen Systemen immer vom An-
wender auf das System. Das bedeutet, dass der Prozess der Risiko-
analyse und des Soll-Ist-Vergleichs stets vom Anwender angestolien
werden muss, um die bange Frage zu beantworten, ob sich ange-
sichts der realen Operativdaten Risikoeinschatzungen der Vergan-
genheit als falsch herausstellen. Eine Initiativenumkehr, bei der das
RM-System von sich aus wie ein elektronischer Mitarbeiter proaktiv
auf den Anwender zukommt, ist auf Grund der monatsbasierten Zeit-
betrachtung und der reinen Soll-Ist-Vergleichsmaglichkeit nicht vorge-
sehen. Der Aufwand zur Realisierung einer solchen Funktionalitat

stlinde in keiner vernlnftigen Relation zum erzielten Nutzen.

Risiko Management mit Verfahren und Methoden der

Kiinstlichen Intelligenz

Wie bereits dargestellt, ist Intercash ein auf Verfahren und Methoden der
Kinstlichen Intelligenz Forschung basierendes Risk Management Sys-
tem, das die oben beschriebenen Schwachstellen herkémmlicher RM-
Systeme systematisch umgeht und neue Prinzipien im Risk Management
formuliert. Der Focus liegt auf Cash Flow Analysen, Debitorenrating, For-
derungs-Risk-Management, Liquiditatsforecastbewertungen und mathe-
matisch optimierten Ldsungsstrategien. Das System wird an existente
betriebswirtschaftliche Systeme durch Schnittstellen angekoppelt und
beginnt von da an mit der Analysetatigkeit im Hintergrund. Ebenfalls tber
Schnittstellen kénnen Finanzplanungssysteme wie Corporate Planner/

Professional Planner eingebunden werden.

Intercash verfugt Uber die Fahigkeit, Zukunftstrends zu identifizieren,
sehr viel frihzeitiger als herkdmmliche RM-Systeme durch tégliche (un-
termonatige) Bewertung Fehlentwicklungen aufzuspuren und diese nach
auf’en zu melden. Damit kommt es zu der duferst wichtigen Initiativen-
umkehr, indem nicht mehr der Anwender auf das System zugehen muss,
sondern wo das System auf den Anwender zukommt. Neben der bewer-
tenden Komponente, wo durch cognitive Musteranalysen auch Risiko-
neubewertungen vollautomatisch und in lernender Weise vorgenommen
werden, kann Intercash operative Losungsstrategien realisieren. Drohen-
de Liquiditdtsengpasse werden hochprazise vorausgesagt, cash flow
Reorganisationen durch Umverteilungsstrategien, Splittings, Laggings
u.v.m. vorgeschlagen, jeweils unter genauer Vorgabe der konkreten

Handlungsanweisungen.

Intercash ist in der Lage, vollautomatisch und dynamisch die Zahlungs-

moral von Debitoren/Kreditoren zu analysieren und entsprechende Mus-
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ter zu erlernen. Gleichzeitig wird eine automatische Risikoanalyse reali-
siert, indem die Zahlungsgewohnheiten von Debitoren mit den aktuellen
und historischen Forderungsbestanden in Korrelation gesetzt und eine
Fllle von liquiditatsrelevanten Parametern analysiert werden. Daraus er-
gibt sich ein Risikoprofil pro Debitor/ Kreditor und ein unternehmensspe-
zifisches Gesamtrisikobild. Dieses unterstitzt u.a. bei der Festlegung der
Pauschalwertberichtigung im JahresabschluRbericht. Folgende Funktio-
nen stehen im Vordergrund, wobei alle Informationen vollautomatisch ge-
liefert werden, ohne dass der Anwender irgendwelche Daten handisch

eintippen musste:

- Durchschnittliches Zahlungsziel pro Jahr, Einstufung innerhalb einer
Skala von 1 bis 6, 1 beschreibt eine sehr gute Zahlungsmoral. Die Stu-
fe 1 ist durch ein laufendes Mannchen symbolisiert, die Stufe 6 durch

einen toten Mann.

- Risikoeinstufung, Einstufung innerhalb einer Skala von 0 bis 3, 0 bedeu-
tet kein Risiko

- Bewertung innerhalb eines Ampelsystems (rot, gelb, griin). Dieser Wert
ergibt sich in der summarischen Betrachtung aus Zahlungsmoralanaly-
se und Risikoanalyse. Rot bedeutet Gefahr hinsichtlich eines speziellen

Debitors.

- Durchschnittlicher Forderungsbestand, aktueller Forderungsbestand,

prozentualer Anteil

- Letzter Umsatz, Datum + prozentualer Anteil am aktuellen Forderungs-

bestand

- Zeitreihen und Tendenzenanalyse Uber verschiedene Zeitrdume (6 Mo-
nate, 12 Monate, 24 Monate, 36 Monate) und bezogen auf verschiede-
ne Themenbereiche (Zahlungslatenzen, Rechnungsbetrage, Zahlungs-

betrage, Skonti, Risikoprofile, Ampelbewertung u.v.m.)
- Aussagen Uber die Einhaltung der vereinbarten Zahlungsziele

- Proaktive Meldung von Risikokandidaten, Bewertung des Gesamtrisikos

fur definierte Kundengruppen und fiir das gesamte Unternehmen

- Risikoanalyse: Analyse, ob es Haufungen von Forderungen bei einigen

wenigen Debitoren gibt, was als Risiko zu werten ist

- Wechselt ein Mandant haufiger die Bankkonten als Hinweis fir drohen-
de llliquiditat beim Debitor?

- Werden die Zahlungslatenzen immer langer als Hinweis auf einen

schleichenden Tod beim Debitor?
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- Graphische Aufbereitung der Zahlungs- und Risikoprofile

- Gruppierung nach Zugehorigkeit: Alle Kontakte (Debitoren wie Kredito-
ren) konnen bestimmten Gruppen zugeordnet werden, z.B. Zulieferer
Ersatzteile, Hauptlieferanten, Nebenlieferanten, Logistikfirmen etc. Ent-
sprechend koénnen Risikoanalysen und Zahlungsmoralanalysen grup-
penspezifisch durchgeflhrt werden, beispielsweise um zu untersuchen,
ob sich die Risikoprofile Uber die vergangenen Monate fur die entspre-
chenden Zielgruppen verandert haben, ob sich systematische Verlan-
gerungen der Zahlungsziele ergeben, ob die Bewertung Uber das Am-
pelsystem ganze Branchenbereiche betrifft oder nur Teile daraus. Ent-
scheidend ist in diesem Zusammenhang, dass alle Auswertungen voll-
automatisch im Hintergrund im Rahmen des Intercash mitlaufen und

keine manuellen Dateneingaben notwendig sind.

- Export der Daten nach Excel zur externen Aufbereitung. Dadurch erfah-
ren lhre Bilanz- und Zwischenberichte eine deutliche Erweiterung und
Aufwertung. Darilber hinaus interpretiert Intercash laufende Entwick-
lungen wie z.B. "Das Zahlungsverhalten von Debitor 11876 Muster-
mann hat sich innerhalb der vergangenen 3 Monate dramatisch ver-
schlechtert, was angesichts der hohen Forderbestande als zunehmen-

des Risiko zu werten ist."

Intercash verfligt Gber zahlreiche cognitive Verfahren zur Musteranalyse
und Forecastbewertung. Eines dieser Verfahren ist die Profilanalyse von
Bankumsatzen. Die Profilanalyse sucht nach typischen Buchungsprofilen
in historischen und laufenden Bankauszugsposten, um die kiinftige Li-
quiditatsentwicklung des Unternehmens abschatzen zu kénnen. Dabei
greift Intercash automatisch auf die Finanzplanungsdaten eines entspre-
chenden Vorsystems zuriick, wie z.B. Professional Planner oder andere.
Sind typische Muster vorhanden, z.B. durch monatliche Abbuchungen,
regelmaBige Gutschriften durch Darlehensriickvergitungen etc., kann in
Kombination mit den Finanzplanungsdaten eine Extrapolationskurve er-
rechnet werden, mit deren Hilfe Intercash sehr exakt in die Zukunft sehen

und entsprechende Liquiditatsforecasts abschatzen kann.

Eine solche Funktionalitat bedeutet eine grundlegende Neuorientierung
der Vorgehensweise im Rahmen von Basel 2/ Rating, und kann auch als
Uberwachungsinstrument der kreditgebenden Bank zur Kreditsicherung
verwendet werden. Nach dem bisherigen Verfahren der Soll-Ist-Analyse
ist es Ublich, dass der Unternehmer in Abstimmung mit dem Steuerbera-
ter zum Monatsende einen Abgleich zwischen den Liquiditatsplanwerte
und den realen Operativdaten der Finanzbuchhaltung durchfiihrt. In

Kenntnis etwaiger Liquiditatsiberschusse wird nun thesauriert. Dies ent-
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spricht in letzter Konsequenz einer Form der Vergangenheitsbewalti-
gung, ohne dass man zur Monatsmitte bereits aktiv werden kann, obwohl
dies angesichts des Liquiditatsiberschusses indiziert ware. Unter dem
Strich verzichtet man auf diese Weise auf erhebliche finanzielle Vorteile,
die bei besserer Prospektion und zukunftsorientierterer Wahrnehmung

nutzbar waren.

Beispiel: Ein Unternehmer fihrt ein Finanzplanungssystem in Zusam-
menarbeit mit seinem Steuerberater. Darin festgehalten sind die Planum-
satze, Plankosten, Planertrage, Zu- und Abgange, Darlehen und Investi-
tionen, jeweils auf Monatsbasis, hochgerechnet fiir die kommenden 3
Jahre. Nun ergibt es sich, dass in der Mitte eines Planungsmonats der
Unternehmer einen Uberraschend hohen Kontenstand auf einem seiner
Bankkonten registriert. Nach Ricksprache mit dem Steuerberater einigt
man sich darauf, diesen Zustand zunachst so zu belassen, zumal auf
Grund der Finanzplanungen ein ausgeglichenes Ergebnis zu erwarten
ist. Anzunehmen ist nach Aussage des Steuerberaters, dass dieser Be-
trag durch eine vorgesehene Investitionszahlung am Monatsende aufge-
braucht werden wird, eine letztendliche Klarung des Sachverhalts wird
man erst mit Durchfiihrung eines Soll-Ist-Vergleichs realisieren kénnen.
Diese finanzbuchhaltungsorientierte Vorgehensweise ist etabliert, flhrt
jedoch dazu, dass man sich bietende Optimierungspotenziale zuwenig
nutzt. An dieser Stelle setzt nun Intercash ein: In Kenntnis der gesamten
Cash In- Cash Out- Bewegungen im Zugriff auf das betriebswirtschaftli-
che System des Unternehmens kann sehr exakt beurteilt werden, wann
welche Finanzbewegungen stattfinden werden. Selbst flr den Fall, dass
keine OP-Daten und Planwerte aus einem betriebswirtschaftlichen Vor-
system verfligbar sind, kann Intercash durch Anwendung von KiI-
Algorithmen Bankauszugsbewegungsprofile der Vergangenheit ermitteln,
diese Bewegungen den Daten aus dem Finanzplanungssystem gegen-
Uberstellen und alsdann beurteilen, inwieweit der aktuelle Bankkonten-
Uberschuss verfugbar ist, um beispielsweise tagesbasiert Anlagen vorzu-
nehmen. Wenn Intercash erkennt, dass der geplante Investitionsbedarf
erst in 1-2 Wochen vorhanden sein wird, bleibt noch ausreichend Zeit,
um im Rahmen der Mdglichkeiten Gelder anzulegen und Zinsvorteile zu
schopfen. Dieses Prinzip realisiert Intercash tagtaglich, indem fortlaufend
nach entsprechenden Mustern und daraus resultierenden Handlungs-
bzw. Optimierungsmoglichkeiten gesucht wird. In Kenntnis der Vergan-
genheit und der Liquiditatsplanwerte kann so ein optimales Szenario zu
Gunsten des Unternehmens realisiert werden. In dieser prozessorientier-
ten Arbeitsweise unterscheidet sich Intercash grundlegend von allen Mit-

bewerbersystemen am Markt. Die Kl-Verfahren (Kinstliche Intelligenz) in
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Intercash ermdglichen eine fortlaufende und lernende Adaptierung des
Systems auf die Charakteristika eines Unternehmens. So werden saiso-
nale Schwankungen genauso erfasst und in der Interpretation dynamisch
berucksichtigt wie unterschiedliche Zahlungsziele in verschiedenen
Branchen (70 Tage Zahlungsziel bei Zulieferbetrieben gegentber 10 Ta-
ge Zahlungsziel bei Blumenhandelsbetrieben). Branchen werden damit
vergleichbar hinsichtlich der Leistungsfahigkeit und der 6konomischen Si-
tuation, indem Intercash die Branchenspezifika "neutralisiert" und auf

okonomische Kernaussagen reduziert.
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Liquiditatssteuerung

Vorbemerkung

Die Liquiditatssteuerung in Intercash unterscheidet sich grundlegend von
der Finanzplanung herkdmmlicher Systeme. Dabei ist die die Finanzpla-
nung , wie der Name schon sagt, eine Planung, ohne Gewahr, dass die
geplanten Positionen in der gewinschten Weise eintreten werden. Im
Gegensatz dazu ist die Liquiditatssteuerung eine echte Prognoseberech-
nung, basierend auf den Operativdaten eines beliebigen Finanzbuchhal-
tungssystems. Beide Ansatze stehen parallel nebeneinander und ergan-
zen einander. Wird den herkdmmlichen Liquiditdtsplanen angelastet,
dass die Planung nur in den seltensten Fallen zutrifft und immer erst im
Rahmen einer retrospektiven Soll-Ist-Bewertung auf Validitat Gberprift
werden kann, bietet Intercash hier eine interessante und wirkungsvolle
Lésung an: Durch die tagesbasierte Liquiditatssteuerung kann auch un-
termonatig sehr friih erkannt werden, ob die Planwerte in der Finanzpla-

nung zu optimistisch oder zu pessimistisch angelegt sind.

Die Liquiditatssteuerung von Intercash ist in dieser Form neu und konkur-
renzlos: Intercash kann mit einer bislang nicht gekannten Prazision in die
Zukunft schauen, die Liquiditatsentwicklung eines Unternehmens hoch-
exakt vorausberechnen , entsprechende cash management/ treasury
management-Optimierungen vorschlagen und schlieBlich sogar umset-
zen. Das Grundprinzip ist dabei immer wie folgt: Aus den Operativdaten
des Vorsystems (OP Debitoren und OP Kreditoren mit jeweiligen Zah-
lungszielen und Zahlungskonditionen) wird durch Linearisierung eine ta-
gesbasierte Forecastkurve berechnet, in die Planwerte (z.B. Investitions-
plane), Bestellungen und Auftrage optional mit einflieBen. Auf Grundlage
dieser Daten wird dann aus den Erfahrungen der Vergangenheit (Zah-
lungsmoralanalysen, Analysen der Zahlungsverhalten, Iterationsanalysen
und Betragsvalidierung fir wiederkehrende Vorgange wie Lastschriften
und Dauerauftrdge u.v.m.) eine Korrektur der Liquiditatsforecastkurve

durchgefihrt.
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Vom methodischen Ansatz unterscheidet sich die Forecastanalyse
grundlegend von den sog. Finanzplanungen. Planung resultiert aus Er-
wartungswerten und Winschen von Menschen und hat damit zu keinem
Zeitpunkt Anspruch darauf, dass sich die Erwartungen tatsachlich erfiil-
len werden. Die in Finanzplanungssystemen integrierten Soll-Ist-
Analysen sind von ihrem Charakter her wiederum vergangenheitsorien-
tiert, da ein Vergleich erst durchgefuhrt werden kann, wenn der entspre-
chende operative Vorgang langst abgeschlossen ist. Im Gegensatz dazu
bezieht sich Intercash auf die noch aktuellen Operativdaten eines belie-
bigen Buchhaltungssystems (OP Debitoren und Kreditoren) und kann
darauf basierend und unter Bericksichtigung der erlernten Erfahrungs-
werte in die Zukunft sehen. Die Erfahrung zeigt, dass die durch Intercash
berechneten Forecasts so prazise sind, dass die entsprechenden Liquidi-
tatswerte als Grundlage fUr so wichtige Aktivitdten wie das cash mana-
gement / treasury management eines Unternehmens verwendet werden
kodnnen. Ferner laf3t sich auch eine Frihwarnfunktionalitat realisieren, die

fir Banken zunehmend wichtig wird.

In Kenntnis der durch Intercash berechneten Forecasts kann das ent-
sprechende Unternehmen Liquiditaten effektiver steuern als bisher, er-
kennt friihzeitig drohende Liquiditdtsengpasse, umgeht durch mathema-
tisch optimierte Verfahren Liquiditdtsengpasse, vermeidet unnétige Zin-
sen und Fremdkapitalaufnahmen u.v.m. Im Kreditgesprach mit der Bank
bedeutet der Einsatz von Intercash vor dem Hintergrund von Basel 2/ Ra-
ting, dass das Unternehmen eine optimale Diskussionsgrundlage besitzt,
um an zinsgunstige Kredite zu kommen. Ist ein Unternehmen beispiels-
weise schlecht geratet, kann es sich durch den Einsatz von Intercash
doch noch fir einen Kredit qualifizieren. Alternativ gewahrt die kreditge-
bende Bank dem Unternehmen im Verhaltnis zum schlechten Rarint ver-
gunstigte Zinskonditionen, womit dem Kredithehmer wiederum geholfen
ist. Im Gegenzug erklart sich das Unternehmen bereit, sich in den Inter-
cash-Uberwachungsdienst einbinden zu lassen. Inzwischen existiert so-
gar ein eigener Controllingdienst, in dem Softmark in Zusammenarbeit
mit einer grolRen Steuerberatungskanzlei entsprechende Dienste an
Banken und Unternehmen anbietet. Die Banken vermitteln diesem Dienst
Sanierungsprojekte und kritische Mandate, um mit Intercash eine zu-
kunftsorientierte Uberwachung und damit ein effizientes Kreditsiche-

rungsinstrument zu implementieren.

Das Liquiditatsforecasting arbeitet im Gegensatz zur Planung tagesba-
siert, lernt immer genauer die Eigenschaften von Unterenehmen und er-
reicht damit eine immer hohere Prazision in seinen Voraussagen. Fi-

nanzplanung und Liquiditatsforecasting erganzen einander und erlauben
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untermonatig und taglich Soll-Ist-Analysen, wie sie mit bisherigen mo-

natsbasierten Vorgehensweisen undenkbar sind.
Untermonatiger Abgleich mit Finanzplanung

Intercash erkennt untermonatige Trends mit der Frage, ob die Zielwerte
der Finanzplanung zu optimistisch oder pessimistisch geplant sind. Auf
diese Weise kann man untermonatig Soll-Ist-Analysen realisieren, die
nach herkémmlicher Vorgehensweise immer erst nach Ablauf des Mo-

nats moglich sind.

Beispiel: Ein Unternehmer fiihrt ein Finanzplanungssystem in Zusam-
menarbeit mit seinem Steuerberater. Darin festgehalten sind die Planum-
satze, Plankosten, Planertrage, Zu- und Abgange, Darlehen und Investi-
tionen, jeweils auf Monats-basis, hochgerechnet fur die kommenden 3
Jahre. Nun ergibt es sich, dass in der Mitte eines Planungsmonats der
Unternehmer einen Uberraschend hohen Kon-tenstand auf einem seiner
Bankkonten registriert. Nach Ricksprache mit dem Steuerberater einigt
man sich darauf, diesen Zustand zunachst so zu belassen, zumal auf
Grund der Finanzplanungen ein ausgeglichenes Ergebnis zu erwarten
ist. Anzunehmen ist nach Aussage des Steuerberaters, dass dieser Be-
trag durch eine vorgesehene Investitionszahlung am Monatsende aufge-
braucht werden wird, eine letztendliche Klarung des Sachverhalts wird
man erst mit Durchfiih-rung eines Soll-Ist-Vergleichs realisieren kdnnen.
Diese finanzbuchhaltungsori-entierte Vorgehensweise ist etabliert, flhrt
jedoch dazu, dass man sich bietende Optimierungspotenziale zuwenig
nutzt. An dieser Stelle setzt nun Intercash ein: In Kenntnis der gesamten
Cash In- Cash Out- Bewegungen im Zugriff auf das betriebswirtschaftli-
che System des Unternehmens kann sehr exakt beurteilt wer-den, wann
welche Finanzbewegungen stattfinden werden. Selbst flr den Fall, dass
keine OP-Daten und Planwerte aus einem betriebswirtschaftlichen Vor-
sys-tem verfligbar sind, kann Intercash durch Anwendung von KiI-
Algorithmen Bankauszugsbewegungsprofile der Vergangenheit ermitteln,
diese Bewegungen den Daten aus dem Finanzplanungssystem gegen-
Uberstellen und alsdann beurtei-len, inwieweit der aktuelle Bankkonten-
Uberschuss verflgbar ist, um beispiels-weise tagesbasiert Anlagen vor-
zunehmen. Wenn Intercash erkennt, dass der ge-plante Investitionsbe-
darf erst in 1-2 Wochen vorhanden sein wird, bleibt noch ausreichend
Zeit, um im Rahmen der Mdglichkeiten Gelder anzulegen und Zins-
vorteile zu schépfen. Dieses Prinzip realisiert Intercash tagtaglich, indem
fortlau-fend nach entsprechenden Mustern und daraus resultierenden
Handlungs- bzw. Optimierungsmdglichkeiten gesucht wird. In Kenntnis

der Vergangenheit und der FinanzPlanwerte kann so ein optimales Sze-
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nario zu Gunsten des Unterneh-mens realisiert werden. In dieser pro-
zessorientierten Arbeitsweise unterscheidet sich Intercash grundlegend

von allen Mitbewerbersystemen am Markt.
Simulations- und Optimierungsfunktionalitat

Erkennen von Liquiditatsengpassen durch tagesbasierte Forecastbe-

rechnungen

Vermeidung von Liquiditdtsengpassen durch Reorganisation der Liquidi-
tat

Planung und Realisierung von Kreditaufnahmestrategien
Planung und Realisierung von Thesaurierungsstrategien
Einpassen von neuen Verbindlichkeiten durch Splitting/ Lagging

Cash Pooling/ Cash Clearing auf Basis der die Zukunft eines jeden

Bankkontos beriicksichtigenden sog. virtuellen Salden

Realisierung von zeitlich optimierten Resourcenbereitstellungen unter au-
tomatischer Berilicksichtigung der kinftigen Liquiditatsentwicklung des

Unternehmens

Dispositionsoptimierung auf Grund der virtuellen Banksalden mit salden-
und zinsoptimierter Bebuchung der liquiditatsmaRig zur Verfligung ste-

henden Resourcen

Liquiditat kalkulatorisch

Die Berechnung der Liquiditatsforecastkurve beruht auf der Methode der
Linearisierung. Ziel ist es, auf Basis der Operativdaten eines beliebigen
Buchhaltungsvorsystems (OP Debitoren, OP Kreditoren mit den jeweili-
gen Zahlungszielen und Zahlungskonditionen), unter Verwendung von
nicht-OP-basierenden Daten wie planerische Zahlungsein- und ausgan-
gen, Dauerauftrage, Lastschriften (jeweils mit entsprechenden Periodizi-
taten), Lohn- und Gehaltszahlungen u.v.m. und unter Berlcksichtigung
der in Intercash erlernten unternehmensspezifischen Musterwerte eine
hochprazise Liquiditatskurve zu berechnen. Entsprechende Muster sind
z.B. Wechselwirkungen zwischen Betragshéhen von OP’s mit Zahlungs-
latenzen, saisonale Umsatzschwankungen, Zahlungsverhaltensweisen
von Debitoren, Abhangigkeiten von saisonalen Einflissen und Zahlungs-
verzdgerungen u.v.m. Diese Kurve bezeichnen wir als kalkulatorische Li-

quiditatskurve, zumal es sich nicht einfach um aus dem Vorsystem (ber-
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tragene Zahlungsziele und erwartete Betrage aus den verschiedenen Be-

reichen handelt, sondern um eine sehr aufwandig prognostizierte und ei-

genstandig kalkulierte Liquiditatserwartungskurve, die einer fortlaufenden

Selbstiiberwachung im Sinne der systemischen Autoregulation unterliegt.

In einem nachsten Schritt werden auf Basis dieser linearisierten Kurve

Optimierungspotenziale kalkuliert, proaktiv dem Anwender prasentiert

und bei Bestatigung umgesetzt (Fly by wire Konzept).

Berechnungsmethodik

Grundlage

Die kalkulatorische Liquiditatskurve bertcksichtigt folgende Positionen:

- Gegenwartig zur Verfigung stehende valutierte Fi-

nanzbestande incl. der jeweiligen Kreditlinien. Im

Gegensatz zum im folgenden beschriebenen virtuel-

len Saldo wird der Liquiditatswert flr Bankkonten

nicht kontenspezifisch, sondern also ein saldierter
Wert gefuhrt

- Samtliche Liquiditatszufliisse und Liquiditatsabfliisse

ab dem morgigen Tag, auf Tagesbasis berechnet,

incl. eventuell erst noch zu valutierender Bankum-

satze. Enthalten sind darin

1.

Die “harten” Fakten aus dem entsprechen-
den Buchhaltungsvorsystem, d.h. OP-Daten
mit den jeweiligen Zahlungszielen und Zah-

lungskonditionen

Die vom Anwender erzeugten liquiditatsrele-
vanten Positionen in Form von Liquiditatszu-
und abflissen, z.B. Planwerte fir Lohne
und Gehalter, Dauerauftrage und Last-
schriftverfahren mit entsprechenden Perio-
dizitdten und evtl. Terminierungen, Intercash
Zahlungsanweisungen mit entsprechenden
Periodizitdten und evtl. Terminierungen,
Transaktionen, Investionen u.v.m. Entspre-
chende Liquiditatszieldaten konnen dabei
Uberschritten sein oder noch in der Zukunft
liegen (Erlauterung siehe unten). Auch kann
es vorkommen, dass bei periodisch wieder-

kehrenden Positionen, deren Zahlungsziel
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gegenwartig in der Vergangenheit liegt,
durch lteration der entsprechende Betrag
mehrfach in der Liquiditatssteuerung er-

scheint.

3. Prognosefunktionen und Anwendung von
Erfahrungen aus vergangenen Musteranaly-
sen, insbesondere hier die debitorischen
Zahlungsmoralanalysen, saisonale Umsatz-

schwankungen, Betragsanalysen u.v.m.

- Auf allen bislang erwahnten Positionen (berlagernd
dann noch ein sog. Kalkulatorischer Korrekturfaktor (Er-
lauterung siehe unten). Sind alle Positionen entspre-
chend berticksichtigt, haben wir es schliellich mit einer
hochvaliden Liquiditatsforecastkurve zu tun, auf deren
Grundlage die weitere Liquiditatssteuerung des Unter-

nehmens erfolgen kann.

Uberzogene Vorginge

Verbindlichkeiten bzw. Verbindlichkeiten mit dem Liquiditatszieldatum
heute oder davor (<=aktuelles Tagesdatum), je nach Einstellung separat
fur OP Kreditoren, OP Debitoren, nicht-OP-basierende Verbindlichkeiten,
nicht-OP-basierende Forderungen. Per Standard werden nur Gberzogene
Positionen fir OP Kreditoren und nicht-OP-basierende Verbindlichkeiten
in der Liquiditatssteuerung bertcksichtigt, da es sich um Zahlungsver-
pflichtungen handelt, die nicht einfach wegfallen, nachdem ihr Zahlungs-
ziel Uberschritten ist. Anders verhalt es sich bei Forderungen aus OP
Debitoren, deren Zahlungsziel Uberschritten ist. Diese Positionen gehen
nicht in die Liquiditatssteuerung ein, weil man nicht mit Geldeingangen
kalkulieren kann, die de facto nicht vorhanden sind und deren Eintreffen
auch nicht mehr vorhergesagt werden kann. Entsprechend sinkt die ver-
flgbare Liquiditat um die Differenz zwischen Saldo OP Kreditoren Uber-

zogen und Saldo OP Debitoren Uberzogen.

Uberzogene Vorgange mit einem Liquiditdtszieldatum <=heutiges Ta-
gesdatum finden sich im Liquiditatstableau in der 1. Spalte (aktuelles Ta-
gesdatum) und sind mit einem Glocken-Symbol gekennzeichnet. Das

Glocksymbol markiert den Zustand der Falligkeit bzw. der Uberfalligkeit.

In der Forecastkurve werden per Standardeinstellung folgende Positio-

nen nicht bertcksichtigt:
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- Debitorische Zahlungseingdnge mit Uberzogenem

Zahlungsziel

- Kreditorische Zahlungseingange im Sinne von Riick-

gutschriften mit Gberzogenem Zahlungsziel

- Nicht-OP-basierende Forderungen wie z.B. Planeri-
sche Zahlungseingdnge mit Uberzogenem Zahlungs-

ziel

In der Forecastkurve werden per Standardeinstellung folgende Positio-

nen bericksichtigt:

- Kreditorische Zahlungsausgange mit Uberzogenem

Zahlungsziel

- Debitorische Zahlungsausgange im Sinne von Ruck-

lastschriften mit Gberzogenem Zahlungsziel
- Nicht-OP-basierende Verbindlichkeiten

- Uberzogene Transaktionen im Vorlauf, Transaktio-

nen im Umlauf

Uberzogene Verbindlichkeiten mit Iteration, z.B. ausgehende Dauerauf-
trage und Lastschriften mit monatlicher Periodizitat, gehen in die Kalkula-
tion mehrfach ein, und zwar genau sooft, wie Zahlungsperioden Uber-

schritten worden sind.

Beispiel: Lastschrifteinzugsverfahren fiir ein Kopiergerateleasing. Die
Leasingfirma ist einzugsberechtigt und bucht monatlich einen Betrag
Uber 1.000 € ab. Nun hat die Leasingfirma die letzten 3 Raten auf Grund
interner Abwicklungsprobleme nicht mehr abgebucht. LiquiditdtsmaRig
steht der kumulierte Betrag von dann 3.000 € dem Intercash nicht mehr
zur Verfugung, entsprechend wird die Liquiditatsforecastkurve 3 mal um

jeweils 1.000 € nach unten Korrigiert.

Kalkulatorischer Korrekturfaktor

Einstellbar als Prozentwert mit Plus/ Minusvorzeichen in den Voreinstel-
lungen, Standardwert ist 0%. Der Korrekturfaktor gibt ein Sicherheitspols-
ter vor, welches in Intercash automatisch bertcksichtigt wird. Je langer
das System lauft, desto geringer wird in der Regel der Unterschied zwi-
schen Liquiditatsforecast zu T1 (heutiges Datum plus 1 Tag) und dem zu
T1 gemessenenen Liquiditatsrealwert, d.h. desto genauer werden die Li-
quiditatsprognosen. Entsprechend greift Intercash durch einen Regel-

kreismechanismus korrigierend ein und verandert den kalkulatorischen
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Korrekturfaktor automatisch (Erlduterung siehe spéter). Diese Anderung
geschieht dynamisch, wird bei hoher Ubereinstimmung zwischen Prog-
nose und Realwert kleiner und bei geringer Ubereinstimmung zwischen
Prognose und Realwert gréRer. Ein kalkulatorischer Korrekturfaktor von
0% bedeutet, dass der prognostizierte Liquiditdtswert mit dem realen Li-
quiditatswert Ubereinstimmt. Ein kalkulatorischer Korrekturfaktor von -
10% bedeutet, dass 10% vom prognostizierten Liquiditdtswert abgezo-
gen werden, dieser Wert gilt dann als Grundlage fur alle weiteren Be-
rechnungen. Der kalkulatorische Korrekturfaktor bezieht sich explizit nur
auf die Liquiditatsforecastkurve, andert jedoch keine Werte im Bereich
der virtuellen Salden oder des Cash verfligbar. Diese Werte wiirden nur
dann verandert, wenn innerhalb des systemischen Forecastzeitraums ei-
ne drohende Liquiditdtsunterdeckung erkennbar wirde und diese Unter-
deckung im Rahmen der systemischen Rickkoppelung auf die virtuellen

Salden und entsprechend auch den Cash verflgbar zurlckschlagt.

HINWEIS: Der kalkualtorische Korrekturfaktor wird nur auf die Liquidi-
tatssteuerungen von T1-T360 angewendet, und nicht etwa auf TO, d.h.

auf die aktuelle Tagesliquiditat.

Zahlungsziele debitorisch

1. Einstellbare Zahl von Tagen als voraussichtlicher Zahlungseingang,
z.B. 30 Tage: Der voraussichtliche Zahlungseingang fiir den entspre-
chenden OP Debitor unterscheidet sich in der Regel vom Zahlungsziel
netto, zumal sich die Debitoren nur in seltenen Fallen an dieses vorge-
gebene Zahlungsziel halten. Die Zahl von Tagen fir den voraussichtli-
chen Zahlungseingang sollte folglich durch einen erfahrenen Anwen-
der festgelegt werden, der in Kenntnis seiner Debitoren gut einschéat-
zen kann, wieviele Tage nach Rechnungsstellung ein Debitor in der
Regel die Rechnung begleicht. Im Gegensatz zu den Finanzplanungs-
systemen arbeitet Intercash also nicht mit dem Standardzahlungsziel
netto, das immer einen systemtischen Fehler beinhaltet, sondern ver-
sucht bereits von vornherein, das reale Zahlungsverhalten von Debito-

ren adaquat in der Forecastkalkulation zu berlcksichtigen.

2. Anonymer Debitor: Automatische Korrektur des voraussichtlichen Zah-
lungseingang fur den entsprechenden OP Debitor, vorausgesetzt, der
OP-Betrag féllt in eine der durch Intercash berechneten Klassen. Die
Festlegung der optimalen Klassenbreite erfolgt automatisch durch In-
tercash. Die Autokorrektur Giber den anonymen Debitor erfolgt immer
dann, wenn flr den entsprechenden Debitor keine ausreichend Menge

an Erfahrungsdaten vorliegt oder wenn der OP-Betrag im Vergleich zu
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den fruher erfolgten Zahlungsbetragen um mehr als 5% abweicht. Die
Analyse des anonymen Debitors erfolgt nach Mdéglichkeit auf Grundla-
ge von Monatszeitraumen, so dass unterschiedliche Zahlungsverhal-
ten in Abhangigkeit von saisonalen Schwankungen automatisch be-

rucksichtigt werden.

3. Spezifischer Debitor: Die Autokorrektur Uber den spezifischen Debitor

ist mdglich, wenn ausreichend Erfahrungswerte zu diesem Debitor vor-
liegen, und wenn der OP-Betrag im Vergleich zu den friiher erfolgten
Zahlungsbetragen nicht mehr als 5% abweicht. Die Analyse des spezi-
fischen Debitors erfolgt nach Mdglichkeit auf Grundlage von Monats-
zeitraumen, so dass unterschiedliche Zahlungsverhalten in Abhangig-
keit von saisonalen Schwankungen automatisch berlcksichtigt wer-
den. Sind die Kriterien zur Autokorrektur GUber den spezifischen Debitor
nicht erfullt, wechselt Intercash automatisch auf die Analyse Uber den

anonymen Debitor.

Liquiditat zum heutigen Tag per Standardeinstellung:

= Valutensalden
+  Verfugbare Kreditlinien

+  Féllige OP Debitoren des aktuellen Ta-

ges

- Fallige OP Kreditoren des aktuellen Ta-

ges
- Uberzogene Gutschriften kreditorisch

- Uberzogene Riicklastschriften debito-

risch

+/- Transaktionen aullerhalb von Cash Poo-
ling/ Cash Clearing. Je nach dem, ob
es sich um Liquiditatszu- oder um Liqui-
ditatsabflisse handelt, wird ein entspre-
chendes Vorzeichen geflihrt. Transakti-
onen im Rahmen von Transitverfahren
(Cash Pooling/  Cash Clearing) sind in
diesem Sinne nicht liquiditatsrelevant,
zumal sie innerhalb von Tagesfrist von
einem Unternehmenskonto verschwin-
den und auf einem Unternehmenskonto

wieder erscheinen.
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Virtueller Saldo

Der virtuelle Saldo gibt den voraussichtlichen Kontenstand eines Konto-
korrentkontos innerhalb der kommenden 3 Tage an, wobei von den
prognostizierten Werten immer der niedrigste ausgewahlt und angezeigt
wird. Ausgangspunkt der virtuellen Saldenberechnung ist der Tagesend-
saldo des entsprechendes Kontos des Vortages, wie er im Rahmen der

automatischen Bankumsatzanalyse elektronisch eingelesen wird.

Im Gegensatz zur kalkulatorischen Liquiditat wird der virtuelle Saldo so-
mit kontenspezifisch berechnet. Das Ziel besteht darin, ausgehend von
den aktuellen Valutensalden automatische Korrekturen durchzufihren,
damit fir alle kontenbezogenen Transaktionen der folgenden 3 Tage
ausreichend finanzielle Resourcen auf dem jeweiligen Bankkonto zur
Verfligung stehen. Mit der Berechnung dieses Werts wird eine Situation
vermieden, dass etwaige Lastschriften und Dauerauftrage nicht mehr ge-
deckt sind, weil das entsprechende Konto z.B. im Rahmen eines Cash
Clearing 2 Tage zuvor auf einen 0-Wert heruntergebucht worden ist. Der
Zeitraum von 3 Tagen ist absichtlich gewahlt, weil innerhalb dieser Zeit
eine komplette Reorganisation von Finanzflissen méglich ist (Uberwei-
sungen zwischen Bankkonten, Clearing- bzw. Pooling Aktionen etc.). Der
niedrigste Wert der folgenden 3 Tage wird als der aktuelle virtuelle Saldo
zugrunde gelegt und fiir samtliche Transaktionen von Intercash verwen-

det. Damit entspricht Intercash dem Gebot der kaufmannischen Vorsicht.

Berlcksichtigt werden im virtuellen Saldo des jeweiligen Bankkontos der
valutarische Saldo, Transaktionen im Vorlauf, Transaktionen im Umlauf,
planerische Zahlungsein- und ausgénge mit Kontenbezug, Regelzahlun-
gen Eingadnge- und Ausgange (immer kontenspezifische Lastschriften
und Dauerauftrédge), kreditorische Einzugsverfahren mit Kontenbezug,

debitorische Einzugsverfahren mit Kontenbezug.

Je nach Voreinstellung zur Liquiditatssteuerung kann zwischen einer risi-
koarmen und risikoreichen Kalkulationsmethode gewahlt werden. In der
Registerkarte ,Virtueller Saldo” unter Einstellung Liquiditatssteuerung fin-
det sich im unteren Bereich ein Schieber, der die Risikobereitschaft be-
schreibt. Risikoarm bedeutet, dass der Tagesendsaldo des Vortages des
entsprechenden Kontos als Grundlage fur Dispositionen verwendet wird
(Valutensaldo, nicht der Bankensaldo) ohne Bericksichtigung der Plan-
werte des aktuellen Tages, risikoreich bedeutet, dass alle Planwerte des

aktuellen Tages mit kalkuliert werden.

Bei entsprechend vielen Zahlungsanweisungen, Cash Pooling/ Cash

Clearing - Transaktionen, Resourcenbereitstellungen, Minimumaus-
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gleichstransaktionen u.v.m. entsteht unter Umstanden ein sehr komple-
xes Szenario, das fir einen Menschen kaum noch zu Uberblicken ist, das
aber durch die Transaktionssteuerung und unter Verwendung von virtuel-

len Salden durch Intercash schnell und zuverlassig geregelt wird.

Der virtuelle Saldo dient als Grundlage fur séamtliche Transaktionen durch

Intercash:

1. Im Rahmen der kreditorischen Dispositionsoptimierung, um die Bank-
konten optimal zu bebuchen

2. Im Rahmen von Cash Pooling / Cash Clearing Strategien

3. Im Rahmen von Ressourcenbereitstellungen, z.B. im Rahmen von

Handlereinkauffinanzierungen

Wenn der virtuelle Saldo eines Bankkontos einen Minusbetrag aufweist,
dann kommt es zur Kennzeichnung mit einem Warnsymbol. Wenn das
Minimum des Bankkontos unterschritten wird, erscheint ein Kreuz-
Symbol.

Ausgehend vom virtuellen Saldo wird in einem nachsten Schritt der sog.
Cash Verfligbar berechnet. Der Cash verfligbar ist die Differenz zwi-
schen dem aktuellen virtuellen Saldo und dem durch den Anwender ein-

gestellten Minimum flr das jeweilige Bankkonto.

Zur Erlduterung: Das Minimum beschreibt den Wert, bis zu dem Inter-
cash das entsprechende Konto herunterbuchen darf. Das Minimum kann
mit der Kreditlinie der Bank identisch sein, kann aber auch jeden anderen
Wert einnehmen (0-Wert oder auch einen positiven Wert). Einzig die

Kreditlinie darf das Minimum nicht unterschreiten.

Der Cash verfligbar beschreibt somit keinen Saldo, sondern einen, wie
der Name sagt, zur Verfigung stehenden Betrag. Unterschreitet der vir-
tuelle Saldo das vorgegebene Minimum, so besteht Zahlungsunféahigkeit
fur das Konto. Normalerweise kann eine solche Situation nicht eintreten,
wenn ausschlieBlich Uber Intercash disponiert wird, weil das System im-

mer nur bis zum vorgegebenen Minimum disponieren wird.

Kommt es aber aus irgendeinem Grund doch zu einer Unterschreitung,
so weist das entsprechende Konto im Cash Verfligbar einen negativen
Betrag auf und wird mit einem Kreuz-Symbol gekennzeichnet. Findet sich
dieses Kreuz bei allen Bankkonten, so ist das Unternehmen zahlungsun-
fahig. Die llliquiditat wird dann in der Titelzeile "Cash verfligbar" innerhalb
des Liquiditatstableaus mit einem Kreuz-Symbol dargestellt.

Sowohl der virtuelle Saldo als auch der Cash verfligbar beriicksichtigen

in der geschilderten Weise ausschlief3lich kontenspezifische Vorgange,
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d.h. liquiditatsrelevante Positionen, die zu Liquiditatszu- bzw. abgangen
fihren werden. Dabei bleibt nun die Frage, was mit den anderen liquidi-
tatsrelevanten Vorgangen geschieht, z.B. Lohn- und Gehaltszahlungen,
planerischen Zahlungsvorgangen etc., von denen gegenwartig nicht be-
kannt ist, von welchem Bankkonto sie zum Zeitpunkt der Falligkeit be-
zahlt werden. Wirde Intercash ausschliellich nur auf Basis von konten-
spezifischen Vorgangen disponieren und die nicht-kontenspezifischen
Positionen Ubergeben, liefe das System Gefahr, durch zu grofRRzlgige
Disposition den Liquiditatsbestand soweit abzubauen, dass keine Re-
sourcen mehr flir entsprechende Zahlungsvorgange ubrig bleiben. Inter-
cash wiirde im schlimmsten z.B. skontierbare kreditorische Op’s bezah-
len, was die Liquiditat so stark absenkt, dass das Geld nicht mehr flir So-

zialversicherungen ausreicht.

Entsprechend muss der virtuelle Saldo auch fir nicht-kontenspezifische
Zahlungsvorgange ausreichend vorsorgen. Dies geschieht im Rahmen
der sog. Systemischen Rickkoppelung, wie sie im folgenden Kapitel be-
schrieben wird. Entsprechend kann dann eine Situation entstehen, bei
der der virtuelle Saldo eines oder mehrere Bankkonten im Rahmen der

systemischen Rickkoppelung noch weiter gesenkt wird.

=g | Valutensaldo

e Virtueller Saldo

—— 0-Wert

L e—— Minimum

Kreditlinie

Valutensaldo und virtueller Saldo kénnen identisch
sein, meist liegt der virtuelle Saldo unter dem Valu-
tensaldo (bei anstehenden kontenspezifischen Li-
quiditdtsabgangen), in seltenen Féllen dariiber (bei
anstehenden kontenspezifischen Liquidititszugin-
gen im Sinne von Einzugsverfahren)

Minimum und Kreditlinie kdnnen identisch. Bei
Ungleichkeit beschreibt die Differenz zwischen Mi-
nimum und Kontokorrentlinie die sog, ,,Eiserne Re-
serve‘

Der Liquiditdtswert eines Kontos geht in die kalku-
latorische Liquiditdtskurve ein als Differenz auf Va-
lutensaldo und Kreditlinie (Spanne 1: Differenz aus
Valutensaldo und Kreditlinie)

Der Dispositionswert eines Kontos geht nicht in die
Liquiditatskurve ein, sondern in den Cash verfligbar
(Spanne 2: Differenz aus virtuellem Saldo und Mi-
nimum)

Die kalkulatorische Liquiditédtskurve ist die Resul-
tande aus den Liquiditdtswerten der jeweiligen
Konten, zzgl. der oben erwédhnten weiteren Positio-
nen

Nur wenn die kalkulatorische Liquiditdtskurve eine
negative Entwicklung innerhalb der kybernetischen
Forecastperiode aufweist, kommt es zur Riickkop-
pelung. Keinen Einflul darauf hat der Cash verfiig-
bar.
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Regelkreissteuerung

Analysiert man die Liquiditatssteuerung auf der einen und die Dispositi-
onsautomatik auf der anderen Seite, so handelt es sich um 2 sich gegen-
seitig beeinflussende Regelkreissysteme, wobei der Regelkreis der Li-
quiditadtsbetrachtung als Ubergeordneter Regelkreis zu betrachten ist ge-
genuber dem der virtuellen Salden. Es handelt sich hiermit um eine sog.

Kaskadenregelung.

Um das Thema der Kaskadenregelung auszufiihren, ist es zunachst not-

wendig, das Prinzip eines Standardregelkreises zu verstehen.

Standardregelkreis

Ein Regelkreis ist ein rickgekoppeltes System, das mindestens aus einer
Regelstrecke, einem Regler und der Ruickfiihrung besteht. Kennzeich-
nend fir einen Regelkreis ist der geschlossene Wirkungskreis mit einer
negativen Ruckkopplung. Regelkreise werden auch als Regelsysteme
bezeichnet insbesondere dann, wenn in einem Regelsystem mehrere
Regelkreise ineinandergreifen. Regelkreise werden verwendet, wenn das
Verhalten der Regelstrecke nicht den Anforderungen gentgt. Dazu wird
der Regler so entworfen, dass der Regelkreis das gewtlinschte Verhalten
moglichst gut annimmt. Das gewlinschte Verhalten kann vielfaltig sein.
Beispielsweise kann das Ziel in der Stabilisierung einer instabilen Regel-
strecke bestehen. Eine weitere Ubliche Forderung, die Sollwertfolge, ver-

langt, dass der Ausgang dem Sollwert asymptotisch folgen soll.

V4 z
:FZ

W e Y,

> FSt » FS ———h

Fy

Abb.: Standardregelkreis

In der Regelungstechnik werden im Regelkreis finf Teile unterschieden,

die im Blockschaltbild dargestellt sind:
Blockschaltbild eines Regelkreises1. FR = Regelglied / Regler

2. FSt = Stellglied
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3. FS = Regelstrecke
4. FZ = StoérgroRenibertragungsglied

5. FM = Messglied

Es ergeben sich folgende GréRRen innerhalb des Regelkreises:
w Fuhrungsgroile

e Regelfehler / Regeldifferenz

yr HilfsstellgrofRe / Reglerausgangsgroile

y Stellwert / StellgroRe

z Storgrole

x Ausgangs- / RegelgréfRe

r RickfuhrgréRe

Das Messglied nimmt von der Regelstrecke die RegelgroRe x als Ein-
gangsgrofle auf und verarbeitet sie zur Rickflhrgrofie r weiter, die an die

Regeleinrichtung geleitet wird.

Aus der Differenz der Fihrungsgrofle w und der Ruckflhrgréfie r ent-

steht der Regelfehler e.
e=w-r

Die Regeldifferenz e wird im Regelglied verarbeitet zur HilfsstellgroRe yr.
Das Stellglied verarbeitet die Hilfsstellgrofe yr zur Stellgrée y und be-

einflusst damit die Regelstrecke.
Durch Veranderung der Stellgrofie y andert sich die Regelgrofe x.

Die Ruckfiihrung der Regelgrofe Uber das Messglied schlie3t den Re-
gelkreis.

An jeder Stelle des Regelkreises kénnen Stérungen z' eingreifen. Im Bild
oben verandert die Storgrofie z die RegelgrolRe x. Regelkreise kdnnen

auch komplexer aufgebaut sein.

Erlauterung des Standardregelkreises an Hand der Liquiditdtssteue-

rung

Die Liquiditatsforecastkurve beinhaltet alle GUberzogenen Verbindlichkei-
ten in Form von negativ saldierten Liquiditatserwartungen sowie alle pro-
spektiven Zahlungsein- und ausgange unter Berlcksichtigung der durch
Intercash erlernten Zahlungsverhalten, vorgegebenen Zahlungszielen,
Umsatzschwankungen, Risikoanalysen mit automatisch bericksichtigten

Sicherheitszuschlagen, Periodizitatenanalysen u.v.m. In diesem Sinne
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reprasentiert die durch Intercash berechnete Liquiditatsforecastkurve den
Bezugsrahmen fiir samtliche Aktivitaten, die aus der Vergangenheit noch
liquiditatsrelevant sind bzw. flr die Zukunft entsprechend liquiditatsrele-
vant werden. Diese Kurve stellt keineswegs nur ein statisches Gebilde
dar, quasi eine punktuelle Bestandaufnahme aller erfalbaren Zahlungs-
aktivitadten innerhalb des Unternehmens, sondern reprasentiert per se ei-
ne Regelkreissteuerung. Beispielsweise andert sich das Zahlungsverhal-
ten von Debitoren oder es gibt saisonale Verschiebungen, die als solche
erkannt und entsprechend dynamisch zur Vorhersage der zukinftigen
Entwicklung mit bertcksichtigt werden mussen. Dabei korrigiert sich die
Liquiditatsprognostik selbstandig im Sinne einer negativen oder auch po-
sitiven Rickkoppelung, indem z.B. laufend schleppender werdende Zah-
lungsverhalten von Debitoren entsprechend eine negative Ruickkoppe-
lung hinsichtlich der zu erwartenden Zahlungseingénge bewirkt, womit
sich die Gesamtliquiditatssituation des Unternehmens verschlechtert. Ge-
rade bei zukiinftigen und damit prognostizierten Entwicklungen ergeben
sich gleichzeitig Unscharfen in der Vorausberechenbarkeit, die als sys-
temische Unscharfen bewuf3t in Kauf genommen und durch die nachge-

ordneten Regelkreissteuerungen automatisch kompensiert werden.
Die Dispositionssteuerung als weiterer Standardregelkreis

Der Regelkreis der Dispositionssteuerung (Begleichung von kred. OP’s,
Begleichung von anderen, nicht OP-basierenden Verbindlichkeiten, Cash
Clearings mit Firmenkontenausgleichsbuchungen, Cash Poolings mit
Konsolidierungen auf definierte Zielkonten, Thesaurierungsaktivitaten
u.v.m.) ist in diesem Sinne ebenfalls ein eigenstandiger, vollstandig auto-
nom funktionierender Regelkreis, der immer nur so intensiv ablaufen
kann, wie es die zur Verfigung stehende und in die Zukunft prognosti-

zierte Liquiditatsentwicklung als Ubergeordneter Regelkreis zulaft.
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Kaskadenregelung

Die Idee der Kaskadenregelung stellt ein erweitertes Konzept von Regel-
kreisstrukturen dar und besteht in der Ineinanderschachtelung von Re-
gelkreisen. Es werden zunachst HilfsregelgréfRen mit schnellen inneren
Regelkreisen geregelt, deren Sollwerte aus den Stellwerten der duRReren,

langsameren Kreise bestehen.

PIDf—+0— PI | PT,4— PT,|1—| |

Abb.: Kaskadenregelung
Erlauterung anhand von Intercash:

Der Regelkreis der Liquiditatsbetrachtung ist der Ubergeordnete Regel-
kreis gegeniiber dem der Dispositionssteuerung. Solange die Liquiditats-
forecastkurve keine negativen Trends anzeigt, kann der untergeordnete
Regelkreis der Dispositionssteuerung auf Basis der virtuellen Salden der
einzelnen Firmenkonten frei ablaufen, ohne eine Beeinflussung bzw.
Hemmung von auflen. Der Dispositionsregelkreis ist somit ein autarker

Regelkreis, der von aul3en keine direkte Beeinflussung erfahrt.

Ergibt sich innerhalb der systemischen Uberwachungsperiode eine Ne-
gativtendenz in der zu erwartenden Liquiditatsentwicklung, so greift eine
negative Rickkoppelung im Sinne der Kaskadenregelung auf den unter-
geordneten Dispositionsregelkreis und reduziert den entsprechenden
Bezugsrahmen in Form der zur Verfigung stehenden virtuellen Salden.
Dabei wirkt nicht der Ubergeordnete Regelkreis direkt negativ riickkop-
pelnd auf den untergeordneten Regelkreis, indem z.B. der Regelkreis fur
Liquiditatssteuerung entscheidet, ob und welche Verbindlichkeiten nicht
bezahlt werden sollen, sondern es wird nur die Solllgré3e fur den unter-
geordneten Regelkreis verandert (in Form der zur Verfligung stehenden
virtuellen Finanzresourcen). Auf Grund dieser verringerten Solligrofie
kommt es dann zu einer negativen Rickkoppelung innerhalb des Dispo-
sitionsregelkreises, der nicht mehr so freiziigig ablaufen kann wie zuvor,
jedoch im Kern weiterhin autonom bleibt und in seiner Funktionsweise
nicht direkt durch den ubergeordneten Regelkreis modifiziert wird, son-
dern ausschlieBlich indirekt Uber die veranderte Vorgabe der virtuellen
Salden.
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Systemische Ruckkoppelung

Die systemische Ruckkoppelung beschreibt eine bankkontenibergrei-
fende Funktion mit Analyse der Liquiditatsforecastkurve im Hinblick auf
die Frage, ob es innerhalb des durch den Anwender definierten Progno-
sezeitraums Phasen gibt, in denen die Liquiditétsforecastkurve unter das
saldierte Minimum aller Bankkonten fallt. Das Minimum kann mit der Kre-
ditlinie der einzelnen Bankkonten Ubereinstimmen, muss es aber nicht.
Eine solche Unterdeckung ware de facto mit einer drohenden Finanzkrise
des Unternehmens gleichzusetzen und erfordert schnelles Handeln. So-
bald eine Unterdeckung erkennbar ist, projiziert Intercash deshalb den in
der Zukunft erkannten Fehlbetrag in die Gegenwart und senkt den virtuel-
len Saldo einer oder ggf. mehrerer Bankkonten um ingesamt diesen
Fehlbetrag. Auf diese Weise wird das gegenwartige Dispositionsverhal-
ten gedrossel und der drohende Engpal’ von vornherein umgangen, wo-
bei strenggenommen nicht die Dispositionsaktivitat per se verringert,
sondern einfach nur der zur Verfiigung stehende Dispositionsrahmen ge-
drosselt wird. Dem automatisch agierenden Dispositionsregelkreis steht
einfach weniger Geld zur Verfigung als zuvor. Es handelt sich hier um
eine aus der Zukunft heraus bestimmte Handlungsstrategie, die als klas-
sisches Beispiel fur eine systemischen Regelkreissteuerung bezeichnet

werden kann.

Der Wert der Prospektion in Tagen ist durch den Anwender frei einstell-

bar, empfohlen ist ein Wert von 7-30 Tage.

Wenn die Liquiditatsforecastkurve eine ausreichende Deckung innerhalb
des angegebenen Prognosezeitraums anzeigt, kommt es zu keiner sys-
temischen Rickkoppelung. Das bedeutet, dass der virtuelle Saldo der
Bankkonten ausschlieRlich nach dem im vorherigen Kapitel beschriebe-

nen Verfahren berechnet und nicht mehr weiter abgesenkt wird.

Wenn eine Unterdeckung der Liquiditatsforecastkurve mit Unterschrei-
tung des saldierten Minimums aller Bankkonten innerhalb des angege-
benen Prognosezeitraums festzustellen ist, wird der maximale Defizitbe-
trag innerhalb des untersuchten Zeitraums rickwartsgerichtet auf die vir-
tuellen Salden des aktuellen Tagesdatums ibertragen. Diese Ubertra-
gung geschieht gestaffelt nach Zinssatz und Saldo des jeweiligen Kon-
tos, bis der Defizitbetrag gedeckt ist. Im Gegensatz zum virtuellen Saldo
innerhalb der kommenden 3 Tage (wie oben beschrieben), bei dem die
Veranderungen durch kontenspezifische Zahlungsein- und ausgange zu-
stande kommen, wird bei der systemischen Rickkoppelung kontenuber-

greifend gearbeitet, zumal gegenwartig nicht klar ist, von welchem Bank-
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konto welche Transaktionen weggehen bzw. auf welches Bankkonto wel-

che Transaktionen eingeben werden.

Ist eine Deckung nicht moglich, weil der verfiigbare Cash aller Konten
nicht ausreicht, rutscht der Cash verfligbar in den negativen Bereich ab,

was einer llliquiditadt des Unternehmens entspricht.

Die Leistung von Intercash besteht in der Fahigkeit, zum gegenwartigen
Zeitpunkt bereits zu wissen, was in der Zukunft liquiditatsmaRig gesche-
hen wird. In Kenntnis der zuklinftigen Finanzentwicklung und der eventu-
ell auftretenden Probleme (Liquiditdtsengpasse) verandert das System
nach systemischem Prinzip rickwartsorient das gegenwartige Dispositi-
onsverhalten fortlaufend so, dass das in der Zukunft erkannte Problem
nicht mehr auftritt. Damit wird das finanzielle Gesamtsystem des Unter-
nehmens stabil gehalten und fortlaufend optimiert. Intercash ist somit ein

systemisches, sich selbst organisierendes System.
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Prinzip der Liquiditatssteuerung

Liquiditat ist per definitionem die Summe der aktuellen Bankensalden,
abzuglich der voraussichtlichen Liquiditatsabgange, zuztglich der vor-
aussichtlichen Liquiditatszugange. Entsprechend ergibt sich ein positiver
oder negativer Wert, eine Liquiditatsiberdeckung oder Liquiditatsunter-
deckung. Intercash berechnet die Liquiditdtssteuerung durch Mischkalku-
lation auf Liquiditatszu- und abgange, unter Berlicksichtigung von Lern-
kurven (z.B. Zahlungsmoral von Debitoren), kalkulatorische Faktoren
(Ausfallswahrscheinlichkeit von debitorsichen Forderungen) u.v.m. Be-
ricksichtigt werden in der Liquiditatssteuerung samtliche Zahlungsvor-
gange (sowohl Zahlungsein- als auch ausgange), unabhangig davon, ob
sie kontenspezifisch oder nicht kontenspezifisch erfolgen werden. Der
Begriff der Kontenspezifitat beschreibt den Umstand, dass es definierte
Zahlungsein- und ausgange gibt, von denen bekannt ist, dass sie ein
ganz bestimmtes Bankkonto betreffen (z.B. Lastschriften, Dauerauftrage,
Planwertungen durch Scheckeinreichungen, noch nicht verschickte
Transaktionen, Transaktionen im Umlauf u.v.m.). Nicht kontenspezifische
Zahlungsvorgange sind dagegen all die Positionen, die in der Zukunft
stattfinden werden, und von denen bislang noch nicht bekannt ist, wel-
ches Bankkonto sie betreffen (z.B. Zahlungsausgénge wie Léhne und
Gehalter, planerische Zahlungsvorgdnge im Rahmen von Investitionen,
OP Kreditoren, aber auch zu erwartende debitorische Zahlungseingange

u.v.m.).

Die Frage, ob alle zum heutigen Zeitpunkt dispositionsrelevanten Positi-
onen bezahlt werden kénnen, kann nur unter Berticksichtigung der Frage
beantwortet werden, ob die nach Durchfuihrung der Dispositionsvorgénge
Ubrig bleibenden finanziellen Resourcen der einzelnen Bankkonten noch
ausreichen werden, um auch die in nachster Zeit anstehenden Zah-
lungsausgange mit abzudecken. Entscheidende Faktoren sind hier z.B.
Zahlungsausgange im Rahmen von Léhnen und Gehaltern. Im Hinblick
auf eine optimierte Liquiditatssteuerung bringt es folglich nichts, die aktu-
ell anstehenden OP Kreditoren vollstéandig zu bezahlen, wenn die Liquidi-
tat dadurch soweit nach unten rutscht, dass auf Grund der in wenigen
Tagen zur Zahlung anstehenden Lohne und Gehalter keine ausreichen-
den Reserven mehr Ubrig bleiben. Die besondere Schwierigkeit in der
Bewertung liegt darin, dass es sich bei Lohn- und Gehaltszahlungen um
nicht-kontenspezifische Zahlungsvorgange handelt, und somit zum ge-
genwartigen Zeitpunkt gar nicht gesagt werden kann, welches Bankkonto
explizit geschont werden sollte, um ausreichend Reserven fiir entspre-

chende Zahlungsausgange vorzuhalten. Gleichzeitig ist zu erwarten,
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dass es auch immer wieder zu Liquiditatszuflissen kommen wird, z.B.
auf Grund von debitorischen Gutschriften, was dann in der Gesamtbe-
trachtung ebenfalls berlicksichtigt werden muss, vorausgesetzt, es gibt
mehrere Bankkonten, die am Zahlungsverkehr des Unternehmens teil-
nehmen. Auch bei den debitorischen Gutschriften kann man letztlich nur
eine Liquiditatsgesamtbetrachtung, nicht jedoch eine kontenspezifische
Vorausschau realisieren, zumal zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht klar
ist, auf welches Konto der Debitor die Zahlung Uberweisen wird. In etwas
anderer Weise gilt das auch fir die kontenspezifischen Zahlungsein-und
ausgange, wo entsprechend bankkontenspezifische "Vorrate" bereit-
gehalten werden miissen, sobald man weil3, dass innerhalb der kom-
menden Tag bestimmte Geldmengen ab- bzw. zugehen werden. Man
kénnte nun postulieren, dass es der einfachste Weg ware, ein "Worst-
Case-Szenario" zu berechnen, indem man nur die voraussichtlichen kon-
tenspezifischen Liquiditdtsabgange innerhalb eines zu definierenden Be-
trachtungszeitraums bewertet und die virtuellen Banksalden soweit nach
unten korrigiert, dass in jedem Fall ausreichende Finanzreserven fiir die
in Zukunft anstehenden Zahlungsausgange Ubrig bleiben. Das wird je-
doch wiederum dazu flihren, dass Intercash aus Sicherheitsgriinden gar
keine kreditorischen Verbindlichkeiten mehr begleicht, was erhebliche fi-
nanzielle Verlusten durch nicht genutzte Skonti zur Folge hatte und die
Lieferanten verargern wirde. Es ist somit nicht sinnvoll, von einem
"Worst-Case-Szenario" auszugehen, sondern man muss samliche vor-
aussichtlichen Zahlungseingange im Rahmen von debitorischen Gut-
schriften bertcksichtigen, mit oder ohne kalkulatorischen Korrekturfaktor,
um nicht das Gesamtsystem der Unternehmensliquiditat und damit des

Unternehmens zum Kippen zu bringen.

Die entscheidende Frage stellt sich nun: Wie schafft man es, Voraussa-
gen Uber kontenspezifische Saldenentwicklungen zu treffen, wenn bei
vielen kiinftigen Dispositionen letztlich nicht klar ist, zu welchem genauen
Zeitpunkt sie welches Bankkonto betreffen werden. Die Kenntnis Gber die
kontenspezifische Saldenentwicklung ist aber notwendig, um auf Basis
der jeweiligen virtuellen Salden zu disponieren. Disponieren kann Inter-

cash namlich nur auf Kontenebene, nicht auf Liquiditatsebene.

Nach systemischem Prinzip wird aus der Zukunft rlickwartsgerichtet in
die Gegenwart projiziert. Dabei wird untersucht, ob angesichts aller Zah-
lungsaus- und eingange innerhalb eines definierten Zeitraums von heute
an Liquiditatsunterdeckungen jenseits der kumulierten Kreditlinien eintre-
ten werden. Der Begriff Liquiditatsunterdeckung beschreibt damit nicht
etwa den Abfall der Unternehmensliquiditat unter die O-Linie, sondern un-

terhalb der kumulierten Kreditlinien. Einzig der Abfall in diesen Bereich ist
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fur das Unternehmen als kritisch anzusehen, alle sonstigen Liquiditats-
abwartsbewegungen in der Zukunft sind unproblematisch, was die Stabi-
litat des Gesamtsystems betrifft, solange nur ausreichend Reserven vor-
handen sind, um angesichts aller zu erwartenden Zahlungsein- und aus-
gange noch im sicheren Kontokorrentbereich zu bleiben. Liquiditatsun-
terdeckungen kommen entweder durch kontenspezifische oder durch
kontenunspezifische Zahlungsausgange zustande, sofern die zu erwar-

tenden Zahlungseingange die Situation nicht ausreichend kompensieren.

Die Liquiditatsforecastkurve wird Uber den definierten Zeitraum unter-
sucht, mit der Frage, ob und wann eine Unterdeckung einzutreten droht.
Der entsprechende Unterdeckungsbetrag (Fehlbetrag jenseits der kumu-
lierten Kreditlinie) wird abgelesen und gleichmafig auf die einzelnen
Bankkonten verteilt, indem die deren virtuelle Salden entsprechend nach
unten korrigiert werden. Damit reduziert sich der zur Verfliigung stehende
virtuelle Saldo eines jeden Bankkontos um einen bestimmten anteiligen
Wert. Alternativ kann auch der virtuelle Saldo nur eines einzigen Bank-
kontos um den voraussichtlichen Fehlbetrag nach unten korrigiert wer-
den, die virtuellen Salden der anderen Konten bleiben damit bestehen.
Wichtig ist, dass im Rahmen dieser Korrektur die kontenspezifischen
Zahlungsvorgange auf die entsprechenden Bankkonten berechnet wer-
den. Vor Verteilung des geschatzten Fehlbetrags muss zuvor entspre-
chend der Wert der bekannten kontenspezifischen Transaktionen abge-
zogen und auf die jeweiligen Bankkonten korreliert werden, um dann
schlieBlich den Restbetrags, sofern vorhanden, auf ein oder mehrere

Bankkkonten zu verteilen.

Beispiel: Konto A: 80.000 €, Konto B: -10.000 €, Konto C: 20.000 €. In-
tercash erkennt einen Liquiditatsfehlbetrag von 50.000 € innerhalb der
kommenden 2 Wochen zu einem bestimmten Tag (d.h. nicht unbedingt
nach 2 Wochen, sondern innerhalb der Zeitspanne von 2 Wochen). Die-
ser Wert wird nun um die Salden der kontenspezifischen Zahlungsein-
und ausgange korrigiert (z.B. kontenspezifische Zahlungsvorgange im
Rahmen von Lastschriften, Dauerauftragen, Uberweisungen, Einzugsver-
fahren etc. in Hohe von 30.000 € innerhalb der kommenden 2 Wochen,
die zunachst mit den virtuellen Salden der betreffenden Konten verrech-
net werden. Der verbleibende Restbetrag von 10.000 € wird auf die aktu-
ellen virtuellen Salden noch verteilt. Ausgehend von den auf diese Weise
berechneten virtuellen Salden beginnt Intercash nun, die pro Bankkonto
noch verfugbaren Finanzresourcen auf die einzelnen dispositionsrelevan-
ten Verbindlichkeiten (z.B. OP Kreditoren) zu verteilen. Es entsteht damit
ein automatischer Rickkoppelungseffekt, indem das gegenwartige Dis-

positionsverhalten von Intercash sich an den Erkenntnissen der Zukunft
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orientiert. Auf diese Weise ist zu jedem Zeitpunkt eine stabile Liquiditats-
situation des Unternehmens garantiert, bei gleichzeitiger Optimierung al-

ler Zahlungsflisse.

Das Uberraschende an dem systemischen Konzept von Intercash ist,
dass ohne Detailkenntnisse (welche Transaktionen werden in Zukunft
welches Bankkonto betreffen) trotzdem eine stabile Situation erreicht
wird, die das Gesamtsystem der Unternehmensliquiditat auf sehr einfa-
che Weise und dauerhaft im positiven Bereich halt. Kontokorrentun-
terschreitungen werden vermieden, Zinsbelastungen eingespart, Skonti
nach Mdglichkeit konsequent genutzt u.v.m. Gleichzeitig ist damit aber
auch sicherstellt, dass immer ausreichend Resourcen fiir etwaige nicht-
kontenspezifische Zahlungsvorgange wie Lohne und Gehalter Ubrig blei-
ben, und dass im Gegensatz zu einer "Worst-Case-Strategie" auch vor-
aussichtliche Zahlungseingdnge durch Debitoren vollautomatisch be-

rucksichtigt werden.

Intercash bendtigt keine Informationen hinsichtlich der Frage, von wel-
chen Konten Léhne und Gehalter bezahlt werden sollen, auf welche Kon-
ten die Debitoren die Gutschriften Uberweisen werden u.v.m. und kann
trotzdem eine exakte Liquiditatssteuerung auf Einzelkontenebene durch-
fihren. Sobald sich in der Zukunft eine dramatische Situation abzeichnet,
greift der Effekt der negativen Rickkoppelung auf den Dispositionsregel-
kreis. Intercash verandert vollautomatisch das gegenwartige Dispositi-
onsverhalten und richtet damit das Gesamtsystem gemaf den Vorgaben
aus der Zukunft neu aus, so dass die Schieflage selbst wiederum gar

nicht mehr eintreten kann.

In letzter Konsequenz ist Intercash in der Lage, durch das Erlernen und
Validieren der eigenen Prognostikfahigkeiten den kalkulatorischen Faktor
fur debitorische Zahlungseingange fortlaufend zu reduzieren, der zu-
nachst durch den Anwender festgelegt wird. Durch Reduktion dieses
Faktors steigt der voraussichtliche Liquiditatszuflu® und damit die verfig-
bere Masse, das Potenzial fir Thesaurierungsfunktionen und der daraus
resultierende Zinsgewinn werden fortlaufend gréRer, ebenso kénnen die
Dispositionsstrategien wir das Ausmall des systemischen Optimie-

rungsprinzipis immer groRer.
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Auswahl eines Mandanten

Uber das oben dargestellte Popup-Menii wahlen Sie den Mandanten
aus. Durch Kurzwahltasten kénnen Sie auch direkt auf den gewlinschten
Mandanten springen, entweder indem Sie die ersten Buchstaben des
Mandantennamen auf der Tastatur eingeben oder die entsprechende
Mandantennummer. Intercash prasentiert dann automatisch den ent-

sprechenden Mandanten im Popup-Menu.

Beachten Sie bitte, dass nur diejenigen Mandanten im Popup-Meni an-
gezeigt werden, fur die der Anwender freigeschaltet worden ist. Ist diese
Auswahl nicht korrekt, empfiehlt sich die Kontaktaufnahme mit dem Sys-
temadministrator, damit dieser in der Rechtverwaltung des Anwenders

entsprechende Mandanten freigibt.

Einstellung Liquido

Standard

Innerhalb der Einstellung fur "Standard" unter "Liquiditatskalkulation" ge-
ben Sie an, wie die Auswertung der Liquiditdtskurve im einzelnen durch-

geflhrt werden soll.
Fenster 6ffnen, wenn keine Daten im untersuchten Zeitraum

Die Option ist zu aktivieren, wenn im Rahmen der Einzelauswertungen
auch dann Fenster angezeigt werden sollen, obwohl keine Eintragungen
in den Stammdaten fir die entsprechende Thematik innerhalb des Quar-
tals gefunden wurde. Die Praxis hat gezeigt, dass es sinnvoll ist, die Op-
tion zu deaktivieren, zumal sonst unter Umstanden viele Fenster manuell

geschlossen werden mussen.
Uberzogene Planwerte automatisch Iéschen
Intercash bietet 4 verschiene Arten von Planwerten:
1. Einfache Planwerte
2. Planwerte mit Periodizitat
3. Planwerte mit Ratenzahlungen

4. Autoregulative Planwerte
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Fur Einzelheiten studieren Sie bitte den entsprechenden Teil des Hand-
buchs.

Die hier beschriebene Autoldschfunktion bezieht sich auf einfache Plan-
werte sowie auf Planwerte mit Ratenzahlungen. Ist die Option aktiviert,
werden entsprechend alle Uberzogenen Planpositionen, deren Liquidi-
tatszieldatum <current date ist, automatisch geldscht. Fir einfache Plan-
werte bedeutet dies, dass sie aus dem Datenbestand verschwinden. Fur
ratierte Planwerte hat das zur Konsequenz, dass das Liquiditatszieldatum
des entsprechenden Planwerts auf das Datum der nachsten falligen Rate
hochgesetzt wird. Gibt es keine Raten mehr zu diesem Planwert in der
Zukunft, wird der Planwert aus dem Datenbestand geldscht. Ist die Opti-
on nicht aktiviert, so werden Uberzogene Zahlungen automatisch auf das
aktuelle Tagesdatum verschoben und erscheinen damit wieder in der Li-

quiditatsforecastkurve.

Bei Planwerten mit Periodizitdt werden Uberzogene Zahlungsvorgange
nicht mehr berlcksichtigt, sondern das Liquiditatszieldatum automatisch
auf die nachste fallige Periodizitat hochgesetzt. Ebenso verhalt es sich
bei autoregulativen Planwerten, wo historische Vorgange grundsatzlich

keine Rolle spielen.
Manuelle Finanzdispositionsdaten

Diese Option hangt an die Standardliste der Liquiditdtsforecastberech-
nung noch zusatzlich Informationen an, die der Anwender manuell befl-

len kann. Diese Option ist im Standard deaktiviert.
Konsolidierte Zielwdhrung

Die konsolidierte Zielwahrung im Rahmen der prospektiven Liquiditats-
kalkulation kann frei definiert werden. Sobald Sie eine Wahrungsande-
rung durchfihren, wird Intercash alle Spezifikationen im Rahmen des fol-

genden Importvorgangs in der neuen Wahrung prasentieren.

Prasentation

Zahlungsziel- und Liquiditatszieldatum

Die Berechnung der debitorischen Zahlungsziele mit der Angabe der ent-
sprechenden Anzahl von Tagen ist im Standard deaktiv. Zum einen
kommen Zahlungsziele mit den Schnittstellendaten aus dem Buchhal-
tungsvorsystem nach Intercash, zum anderen sind die debitorischen
OP’s in der Regel nicht einheitlich hinsichtlich der Zahlungsziele, wes-

halb diese Funktion dann in die falsche Richtung fiihrt.

Spezifische Debitorenanalyse mit Autokorrektur
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Die spezifische Debitorenanalyse mit Autokorrektur dient dazu, die Zah-
lungseingangserwartung durch Intercash automatisch berechnen zu las-
sen, wobei sich Intercash hier auf die spezifischen Erfahrungswerte der
jeweiligen Debitoren stitzt. Angebbar sind in den entsprechenden Fel-
dern die Mindestzahl an stattgefundenen Zahlungsvorgangen, der maxi-
male Zeitraum zwischen den erfolgten Zahlungen und die maximale Ab-
weichung vom durchschnittlichen Umsatz, um die spezifische Debitoren-
analyse Uberhaupt anwenden zu dirfen. Differieren z.B. die Umsatze ei-
nes Debitors mehr als der angegebene Toleranzbereich, so ist davon
auszugehen, dass es sich hier um unterschiedliche Geschaftsarten han-
delt, die entsprechend der Zahlungseingangserwartung nicht gleich be-
handelt werden dirfen. Naheres hierzu lesen Sie bitte an entsprechender
Stelle im Handbuch.

Anonyme Debitorenanalyse mit Autokorrektur

Die anonyme Debitorenanalyse mit Autokorrektur dient dazu, die Zah-
lungseingangserwartung durch Intercash automatisch berechnen zu las-
sen, und zwar in Abhangigkeit von den Erfahrungswerten im Hinblick auf
die Betragshdhe des jeweiligen OP. Naheres hierzu lesen Sie bitte an

entsprechender Stelle im Handbuch.
Uberzogene OP deb. in den Forecast ziehen

Im Standard werden Uberféllige OP deb. im Rahmen der Liquiditatsfore-
castberechnung im Liquiditatsbestand nicht beriicksichtigt. Uberféllige
OP deb. bleiben im Fall eines Uberziehens der vorgegebenen Zahlungs-
ziele zwar weiterhin im operativen Datenbestand, jedoch kann Intercash
hier auf keine Liquiditdten zugreifen, zumal der Zahlungseingang héatte

bereits erfolgen mussen, jedoch nicht erfolgt ist.

Durch die Voreinstellung ,Uberzogene OP deb. in den Forecast zie-
hen“ kann diese Rechenlogik in der Liquiditatsforecastberechnung ver-
andert werden. Je nach Lizenzierungsstufe berechnet Intercash entwe-
der selbststandig die zu erwartenden Zahlungseingange aus historischen
Erfahrungswerten oder der Anwender gibt die Erwartungswerte in den

entsprechenden Feldern ein.
Liquiditatsdeaktivierung

Hier geben Sie die Kontenbereiche ein, fur die die entsprechenden OP’s
debitorisch und kreditorisch liquiditdtsunwirksam geschaltet werden sol-
len. Eine solche Situation findet sich z.B. dann, wenn Hilfskreditoren in
Buchhaltungssystemen verwendet werden, die in Wahrheit Bankzahlun-

gen darstellen und daher nicht in die Liquiditatsberechnung eingehen
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dirfen. Dergleichen findet sich vielfach bei Automobilhandelsunterneh-

men.

Der Eintrag eines entsprechenden Kontenbereichs flihrt dazu, dass In-
tercash zu Beginn der Liquiditatsberechnung alle OP’s einmal durchpriift,
und diejenigen, fir die im Feld ,Gegenkonto® ein entsprechend passen-
der Eintrag vorhanden ist, auf liquiditatsdeaktiv* stellt. Im Standard findet
sich in dieser Liste kein Eintrag, zumal davon ausgegangen wird, dass
aus einem Buchhaltungsvorsystem nur liquiditatsrelevante OP’s (iberge-
ben werden. Diese Funktion ist somit nur ein ,Notanker” bei etwas ,unor-

thodoxen“ Buchhaltungen.

Virtualitat

Die Einstellungen im Bereich der virtuellen Salden betreffen die Uberzo-

genen Zahlungsvorgange sowie das kinftigen Zahlungsvorgange.
Vorausschau in die Zukunft mit kybernetischer Riickkoppelung

Diese Angabe bezieht sich auf den berechneten Liquiditatsforecast. In-
nerhalb des definierten Zeitraums untersucht Intercash, ob Liquiditatsun-
terdeckungen drohen, die zu entsprechenden Rickkoppelungseffekten
fuhren mussen. Ist der Wert mit ,0 angegeben, entfallt diese Analyse

und damit auch eine etwaige kybernetische Rickkoppelung.
Kontenspezifische virtuelle Saldenkalkulation

Innerhalb dieses Themenbereiches finden sich eine Reihe von Einstel-
lungen, die bei Bedarf entsprechend modifiziert werden kénnen. Alle
Punkte betreffen die Berechnung der virtuellen Firmenkontensalden. Le-
sen Sie hierzu bitte im entsprechenden Teil des Handbuches unter "Be-

rechnung virtueller Salden".
Virtuelle Salden — Tage in Vorausschau

Diese Angabe beschreibt, um wieviele Tage Intercash evtl. kontenspezi-
fische Aktivitdten beriicksichtigen soll, um aus dem Bankensaldo einen
virtuellen Saldo zu berechnen. Die Eingabe ,0“ ist bei tagesaktuellen Va-

lutierungen sinnvoll.

Risiko
Uber den angezeigten Regler kann zwischen einer risikoarmen und risi-
koreichen Kalkulationsmethode des virtuellen Saldos gewahlt werden.

Risikoarm bedeutet, dass der Tagesendsaldo des Vortages des entspre-

chenden Kontos als Grundlage fir Dispositionen verwendet wird (Valu-
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tensaldo, nicht der Bankensaldo) ohne Beriicksichtigung der Planwerte
des aktuellen Tages, risikoreich, dass alle Planwerte des aktuellen Tages

mit kalkuliert werden.
Soll-Ist-Abgleich

Der Soll-Ist-Abgleich beschreibt den dynamischen Abgleich zwischen
den Sollwerten innerhalb der Finanzplanung (siehe Modul ,Finanzpla-
nung“) und den von Intercash berechneten Istwerten im Rahmen der Li-

quiditatsforecastanalyse.

Fir den aktuellen Monat werden alle bis zum heutigen Tag anfallenden
Bankumsatze bzgl. ihrer Liquiditatszu- und abflliisse berlicksichtigt, wobei
hier Uber die Ausschlussbegriffe durch den Anwender einzelne Umsatz-
typen ausgeschlossen werden konnen. In Intercash gibt es im Standard
bereits eine interne Liste von vorgehaltenen Ausschlussbegriffen wie z.B.
,Umbuchung®“ oder ,Clearing“, zumal diese Transaktionen nur firmenin-
terne Liquiditatsverschiebungen darstellen. Zusatzlich werden alle opera-
tiven Daten flir OP deb., OP kred., Planwerte, Ratenzahlungen, Auftrage,
Bestellungen, Dauerauftrage, Lastschriften usw. bertcksichtigt, die in In-
tercash mit einem entsprechenden Zahlungsziel fir den aktuellen Monat

hinterlegt sind.

Fur kinftige Monate existieren noch keine Bankumsatze, entsprechend
beschrankt sich Intercash hier auf alle operativen Daten fir OP deb., OP
kred., Planwerte, Ratenzahlungen, Auftrage, Bestellungen, Dauerauftra-
ge, Lastschriften usw., die in Intercash mit einem entsprechenden Zah-

lungsziel fir den entsprechenden Monat hinterlegt sind.

Ab Tagesbasis abgleichen: Intercash untersucht fur die Bewertung so-
wohl des aktuellen als auch kinftiger Monate, welche tagesbasierten
Sollwerte zu erwarten sind und wie sich der Istwert flr den entsprechen-

den Tag in der Forecastbetrachtung darstellt.

Im Rahmen der Liquiditatsforecastanalyse erzeugt Intercash entspre-

chend dynamische Planwerte.

Abgleich ab: Dieser Wert beschreibt den Startzeitpunkt des dynami-
schen Soll-Ist-Abgleichs.

Cash Management

Cash Clearing

Cash Clearing beschreibt die Situation der Kontenumbuchung nach Op-

portunitatsprinzipien. Negativkonten werden gegen Positivkonten ausge-
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glichen, Negativkonten untereinander bei differierenden Kontokorrent-

zinssatzen ebenso wie Positivkonten zu Positivkonten.
Cash Pooling

Cash Pooling beschreibt die Situation der Kontenkonsolidierung, indem
alle Uberschussigen Gelder von peripheren Konten auf das zentrale Poo-
lingkonto gebucht werden. Nachdem Intercash samtliche Transaktionen
auf Basis der virtuellen Salden steuert, ist zu jedem Zeitpunkt garantiert,
dass auf denjenigen Konten, von denen Gelder abgezogen werden, nach
Durchfiihrung der jeweiligen Transaktion immer noch ausreichend Re-
sourcen bleiben, um z.B. Lastschriften, Dauerauftrage, Einzugsverfahren
fur OP Kreditoren etc. adaquat abzudecken. Hierin unterscheidet sich In-
tercash fundamental von herkdmmlichen Cash Management Systemen,
die allesamt das Problem haben, dass sie Uber entsprechende Transak-
tionsvorgange der néheren Zukunft keine Ubersicht haben und entspre-

chend haufig zu Bankkontenuberbuchungen fihren.

Thesaurierung

Thesaurierungen beschreiben Geldanlagen, wobei die im Screenshot
dargestellten Felder die einstellbaren Kriterien selbsterklarend beschrei-

ben.
Ratenkalkulation

Einzustellen ist, ob die Ratenkalkulation fiir Zahlungsziele ab dem Rech-

nungsdatum oder dem Dispositionsdatum erfolgen soll.

Zahlungsziele

Berechnung des Liquiditadtszieldatums fiir OP Kreditoren

Diese Funktion ist eine Spezialfunktion zur Berechnung des kreditori-
schen Zahlungsziels. Verwendet wird sie z.B. von Automobilhandelsun-
ternehmen, wo OP Kreditoren mit einer Frist bis zu einem bestimmten
Datum erst spater zu einem definierten Tag per Einzugsverfahren von ei-

nem definierten Konto eingezogen werden.

Anzugeben sind die Kontakt-ID (Personenkonto des Kreditors), evtl. die
Option ,Einzugsverfahren® und das dazugehdrige Einzugskonto. Um eine
Ubersichtsliste fiir alle Bankkonten des angegebenen Mandanten zu er-
halten, geben Sie in das Kontenfeld den Ausdruck ,@" ein. Es erscheint
dann ein Auswahlfenster, innerhalb dessen Sie das entsprechende

Bankkonto auswéahlen konnen.
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Unterhalb der Liste finden sich 2 Felder mit den Bezeichnungen ,Bis zum
angegebenen Tag“ und ,Liquiditatszieltag“. Wenn im Feld ,Bis zum an-
gegebenen Tag , z.B. der Wert 15 steht und im Feld ,Liquiditatszieltag*
der Wert 25, bedeutet dies, dass alle kreditorischen OP’s mit einem Zah-
lungsziel bis zum 15. eines Monats zum 25. Tag des entsprechenden
Monats abgebucht werden. Beachten Sie bitte, dass sich der Wert des
Feldes ,Bis zum angegebenen Tag , explizit auf das vom Fibu-Vorsystem
Ubergebene Dispositionsdatum bezieht, und nicht auf das Rechnungsda-
tum des jeweiligen OP’s. Wenn die Option ,Einzugsverfahren® aktiviert
ist, bedeutet dies, dass die entsprechenden OP’s per Einzugsverfahren
von dem angegebenen Bankkonto eingezogen werden, was dann im Li-
quiditatstableau zu einer entsprechenden Markierung und auch zu einer

Korrektur des virtuellen Saldos des entsprechenden Bankkontos fiihrt.
Bankenstandsblatt

Dauerschuldzinsunterbrechung ab der angegebenen Zahl von Tagen
Simulation

Mindestabstand zwischen 2 systemgenerierten Raten im Rahmen von

Simulationsberechnungen im Liquiditatsforecast

Maximale Verschiebung von Verbindlichkeiten nach hinten. Hier muss
bedacht werden, dass ein allzu weite Verschiebung nach hinten den Lie-

feranten verargert.
Kalkulatorischer Korrekturfaktor

Der kalkulatorische Korrekturfaktor ist im Standard mit 0,00% eingestellt,
d.h. es findet keine Autokorrektur in der Liquiditatssteuerung statt. Nahe-

res hierzu lesen Sie bitte an entsprechender Stelle im Handbuch.
Keine Verschiebung von ZZ an arbeitsfreien Perioden

Im Standard werden alle Zahlungsziele von Verbindlichkeiten, die auf ar-
beitsfreie Perioden laut internem Arbeitskalender fallen, entsprechend
verschoben. Diese Standardeinstellung kann der Anwender durch Akti-

vierung der Option aufheben
Automatischer Saldenabgleich fiir OP’s mit analogen Betragen

Der automatische Saldenabgleich fur OP’s mit analogen Betrégen ist ei-
ne weitere wichtige Funktion im Rahmen der Liquiditatsberechnung, die
im Standard jedoch auf deaktiv gestellt ist. Ublicherweise (ibergeben
Buchhaltungsvorsysteme namlich OP-bezogene Salden in der Schnitt-
stelle, so dass Intercash jederzeit weil}, welcher Saldo zum jeweiligen
OP noch offen ist. Manche Buchhaltungen sind jedoch zu einem automa-

tisch Saldenabgleich nicht in der Lage, v.a. dann nicht, wenn keine lden-
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titat in der Belegnummer des OP und des dazugehérigen Zahlungsvor-
gangs besteht. Hier ist eine entsprechende automatische Verkniipfung
dann nicht moglich und OP samt Zahlungsvorgang bleiben als separate
Positionen in der OP-Buchhaltung bestehen. In all diesen Fallen emp-
fiehlt es sich, die angegebene Option zu aktivieren. Sie bewirkt, dass in-
nerhalb eines Debitors bzw. Kreditors alle OP’s gesammelt werden, um
etwaige Zahlungen mit vermeintlich noch offenen Posten automatisch
gegeneinander auszugleichen., wobei sich Intercash hier nur auf das
Personenkonto und den entsprechenden Betrag bezieht, und nicht etwa,
wie oben beschrieben, auf die Belegnummer. Innerhalb eines Toleranz-
bereichs von 5 Cent wird auf diese Weise z.B. ein OP Uber -1000 € ge-
gen eine Zahlung Uber -1000 € automatisch ausgeziffert und beide Posi-
tionen auf liquiditdtsdeaktiv‘ gestellt. Das gleiche geschieht bei einem
OP Uber -1000,02 € gegen eine Zahlung tber -1000,05 € im Rahmen der

oben angegebenen automatischen Toleranz von 5 Cent.
PL deb. und PL kred.

Diese beiden Eingabefelder beschreiben Standardimportpfade zur Uber-
nahme von debitorischen und kreditorischen Planwerten und deren Integ-
ration in die Liquiditatsforecastberechnung. Fir nahere Informationen

kontaktieren Sie bitte die Hotline von Softmark.

Liquiditatssteuerung

Wahlen Sie die Funktion Liquiditatssteuerung, entweder fiir den aus-

gewahlten Mandanten oder fur mehrere Mandanten (Konsolidierung).

Wahlen Sie die Option “Mehrere Mandanten”, offnet sich das folgende
Fenster, in dem Sie die Firmen bzw. Mandanten bzw. Projekte auswah-
len, fir die die Berechnung erfolgen soll. Dadurch, dass Intercash man-
dantenfahig arbeitet, kdnnen samtliche Auswertungen entweder auf ei-
nen einzigen Mandanten oder fur mehrere Mandanten oder fur alle Man-
danten gleichzeitig ausgefuhrt werden. Entsprechendes gilt fir Projekte
bzw. Firmenniederlassungen. Flllen Sie die rechte Tabelle mit den Man-

dantennamen, die zur Auswertung kommen sollen.

Verschieben Sie einen Eintrag aus der linken in die rechte Tabelle ent-
weder durch einen Doppelklick auf die entsprechende Zeile, oder durch
Aktivierung der entsprechenden Zeile und anschlieBendem Klick auf die
Schaltflache mit dem kleinen blauen Pfeil nach rechts, oder verschieben
Sie die gewlnschte Zeile einfach per Drag & Drop von der linken in die

rechte Tabelle.
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Hinweis: Sie konnen verschiedene Mandanten frei kombinieren, indem

Sie die entsprechenden Namen in die rechte Tabelle ziehen.

Bestétigen Sie Uber die OK-Schaltflache des darunterliegenden Fensters
und wahlen Sie dann den oder die neu eingegebenen Mandanten aus,

fur den die Auswertung durchgefiihrt werden soll.

Intercash errechnet nun den "Kurs" der Firma, den sie unter Beriicksich-
tigung der aktuellen Gegebenheiten sowie der voraussichtlichen Entwick-
lung nehmen wird. Mit zunehmender Dauer der Anwendung gewinnt In-
tercash eine immer gréRere Genauigkeit, um Liquiditatsanalysen pro-

spektiv durchzufiihren.

Berlicksichtigt werden offene Ein- und Ausgangsrechnungen unter Wer-
tung der definierten Zahlungsziele und -konditionen, Lohn- bzw. Gehalts-
zahlungen, regelmafRig wiederkehrende Zahlungsvorgadnge wie ein- und
ausgehende Lastschrifteinzugsverfahren, Dauerauftrédge, Zahlungsauf-
tragsverfahren, regelmaflig wiederkehrende Zahlungseingange, Liquidi-
tatsplanwerte flr Bestellungen und Auftrage, Transaktionen im Vorlauf,

Transaktionen im Umlauf, Planwerte u.v.m.

Die Berechnung der Gesamtliquiditat erfolgt sehr schnell, so dass lhnen
auch bei gréReren Datenbestdnden die graphische Abbildung innerhalb

von wenigen Sekunden zur Verfigung steht.

Alle erzielten Ergebnisse werden abgespeichert und stehen als retro-
spektive Werte flr zuklinftige Liquiditatseinschatzungen zur Verfligung.
Intercash kann auf Grund friherer Kalkulationsergebnisse Aussagen
dariber machen, wie valide die vom System berechneten Liquiditatszah-

len einzuschatzen sind.

Kontrollisten

Uberarbeitungslisten fiir Plandaten

Diese Funktion kontrolliert, ob zu den in Intercash gespeicherten Plan-
werten zwischenzeitlich OP’s im vorgeschalteten Buchhaltungssystem
gebucht worden sind, die per Referenzdatenimport nach Intercash trans-
feriert wurden. Dabei vergleicht Intercash nach zahireichen Kriterien, um
entsprechende Doppelbericksichtigungen in der Liquiditdtsanalyse kon-

sequent zu vermeiden.
OP Debitoren und OP Kreditoren

Folgende Mdglichkeiten stehen zur Verfigung:
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1. Ubernahme der Zahlungszieldaten aus dem Buchhaltungsvorsystem,
die dort hinterlegten Zahlungsziele sind korrekt und kénnen 1:1 nach

Intercash Gbernommen und dort verwendet warden

2. Die Zahlungszieldaten aus dem Buchhaltungsvorsystem sind nur
teilweise oder gar nicht hinterlegt und missen in Intercash nachbe-
arbeitet warden. Dort gibt es nun mehrere Mdglichkeiten, wie oben

dargestellt.

a. Die Zahlungsziele in Form von Skonti und Nettozahlungszie-
le sind korrekt, allerdings fehtl die Information, welche OP’s
per Einzugsverfahren bezahlt warden. Hierzu koénnen Sie
Uber die entsprechend bezeichnete Schaltflache die ge-
wilnschten OP’s fur das Einzugsverfahren aktivieren, die In-
formation bleibt Uber den nachsten Referenzdatenimport

hinaus erhalten

b. Die Zahlungsziele in Form von Skonti und Nettozahlungszie-
le sind nicht korrekt und muissen in Intercash nachbearbeitet
warden. Hierzu haben Sie die Mdglichkeit, sowohl anonyme
als auch spezifische Zahlungszielschablonen zu hinterlegen.
Nur die spezifischen Zahlungszielschablonen bleiben Uber
den nachsten Referenzdatenimport hinaus erhalten und war-
den u.U. auch gleich noch auf neu hinzukommende OP’s zu

den jeweiligen Debitoren/ Kreditoren vergeben.

c. Als letzte Option kdnnen Sie auch vor jeder Liquiditatsanaly-
se die Zahlungsziele auf die OP’s verteilen, indem Sie Uber
das entsprechende Popup die ausgewahlten Positionen mit

einem entsprechenden Zahlungsziel hinterlegen.

Retrievals

Beschreibung

Unter Umsténden erscheint die Ubersichtsliste tber alle Retrievals, wie
sie in Intercash angelegt worden sind. Bei Retrievals handelt es sich um
Buchungsvorlagen, nach denen die Bankumsatze durch Intercash auto-
matisch kontiert werden, die jedoch keine Informationen zur Liquiditats-
steuerung enthalten. Das Ziel an dieser Stelle ist es, zu kontrollieren, in-
wieweit diese Buchungsvorlage auch liquiditatsrelevant sind, z.B. in Form
von periodisch wiederkehrenden Zahlungsaus- und eingangen wie Mie-
ten, Leasings, Abschluflbuchungen u.v.m., was nicht explizit als OP’s ge-
fahrt wird.
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Fur den Fall, dass es entsprechende Retrievals gibt, ist es die Aufgabe
des Anwenders, entsprechende Liquiditatsinformationen zum jeweiligen
Retrieval zu hinterlegen. Das geschieht Uber einen Eintrag in der Datei
fur Dauerauftrage und Lastschriftverfahren, die Uber eine Verbindung
quasi an das Retrieval angekoppelt sind. Bei den Liquiditatsinformationen
handelt es sich in der Regel nur um 3 Angaben: Nachstes Zahlungsda-
tum evtl. Terminierungsdatum, d.h. letzte Zahlung, Betragshdhe und Pe-

riodizitat, z.B. monatlich oder vierteljahrlich.

Wird das jeweilige Retrieval im Rahmen einer kiinftigen Bankauszugssa-
nalyse adressiert und existiert zu diesem Retrieval ein gekoppelter Ein-
trag in der Datei fir Dauerauftrage und Lastschriftverfahren, so werden
die entsprechenden Liquiditatsinformationen gleich mit aktualisiert. Bei-
spielsweise wird bei monatlicher Zahlungsperiodizitat das Liquiditatsziel-
datum automatisch um 30 Tage hochgesetzt, so dass dann der entspre-

chende Vorgang im Rahmen der Liquiditatssteuerung wieder korrekt ist.

Sobald Sie einen Eintrag in der oberen Liste anklicken, erscheint die zu
diesem Retrieval aus vergangenen Banking-Sitzungen gebuchten Bank-
umsatze mit jeweiligem Buchungsdatum und Buchungsbetrag in der un-
teren Liste. Aus diesen Werten berechnet Intercash dann einen entspre-

chenden Vorschlag bzgl. Periodizitat, ndchstes Zahlungsziel und Betrag.
Kontextmenii

Das Kontextmenu erlaubt die Nachsteuerung einzelner Retrievals.
Beschreibung der Spalten

Die Spalte “L” steht fur Liquiditatssteuerung und beschreibt, ob der ent-
sprechende Vorgang bereits mit einem Eintrag in der Datei flir Dauerauf-
trage und Lastschriftverfahren versehen ist, d.h. ob er bereits Liquiditats-
zielinformationen erhalten hat. Ist der Vorgang mit solch einem Eintrag

versehen, erscheint in der Spalte ein Sternchen.

Die Spalte “F” steht fur Frage. Wenn fur eine Position innerhalb der Liste
ein Fragezeichen auftaucht, fehlt in der Regel das Liquiditatszieldatum,
obwohl der entsprechende Vorgang bereits mit einem Eintrag in der Da-
tei fir Dauerauftrage und Lastschriftverfahren versehen ist, oder das ent-
sprechende nachste Zahlungsziel ist Giberzogen. Uber die kontextuellen
Menufunktionen “Dauerauftrag oder Lastschrift editieren” kdnnen Sie ein
entsprechendes Zahlungsziel festlegen. Uber “Alle Vorgdnge mit Frage-
zeichen auf nachstes Zahlungsziel” setzen Sie gemaR der hinterlegten

Periodizitat das nachste Zahlungsziel fest.
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Die Spalte “Periodizitdt” beschreibt die Periodizitat des entsprechenden
Vorgangs, der bereits mit einem Eintrag in der Datei fir Dauerauftrage

und Lastschriftverfahren versehen ist.
Als Dauerauftrag oder Lastschrift anlegen

Existiert zu einem Retrieval noch kein Eintrag bzgl. Liquiditétsrelevanz,
konnen Sie Uber die rechte Maustaste zu einem entsprechenden Retrie-

val die benétigten Liquiditatsinformationen hinterlegen.
Als Dauerauftrag oder Lastschrift Idschen

Existiert zu einem Retrieval bereits eine Information hinsichtlich der Li-
quiditatsrelevanz, so kann diese Information Uber diese Menufunktion

wieder geléscht werden.
Dauerauftrag oder Lastschrift bearbeiten

Eine Information zu einem Retrieval in Form von Dauerauftrag/ Last-

schriftverfahren kann bearbeitet werden.
Intercash Empfehlung realisieren

Sobald Sie einen Retrieval in der Liste anklicken, sucht Intercash auto-
matisch in der Historie der Bankumsatzdaten nach entsprechenden Ein-
tragungen und bewertet diese. Insbesondere wird damit sehr schnell
transparent, ob in der Vergangenheit ein entsprechender Buchungsvor-
gang schon mehrmals vorgekommen ist, ob sich dahinter u.U. eine Peri-
odizitat verbirgt und wann der nachste zu erwartende Zahlungszeitpunkt
ist. Aus diesen Informationen kann dann Intercash tber die entsprechend
bezeichnete Schaltflache den Eintrag fir Periodizitat und Nachstes Zah-

lungsziel automatisch durchfiihren.
Gruppe

Mehrere Retrievals kdnnen innerhalb einer festzulegenden Gruppe ge-
fuhrt werden. Hier legen Sie zunachst eine Gruppe an, um dann in einem
zweiten Schritt das entsprechende Retrieval der jeweiligen Gruppe zuzu-
ordnen. Die Zuordnung eines Retrievals zu einer Gruppe hat zur Folge,
dass alle Retrievals dieser Gruppe im Liquiditatstableau als eine gemein-
same Position dargestellt werden, was die Ubersichtlichkeit deutlich er-
héht. Eine Gruppenzugehdrigkeit kann nur definiert werden, wenn ein
Dauerauftrag bzw. Lastschriftverfahren flr den entsprechenden Retrieval

angelegt worden ist.

Beispiel: Ein Unternehmen zahlt monatliche Mieten an unterschiedliche
Vermieter, fir jeden Mietvorgang ist ein separates Retrieval angelegt,
zumal der entsprechende Vermieter spezifisch zu buchen ist. Im Liquidi-

tatstableau sollen jedoch nicht alle Mietzahlungen einzeln aufgefiihrt
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werden, sondern en bloc. Entsprechend legen Sie eine Gruppe mit der
Bezeichnung “Miete” an und fiigen zu dieser Gruppe Uber das Kontext-
menu die entsprechenden Retrievals hinzu. Die Spezifikation von Grup-
pen erhéht die Ubersichtlichkeit im Liquiditatstableau deutlich. Uber das
Kontextmenu kénnen Sie eine versehentlich durchgefuhrte Gruppenzu-

gehorigkeit auch wieder riickgangig machen.
Retrieval I6schen

Sie kénnen an dieser Stelle auch Retrievals aus der Liste I6schen, sofern
Sie sicher sind, dass diese auch nicht mehr im Rahmen der Bankaus-
zugsanalyse bendtigt werden. Sollten Sie hier nicht sicher sein, lassen
Sie die Retrievals lieber bestehen und deaktivieren einfach deren Liquidi-

tatsrelevanz.
Retrieval bearbeiten

Sie konnen an dieser Stelle auch Retrievals aus der bearbeiten.

Tableau

Das Liquiditatstableau beschreibt die Liquiditatsentwicklung des Unter-
nehmens auf Tagesbasis. Hier kann sich der Anwender durch einen ein-
fachen Mausklick (bzw. durch Dricken der Pfeiltaste links und rechts) in
die Zukunft und von dort wieder in die Gegenwart bewegen. Gleichzeitig
kann er durch Doppelklick auf den entsprechenden Vorgang oder uber
das Kontextmenl Positionen entdichten und verdichten. Diese Form der
Darstellung ist bestechend, weil sich auf diese Weise ganze Konzern-
strukturen in einem einzigen Fenster darstellen lassen. Die entsprechen-
den Einzelfirmen werden als sog. Mandanten gefuhrt, frei kombinierbar

konsolidiert und dann in der Tabelle dargestellt.

Verdichten/ Entdichten

Durch Doppelklick lassen sich die entsprechenden Themenbereich ver-

dichten und entdichten.

Beschrdnkung

Links unten im Fenster existiert ein Feld, in dem die Beschrankung der
Datensatze angezeigt ist. Eine Einstellung von 50 Positionen ist Stan-
dard. Das bedeutet, dass aus Performancegriinden immer nur 50 OP’s
bzw. 50 Debitoren/ Kreditoren angezeigt werden, sobald der Anwender

per Entdichtungsfunktion die Detailtiefe vergrofert. Sollten z.B. 100 Debi-
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toren in der dargestellten Zeitreihe vorhanden sein, werden diese in der

Liquiditatskalkulation zwar bericksichtigt, jedoch nicht angezeigt.

Forecastzeitraum

Dieser Wert beschreibt die Zahl von Tagen, die Intercash von heute an in
die Zukunft schauen soll, um auf etwaige Liquiditatsunterdeckungen hin-
zuweisen und entsprechende Fehlbetrage automatisch nach vorne auf
den gegenwartigen virtuellen Saldo vorzutragen. Diese Funktion greift
nur dann, wenn es zu Unterschreitungen der kumulierten Kreditlinie fur
alle Bankkonten und damit zur de facto Situation einer llliquiditat des Un-
ternehmens kommt. Befindet sich der Liquiditatsforecast dagegen im Ha-
benbereich oder im Kontokorrentbereich, kommt es zu keiner systemi-
schen Ruckkoppelung und damit auch nicht zu einer Absenkung des vir-

tuellen Saldos.

Aufbau

Das Liquiditatstableau hat folgenden Aufbau:
- Banksalden
- Valuten
- Valutensalden
- Debitoren
- OP Debitoren
- Kreditoren
- OP Kreditoren
- Verbindlichkeiten
- Zahlungsauftrage unter Berucksichtigung der jeweiligen Periodizitat

- Regelzahlungen Ausgénge unter Berlcksichtigung der jeweiligen

Periodizitat

- Bestellungen

- Plan Minus unter Berucksichtigung der jeweiligen Periodizitat
- Forderungen

- Regelzahlungen Eingénge unter Berlcksichtigung der jeweiligen

Periodizitat
- Auftrage

- Angebote
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- Plan Plus unter Berucksichtigung der jeweiligen Periodizitat
- Transaktionen
- Liquiditat kalkulatorisch
- Virtuelle Salden

- Cash verfugbar

Beschreibung

- Banksalden: Alle Salden mit Unterschreitung der Kreditlinie sind mit

entsprechenden Warnhinweisen hervorgehoben

- Valuten: Valuten mit negativen Betragen bedeuten, dass der entspre-
chende Bankbuchungsvorgang erst am entsprechenden Tag wertge-
stellt und das Konto entsprechend valutarisch belasteet wird. Auch
wenn zum aktuellen Datum der Bankensaldo bereits den vollen Betrag
ausweist, d.h. unter Einbeziehung der noch nicht valutierten Vorgange,
ist die Liquiditat des Kontos in Wahrheit besser als dargestellt. Analog
gilt dies fir Valutenbuchungen mit positiven Betrag in umgekehrter
Weise. Dort steht dem Unternehmen in Wahrheit weniger Liquiditat zu
als im Bankensaldo ausgewiesen. Fur den Fall, dass die Finanzmittel in
Anspruch genommen werden, missen entsprechend Zinsen gezahlt

werden.

Valutensalden: Unter Beriicksichtigung der kontenspezifischen Valuten
ergeben sich aus den Bankensalden die entsprechenden Valutensal-

den.

Debitoren: Alle Debitoren, fir die OP’s in der abgebildeten 7-
Tageperiode vorhanden sind, werden untereinander aufgelistet. Zu je-
dem Debitor gibt Intercash Uber eine farbige Markierung an das ent-
sprechende Risikoprofil an, sofern Informationen Uber historisches Zah-

lungsverhalten und gegenwartig noch offene Posten vorhanden sind.

OP Debitoren: Die OP Debitoren sind entsprechend ihrem Zahlungsziel
auf Tagesbasis angeordnet. Um zu erfahren, welche Positionen sich
jeweils dahinter verbergen, klicken Sie doppelt auf die entsprechende
Zeile. Alle uberzogenen Positionen, deren Zahlungsziel vor oder am
heutigen Tagesdatum liegt, sind mit einer Glocke in der Spalte des heu-
tigen Tagesdatums dargestellt. Wenn Intercash in Betrieb ist, korrigiert
Intercash Liquiditatssteuerung entsprechend den erlernten Musterwer-
ten fir kreditorisches und debitorisches Zahlungsverhalten die voraus-

sichtlichen Zahlungsziele der einzelnen OP’s. Ansonsten werden die
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Zahlungsziele so abgebildet, wie sie im Buchhaltungsvorsystem einge-

geben worden sind.

Kreditoren: Alle Kreditoren, fur die OP’s in der abgebildeten 7-
Tageperiode vorhanden sind, werden untereinander aufgelistet. Zu je-
dem Kreditor gibt Intercash Uber eine farbige Markierung an das ent-
sprechende Risikoprofil an, sofern Informationen Uber historisches Zah-

lungsverhalten und gegenwartig noch offene Posten vorhanden sind.

- OP Kreditoren: Die OP Kreditoren sind entsprechend ihrem Zahlungs-
ziel auf Tagesbasis angeordnet. Um zu erfahren, welche Positionen
sich jeweils dahinter verbergen, klicken Sie doppelt auf die entspre-
chende Zeile. Alle Uberzogenen Positionen, deren Zahlungsziel vor
oder am heutigen Tagesdatum liegt, sind mit einer Glocke in der Spalte
des heutigen Tagesdatums dargestellt. Wenn Intercash in Betrieb ist,
korrigiert Intercash Liquiditdtssteuerung entsprechend den erlernten
Musterwerten fur kreditorisches und debitorisches Zahlungsverhalten
die voraussichtlichen Zahlungsziele der einzelnen OP’s. Ansonsten
werden die Zahlungsziele so abgebildet, wie sie im Buchhaltungsvor-

system eingegeben worden sind.

- Verbindlichkeiten: In der Liste der Verbindlichkeiten finden sich alle
Positionen, die nicht im OP-Bereich berlcksichtigt sind. Dies sind im
einzelnen Léhne und Gehélter, Zahlungsauftrage, ausgehende Dauer-
auftrdge und Lastschriftverfahren, Bestellungen und Planwertungen
Minus. Auch diese Unterbereiche sind wiederum durch Doppelklick zu
entdichten und kénnen dann auf Einzelpositionsebene betrachtet wer-

den.

- Forderungen: In der Liste der Forderungen finden sich alle Positionen,
die nicht im OP-Bereich bericksichtigt sind. Dies sind im einzelnen
eingehende Dauerauftrdge und Lastschriftverfahren, Auftrdge, Ange-
bote und Planwertungen Plus. Auch diese Unterbereiche sind wieder-
um durch Doppelklick zu entdichten und kénnen dann auf Einzelpositi-

onsebene betrachtet werden.

- Transits: In der Liste der Transits finden sich alle Transaktionsvorgan-
ge, unabhangig davon, ob es sich um Transaktionen zwischen firmen-
eigenen Bankkonten handelt (Cash Pooling, Cash Clearing, Resour-
cenbereitsstellungsbuchungen) oder um Transaktionen auf Nicht-
Firmenkonten oder um Einzugsverfahren auf Firmenkonten. Entspre-

chend unterteilt man in
+ Uberweisung Lastschrift

* Einzug Gutschrift
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+ Uberweisung Gutschrift
* Einzug Lastschrift

Auch diese Unterbereiche sind wiederum durch Doppelklick zu ent-

dichten und kénnen dann auf Einzelpositionsebene betrachtet werden.

- Liquiditat kalkulatorisch: Die kalkulatorische Liquiditat beschreibt alle
Zahlungsein- und ausgéange, die in der Zukunft passieren werden, kor-
rigiert um die bereits Uberzogenen Zahlungsvorgange fur kreditorische
OP’s, Zahlungsauftrage, Regelzahlungen Eingange, Regelzahlungen
Ausgange, Lohne und Gehalter. Nicht berlicksichtigt sind dagegen die
Uberzogenen Positionen fir OP Debitoren, d.h. Zahlungseingénge, die
eigentlich schon hatten passieren sollen sowie Uberzogene Positionen
fur Forderungen, von denen ebenfalls nicht klar ist, wann sie auf Grund
des Uberzogenen Zustands eintreffen werden. Beginn der prospektiven
Phase ist das aktuelle Tagesdatum plus 1 Tag, Ende der prospektiven
Phase innerhalb des Tableaus ist das aktuelle Tagesdatum plus 30
Tage. In der Spalte mit dem aktuellen Tagesdatum findet sich der Sal-
do aller Giberzogenen Positionen, einschlie3lich der Zahlungseingange
fur OP Debitoren, Bestellungen, Auftrage, Angebote und Planwerte.
Zusatzlich werden alle OP Debitoren in der prospektiven Liquiditatsdar-
stellung bei entsprechender Voreinstellung um einen kalkulatorischen
Faktor korrigiert, weshalb die Liquiditat entsprechend die Bezeichnung
"kalkulatorische Liquiditat" tragt. Ist in den Voreinstellungen z.B. ein
kalkulatorischer Wert von 60% angegeben, korrigiert Intercash die zu
erwartenden Zahlungseingange fur alle OP Debitoren um 40% nach
unten, der entsprechende Zahlungseingang betragt nur 60% des ur-
springlichen Rechnungsbetrags. Lesen Sie bitte unter "Axiomatik der
Liquiditatsberechnung” in diesem Handbuch, um zu verstehen, nach
welchen Prinzipien Intercash die Forecast-Finanzbewegungen berech-

net.

Virtuelle Salden: Die virtuellen Salden beschreiben den Liquiditatszu-
stand eines jeden Bankkontos. flr Einzelheiten lesen Sie bitte im

Handbuch im Kapitel "Wie wird ein virtueller Saldo berechnet".

- Cash verfiigbar: Der Cash verfugbar gibt an, wieviel cash pro Konto
verflgbar ist. Der Wert liegt zwischen dem virtuellen Saldo und dem fur
das Konto angegebenen Minimum. Im Gegensatz zur kalkulatorischen
Liquiditat bezieht sich der cash verfligbar somit nicht auf die Kreditlinie,
sondern auf die eiserne Reserve, die bei entsprechender Einstellung
von der Kreditlinie abweichen kann. Das Minimum kann mit Kreditlinie
Ubereinstimmen, kann aber auch darlber, niemals aber darunter lie-

gen.
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Wenn der cash verfligbar einen Minusbetrag aufweist, dann liegt der
virtuelle Saldo stets auch unter dem Minimum, es erfolgt die Kenn-

zeichnung mit einem Kreuzsymbol.

Der Saldo fiir Cash verfligbar fur alle Konten ist in der Titelzeile ange-
geben. Wenn dieser einen Minusbetrag ausweist, dann erfolgt eben-
falls die Kennzeichnung mit einem Kreuzsymbol. Dies ist dann das Zei-
chen der Zahlungsunfahigkeit bzw. llliquiditdt des Unternehmens. In
Abhangigkeit von der gegenwartigen Konstellation bzw. von eventuell
verschiebbaren Verbindlichkeiten innerhalb des kritischen Zeitraums
wird in der Strategie ein entsprechendes Losungsszenario zur Vermei-

dung der Liquiditatsunterdeckung angeboten.

Eiserne Reserve: Die eiserner Reserve beschreibt die Differenz zwi-
schen voreingestelltem Minimum pro Bankkonto und der entsprechen-
den Kreditlinie. Bei Identitdt beider Werte betragt die eiesern Reserve
0.

Navigation

Mit Hilfe der dargestellten Buttons bzw. Uber die Pfeiltasten links und
rechts kdnnen sie tageweise in der Betrachtung der Liquiditat nach vorne
oder nach hinten gehen. Die Doppelpfeilbuttons gehen jeweils um 10 Ta-
ge nach vorne bzw. nach hinten, analog dazu die Pfeiltasten bei gehalte-
ner Shift-Taste.

Uber das links dargestellte Palettenfenster kénnen Sie die einzelnen
Themenbereiche ein- und ausblenden. ,Alle aktivieren®, ,Alle entdichten®,
LAlle verdichten®, ,0-Werte ausblenden® sind Ubergreifende Funktionen.
Uber das unten dargestellte Popup-Menii lassen sich weitere Funktionen

auswahlen.
Darliberhinaus existieren zahlreiche Kurzbefehle:
- Strg-Shift+K: Keine Selektion
- Strg-Shift+U: Uberzogene Positionen
- Strg-Shift+P: Prognostizierte Positionen
- Strg-Shift+M: Manuell disponierte Positionen
- Strg-Shift+L: Liquiditatsrelevante Positionen
- Strg-Shift+N: Nicht liquiditatsrelevante Positionen
- Strg-Shift+l: Istdarstellung

- Strg-Shift+D: Verdichten der Darstellung
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- Strg-Shift+E: Entdichten der Darstellung

Liquiditatssteuerung uber Befehle

Die Liquiditatssteuerung erfolgt Uber die rechte Maustaste. Durch einen
Klick mit der rechten Maustaste auf das entsprechende graphische Sym-
bol der jeweiligen Zeile, umittelbar rechts neben dem numerischen Wert,
offnet sich ein Popup-Meni. Je nach dem, um welchen Zahlungsvorgang
es sich handelt, sind verschiedene Menupunkte deaktiviert. Auch kann es
sein, dass sich an der entsprechenden Stelle rechts neben dem numeri-
schen Wert kein graphisches Symbol abgebildet ist. Trotzdem kdnnen
Sie dort mit der rechten Maustaste klicken und das Popup- Meni 6ffnet

sich an der entsprechenden Stelle.

Symbolik

WVorsicht, z B. bei Negativsalden

Zahlungsziel durch Intercash prognostiziert

Zahlungsziel festgelegt, zB. Dauveraufirage und Lastschriftenverfahren
Planensche Zahlungsvorgange

Durch Anwender fizierte Zahlungspositionen mit festgelegtem Zahlungsziel

BAK ey e

Alarmzeichen, zB. bei iberzogenen oder zur Zahlung falligen Zahlungsvorgangen

-

g Zahlungsziele ergeben sich durch Ubernahme der Zahlungskonditionen aus Vorsystem

&

Ankersymbol zeigt an, dall das entsprechend Konto bis zu einem def Datum nicht verandert werden
darf

¥ Tilt-Siwation: Konto hat keine Reserven mehr zur Disposition, im schlimmsten Fall Illiquiditat des
Unternehmens

Tages- und Wochenansicht

An dieser Stelle kdnnen Sie zwischen Tages- und Wochenansicht um-

schalten.

Ubersicht

Es handelt sich um ein Popup-Mend, innerhalb dessen Sie die einzelnen
Stammdatenbereiche aufrufen kénnen. Diese Funktion eignet sich be-
sonders dann, wenn man neben der zahlungszielorientierten Darstellung
innerhalb des Tableaus eine Ubersichtsliste z.B. von OP Debitoren

winscht.
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Aktion

Es handelt sich hier um ein Popup-Men( mit vordefinierten Geschaftsvor-

fallen.

Kontextuelle Menufuhrung

Information

Unter Information erhalten Sie eine genaue Beschreibung des entspre-
chenden Vorgangs sowie eine vollstandige Historie. Die Historie be-
schreibt, in welcher Weise und durch welche Anwender der Vorgang in
der Vergangenheit verandert worden ist. Dies ist von besonderer Bedeu-
tung, wenn Zahlungsziele durch Anwender nach vorne oder nach hinten

verschoben wurden.
Information zu Firmenkonto

Bei Aktivierung der Funktion ,Information“ zu einem zuvor ausgewahlten
Firmenkonto 6ffnet sich das dargestellte Fenster. Oben erkennt man die
Angabe zu Bankensaldo (gleicher Wert wie im Tableau unter der Rubrik
Bankensaldo), Valutensaldo (gleicher Wert wie im Tableau unter der
Rubrik Valutensaldo) sowie der virtuelle Saldo (gleicher Wert wie im
Tableau unter der Rubrik virtueller Saldo). Dazu das Minimum und die
Kreditlinie, die Uber entsprechende Funktionen mit der rechten Maustaste
pro Konto eingestellt werden kénnen. Das Minimum kann mit der Kredit-
linie identisch sein, muss es aber nicht. Darunter findet sich der Cash
verfligbar (gleicher Wert wie im Tableau unter der Rubrik Cash verfiig-
bar). Wahrend der virtuelle Saldo ein Saldenwert, d.h. ein Kontostand ist,
handelt es sich beim cash verfliigbar um einen Finanzrahmen (virtueller

Saldo bis Minimum).

Im unteren Bereich finden sich die Detailangaben, wie sich der aktuelle
virtuelle Saldo des Kontos berechnet. Im einzelnen handelt es sich hier-

bei um folgende Vorgange:
Transaktionen im Vorlauf

Eine weitere Rubrik von Positionen, die im Rahmen der Berechnung ei-
nes virtuellen Firmenkontensaldos bertcksichtigt werden, sind die Trans-
aktionen im Vorlauf. Darunter versteht man Uberweisungsauftrage, die
zwar durch das System im Rahmen der Disposition erzeugt, jedoch noch
nicht an die Bank verschickt wurden. Der Grund hierflir kdnnte beispiels-
weise darin liegen, dass der Benutzer die entsprechenden Vorgénge im
System liegen lasst, um sie erst zu einem spateren Zeitpunkt zu verschi-

cken. Alternativ kann es auch passieren, dass der Benutzer, sofern
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Transaktionen nicht elektronisch an die Banken verschickt werden, die
Uberweisungstragerformulare sammelt, um diese erst nach ein paar Ta-
gen bei der Bank einzureichen. Es muss ausdriicklich darauf hingewie-
sen werden, dass es nicht sinnvoll ist, in dieser Weise zu verfahren, zu-
mal bei einem Ausdruck von Uberweisungstragerformularen oder
Schecks dem System vorgetauscht wird, man hatte den Transaktionsauf-
trag bereits bei der Bank eingereicht. Besser ware es, rechtzeitig vor
Durchflihrung der Disposition in den Systemdateien ein entsprechendes
Zahlungsziel neu zu terminieren und nach hinten zu verschieben. Da-

durch behalt das System jederzeit den vollstandigen Uberblick.
Transaktionen im Umlauf

Ein zusatzlicher Aspekt bei den Berechnungen der virtuellen Firmenkon-
tensalden besteht darin, dass die Bearbeitungszeiten innerhalb der ein-
zelnen Banken variieren, je nachdem, ob der Transaktionsvorgang elekt-
ronisch via electronic banking, per Uberweisungstragerformular oder per
Scheck eingereicht worden ist. Entsprechend werden die Transaktionen
im Umlauf im virtuellen Firmenkontensaldo bertcksichtigt. Unter Transak-
tionen im Umlauf versteht man alle Transaktionsvorgange, die durch das
System im Rahmen der Disposition erzeugt und an die entsprechenden
Banken verschickt wurden, die aber noch nicht in den Bankauszugsbele-
gen ausgewiesen oder gar wertgestellt sind. Bis es zu einer Wertstellung
auf dem Firmenkonto kommt, vergehen in der Regel 1-3 Tage. Dadurch
ergibt sich die Situation, dass Zahlungsvorgange, welche de facto liquidi-
tatsmaRig nicht mehr zur Verfligung stehen, bei der Berechnung des vir-
tuellen Firmenkontensaldos abgezogen werden. Wiirde das System die-
se Vorgange vor der Disposition nicht abziehen, hatte dies unter Um-
stdnden zur Folge, dass die Summe aus den bereits friher und den ak-
tuell verschickten Transaktionsauftragen die vorgegebene Kreditlinie
Uberschreitet und die Uberweisungen durch die Bank nur unvollstandig
durchgefihrt werden.

Valuta

Innerhalb eines cash management Systems soll nicht nur saldenorien-
tiert, sondern auch wertstellungsorientiert gearbeitet werden. Der Ban-
kensaldo gibt in der Regel nicht den buchungsrelevanten Wert wider. In
vielen Fallen werden in Bankauszugsbelegen Buchungsvorgange als
bankgebucht dokumentiert, obwohl die Valuta noch einige Tage auf sich
warten lasst. Das System hat bei der Kalkulation des virtuellen Firmen-
kontensaldos entsprechend die Valuten einzeln zu bericksichtigen. Fer-
ner mussen alle Transaktionsvorgange, die wahrend der vergangenen

Tage bei den Banken eingereicht wurden, in der Saldenberechnung mit
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kalkuliert werden. Wenn es um eine Bewertung des liquiditatsmaRig ver-
fugbaren Geldes geht, muss entsprechend konstatiert werden, dass nur
bereits wertgestellte Betrage in vollem Umfang fiir die Firma zur Verfi-
gung stehen. Zwar kann das System im Rahmen der Disposition auch
auf die Gelder zugreifen, die noch nicht wertgestellt sind, allerdings nur
unter entsprechender Zinsbelastung. Fur Intercash ist es daher sinnvoll,
eine Staffelung durchzufuhren, indem zunachst auf die bereits wertge-
stellten Betrdge zugegriffen wird, und erst in zweiter Linie auf noch nicht
wertgestellte Positionen. Reicht das Geld bereits in der ersten Phase zur
Begleichung aller anstehenden Verbindlichkeiten, entstehen fir die Firma

demnach keine Zinsbelastungen.
Planerische Zahlungsausgange

Intercash analysiert bei entsprechender Einstellung den Datenbestand
nach Uberzogenen planerischen Zahlungsausgangen und adaptiert den
virtuellen Firmenkontensaldo in entsprechender Weise. Eine solche Situ-
ation tritt beispielsweise auf, wenn ein Zahlungsausgang zur Anschaffung
eines Buroartikels geplant war, dieser Vorgang aber aus irgendeinem

Grund verschoben wurde.

Hier bildet Intercash eine Riickstellung, wenn erkennbar ist, dass fiir ein
definiertes Firmenkonto ein oder mehrere planerische Zahlungsausgange
zu einem Datum jenseits des aktuellen Tagesdatums geplant sind. Han-
delt es sich beispielsweise um eine voraussichtliche Zahlung zur An-
schaffung eines neuen Kopiergerates in 5 Tagen, ohne dass hierfiir be-
reits eine entsprechende Eingangsrechnung vorhanden ware, kdnnte In-
tercash automatisch bei entsprechender Einstellung eine Rickstellung

bilden und das Dispositionsverhalten danach ausrichten.
Planerische Zahlungseingange

Intercash analysiert bei entsprechender Einstellung den Datenbestand
nach Uberzogenen planerischen Zahlungseingdngen und adaptiert den
virtuellen Firmenkontensaldo in entsprechender Weise. Eine solche Situ-
ation tritt beispielsweise auf, wenn ein Zahlungseingang der Miete eines
untervermieteten Blroraumes geplant war, dieser Vorgang aber aus ir-
gendeinem Grund nicht stattgefunden hat. Avisen, Wertpapierfreistellun-
gen oder freiwerdende commercial papers beschreiben diese Situation,
indem zu einem festgelegten Datum bestimmte Betrdge auf ein definier-

tes Konto gutgeschrieben werden.
Regelzahlungen Ausginge

Alle Dauerauftrage und Lastschriftverfahren, bei denen Zahlungsausgan-

ge im Rahmen von Lastschriftverfahren und Dauerauftragen stattfinden
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und deren Plandatum zwischenzeitlich Uberschritten ist, werden bei ent-
sprechender Einstellung in der Berechnung des virtuellen Firmenkonten-
saldos berlcksichtigt. Diese Funktion erweist sich als besonders wertvoll
in all den Fallen, bei denen auf Grund eines aufleren Umstandes die Ab-
buchung des entsprechenden Betrags vom Firmenkonto nicht zum Ubli-
chen Zeitpunkt erfolgt. Werden z.B. zum spéatestens 5. Tag eines jeden
Monats 2.000 EUR fir das Leasing eines Firmenfahrzeugs abgebucht
und erfolgt die Abbuchung aus irgendeinem Grund einmal nicht, so er-
kennt Intercash diesen Sachverhalt und bildet im Rahmen der Dispositi-
onssteuerung eine entsprechende Rickstellung. Gerade Dauerauftrage
und Lastschriftverfahren, die nicht wie erwartet abgebucht werden, er-
weisen sich als auRerst problematisch in der Liquiditatsbeurteilung, wenn
beispielsweise der Buchhalter oder Finanzleiter versucht, den entspre-
chenden Vorgang auf herkdmmlichem Wege zu bearbeiten. Denn eine
Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren wird dann evident, wenn sie gebucht
wird, geht aber in der Bewertung leicht verloren, wenn sie aus irgendei-
nem Grund nicht wie geplant stattgefunden hat. Untersucht der Controller
einen Bankauszug mit der Frage, wie viel liquide Mittel aktuell zur Verfi-
gung stehen, so sieht er alle Buchungen fiir Lastschriften und Dauerauf-
trage, wenn sie dokumentiert sind. Sehr leicht werden dagegen Vorgan-

ge ubersehen, bei denen die Buchung nicht erfolgte.

Hier bildet Intercash eine Ruckstellung, wenn erkennbar ist, dass fir ein
definiertes Firmenkonto ein oder mehrere Dauerauftrag/ Lastschriftver-
fahrensausgange zu einem Datum jenseits des aktuellen Tagesdatums
geplant sind. Handelt es sich beispielsweise um eine voraussichtliche
Leasingzahlung eines Firmenfahrzeuges in 5 Tagen, ohne dass hierfir
bereits eine entsprechende Eingangsrechnung vorhanden ware, kénnte
Intercash automatisch bei entsprechender Einstellung eine Ruickstellung

bilden und das Dispositionsverhalten danach ausrichten.
Regelzahlungen Eingédnge

Intercash analysiert bei entsprechender Einstellung den Datenbestand
nach (berzogenen Dauerauftrag/ Lastschriftverfahrenseingdngen und
adaptiert den virtuellen Firmenkontensaldo in entsprechender Weise. Ei-
ne solche Situation tritt beispielsweise auf, wenn ein Lastschrifteinzugs-
verfahren geplant war, dieser Vorgang aber durch Unterdeckung des
Gegenkontos nicht stattgefunden hat. Lastschrifteinzugsverfahren und
Dauerauftrage beschreiben diese Situation, indem zu einem festgelegten
Datum bestimmte Betrage auf ein definiertes Konto gutgeschrieben wer-

den.
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Eingangsrechnungen mit Einzugsverfahren

Hier werden kreditorische Zahlungen, fiir die dem Kreditor Einzugser-
machtigung erteilt wurde, dargestellt. Entscheidend sind 2 Punkte: Durch
Erteilung der Einzugsermachtigung hat das Unternehmen keinen Einflu
mehr auf den Dispositionszeitpunkt, sondern muss den entsprechenden
Vorgang fix auf das angegebene Zahlungsdatum setzen. Darlberhinaus
weil} Intercash bereits zum jetzigen Zeitpunkt, von welchem Bankkonto
der entsprechende Vorgang eingezogen werden wird, vorausgesetzt,
diese Information wurde dem System Uber Schnittstellen oder durch den

Anwender mitgeteilt.
Ausgangsrechnungen mit Einzugsverfahren

Hier werden debitorische Zahlungen, fur die der Debitor Einzugsermach-

tigung erteilt hat, dargestellit.
Transits
Alle Ubertrage zwischen firmeneigenen Konten, die sich im Umlauf be-

finden.

Information zu Offenen Posten

Standard-Unterteilung in
Angaben zum Kontakt

Angaben zur Liquiditat

Angaben zur Zahlungsdisposition
Kommentar

Historie

Zu unterscheiden ist zwischen Informationen zu Debitoren/ Kreditoren
oder zu den Einzelvorgdngen wie deren OP’s, aber auch alle anderen

Positionen wie Bestellungen, Auftrage, Planwerte usw.
Bewertung der Risikoprofile fiir OP Debitoren

Wenn Sie die Funktion ,Info* fir die Uberschrift ,OP Debitoren* aktivie-
ren, offnet sich das folgende Fenster. Hier ist angezeigt, wie sich die je-
weiligen Debitoren hinsichtlich der Risikoanalyse staffeln. Es gibt die
weillen ohne bisherige spezifische Erfahrungswerte, die griinen, die gel-
ben und die roten, je nach den durch Intercash festgelegten Profilwerten.

Auf der 2. Registerkarte sehen Sie eine historische Betrachtung der ent-

sprechenden Verhaltnisse. Insbesondere kénnen Sie hier erkennen, ob
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sich z.B. die Zahl der als fragwiirdig mit rot gekennzeichneten Debitoren

verringert hat.
Neu

Unter "Neu" legen Sie einen neuen Datensatz an. Dieser Datensatz wird
durch Intercash immer in der Rubrik angelegt, wo der Mausklick erfolgt
(z.B. neuer OP Debitor bei Mausklick in diesen Bereich). Im Titelbereich
des Fensters ist angegeben, um welchen Vorgangstyp es sich handelt.
Geben Sie die entsprechenden Daten ein und klicken Sie auf die OK-
Schaltflache. Intercash berechnet dann die gesamte Liquiditatssituation
des Unternehmens neu und stellt diese im Tableau dar. Gleichzeitig wird
im Detailbereich flr den entsprechenden Datentyp (z.B. OP Debitoren)

der neue Vorgang mit abgebildet.
Datum

Der Menupunkt ,Datum* legt fest, zu welchem Datum der entsprechende
Vorgang als liquiditatsrelevant gespeichert werden soll. Alternativ kbnnen
Sie auch per Drag & Drop den entsprechenden Vorgang nach links oder
nach rechts verschieben. Innerhalb von wenigen Sekunden wird die ge-

samte Liquiditat neu berechnet und dargestellt.
Betrag

Unter "Betrag" verandern Sie den Zahlungsbetrag des entsprechenden
Planwerts. Intercash berechnet dann die gesamte Liquiditatssituation des

Unternehmens neu und stellt diese im Tableau dar.
Finanzierung

Jedem OP debitorisch/ kreditorisch kann ein Ratenzahlungsplan sowie
entsprechende Informationen zu einem Finanzierungsvorlauf hinterlegt
werden, optional mit entsprechendem Einzugsverfahren. Das Anlegen
von Ratenvereinbarungen bewirkt eine Aufsplittung des urspriinglichen
OP-Betrags auf beliebig viele Ratenzahlungsziele im Rahmen der Liqui-
ditatsanalyse. Nach Abschluf3 der Liquiditatsanalyse werden die einzel-
nen Raten dann wieder zu einem einzigen OP (ber den entsprechenden
Gesamtbetrag verdichtet, ohne dass die Rateninformationen fiir kinftige

Liquiditadtsanalysen verloren gehen.

Wenn ein OP beim nachsten Referenzdatenimport in Intercash transfe-
riert wird, kontrolliert Intercash, ob alle Raten noch giiltig sind bzw. 16scht
bei Bedarf bereits erfolgte Ratenteilzahlungen automatisch aus der Ra-
tenzahlungsliste. Auch werden die Raten, vorausgesetzt sie sind konten-
spezifisch mit Einzugsverfahren deklariert, automatisch in der Kalkulation

des virtuellen Saldo berlcksichtigt.
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Die Funktion , Finanzierungsvorlauf “ ermdglicht die Realisierung eines
Liquiditatspunktlandung zu einem vorgegebenen Datum fiir ein vorgege-
benes Bankkonto. Anwendung findet diese Funktion z.B. im Rahmen der
Handlereinkaufsfinanzierung bei Automobilhandelsunternehmen. Dabei
fuhren Handelsunternehmen interne Tabellen, in denen festgehalten
wird, wann welches Fahrzeug mit welcher Fahrgestellnummer und zu
welchem Betrag vom Konzern abzuldsen ist. Nachdem die sog. Finanzie-
rungskonten, Uber die diese Transaktionen mit dem Konzern erfolgen, in
der Regel sehr unglinstige Zinskonditionen haben, sowohl im Haben als
auch im Soll, besteht das Ziel eines optimierten cash management darin,
Kontenlber- als auch unterdeckung systematisch zu vermeiden. Die op-
timale Losung ist es, das Finanzierungskonto immer mit einem 0-Saldo
zu fuhren, am Tag vor Falligwerdung den entsprechend bendtigten Be-
trag auf das Konto von anderen Bankkonten zu transferien, um dann
durch Realisierung der Transaktion das Finanzierungskonto wieder au-
tomatisch auf 0-Saldo zu setzen. Damit vermeidet das Handelsunter-
nehmen unglinstige Habenzinsen und auch unglnstige oder gar gefahrli-
che Sollzinsen. Gerade die Kontenunterdeckung birgt in Zeiten von Basel
2/ Rating groRe Gefahren, da eine Unterdeckung unter Umstanden nicht
nur zu hohen Sollzinsen, sondern sogar zur Streichung der Kreditlinie fur

das Finanzierungskonto fuhren wird.

Die hier vorgestellte Funktion ist hdufig auch eine Notlésung fur diejeni-
gen Falle, bei denen das Buchhaltungsvorsystem keine Zahlungsziele zu
den kreditorischen Offenen Posten ausgibt. Intercash legt ein Standard-
zahlungsziel fir einen bestimmten Kreditor an, welches auf alle beste-
henden sowie auf alle neuen kreditorischen OP’s angewendet wird. Fin-
det sich zu einem Zeitpunkt kein Offener Posten zum entsprechenden
Kreditor, so bleibt das Zahlungsziel im Hintergrund bestehen und wird
erst wieder aktiv, wenn ein neuer Zahlungsposten zum Kreditor im Sys-
tem auftaucht. Mit Hilfe der Schaltflache ,Schablone® kénnen Sie Zah-

lungsziele jederzeit editieren, verandern und auch Iéschen.
Loschen

Unter "Léschen" I6schen Sie den entsprechenden Vorgang. Intercash be-
rechnet dann die gesamte Liquiditatssituation des Unternehmens neu
und stellt diese im Tableau dar. Gleichzeitig wird im Detailbereich fiir den
entsprechenden Datentyp (z.B. OP Debitoren) der veranderte Vorgang

entfernt.
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Fixieren, evtl. Einzugsverfahren

Diese Funktion bewirkt, dass der entsprechende Posten zur Disposition

freigegeben und fest terminiert wird.
Liquiditatsberechnung

Diese Funktion schaltet den entsprechenden Vorgang auf aktiv bzw.

deaktiv innerhalb der Liquiditatsberechnung.
Dispositionssteuerung

Diese Funktion aktiviert bzw. deaktiviert die Dispositionssteuerung des

entsprechenden Vorgangs.
Grundzustand

Diese Funktion setzt den entsprechenden Vorgang wieder in seinen

Grundzustand zurick.

Prioritat

1: Hochste Prioritat in der Dispositionssteuerung
2: Hohe Prioritat in der Dispositionssteuerung

3: Mittlere Prioritat in der Dispositionssteuerung
4: Niedrige Prioritat in der Dispositionssteuerung
Neue Verbindlichkeit einpassen

Diese Funktion beschreibt die Simulationsfunktion fir neue Verbindlich-
keiten, die bislang in der Liquiditatsforecastbetrachtung noch nicht be-
ricksichtigt sind. Lesen Sie hierzu im folgenden Teil des Handbuchs un-

ter "Simulation”.
Aus der Liquiditatsbetrachtung entfernen

Diese Funktion entfernt einen Kontakt aus der Liquiditatsbetrachtung.
Dabei kann es sich beim dem Kontakt um einen Debitor oder um einen
Kreditor handeln, auch um ein OP-geflhrtes Sachkonto. Sobald Sie die-
se Funktion aktivieren, entfernt Intercash die entsprechenden OP’s zu
diesem Kontakt aus der Liquiditatssteuerung und berechnet die resultie-
rende Gesamtliquiditdt neu. Die ausgeschlossenen Kontakte kdnnen
Uber die Kontextfunktion ,Aus der Liquiditatsbetrachtung ausgeschlosse-

ne Kontakte“ wieder reaktiviert werden.

Zusatz fir Handlereinkaufsfinanzierung: Es werden nur diejenigen OP’s
entfernt, die nicht einer entsprechenden Prolongationsregelung unterlie-

gen.
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Aus der Liquiditatsbetrachtung ausgeschlossene Kontakte

Diese Funktion zeigt alle Kontakte an, die Intercash in der Liquiditatsbe-
trachtung nicht bericksichtigt. Diese Funktion gilt dann fiir alle OP’s zu
diesem Kontakt. Um einzelne OP’s aus der Betrachtung herauszuneh-
men, wahlen Sie nicht diese Funktion, sondern deaktivieren die Liquidi-

tatsbetrachtung fir den entsprechenden OP im einzelnen.
Dispositionsminimum

Hier kann das kontenspezifische Minimum verandert werden. Die Sen-
kung des Minimum sollte mit Vorsicht durchgefuhrt werden, weil sich da-
durch automatisch der virtuelle Saldo des Kontos veréndert, was wieder-
um das Dispositionsverhalten von Intercash modifiziert. Das Minimum
darf nicht geringer sein als die Kreditlinie des entsprechenden Kontos.
Der Versuch, einen entsprechenden Betrag einzugeben, wird durch In-

tercash abgelehnt.
Kreditlinie

Hier kann die kontenspezifische Kreditlinie verandert werden. Die Veran-
derung der Kreditlinie sollte mit Vorsicht durchgefihrt werden, weil sich
dadurch automatisch die Liquiditatsforecastkurve, der virtuelle Saldo so-
wie der Cash verfligbar verandert, was wiederum Auswirkungen auf das

Dispositionsverhalten von Intercash hat.
Zinssatze

Suchen

Export des aktuellen Inhalts
Export des gesamten Forecasts
Historie

Bankumsatze

Liquiditatssteuerung per Drag & Drop

Mit der linken Maustaste kénnen Sie per Drag & Drop die Zahlungsziele
einzelner Vorgange elegant und einfach verandern. Intercash berechnet
dann die gesamte Liquiditatssituation des Unternehmens neu und stellt
diese im Tableau dar. Gleichzeitig wird im Detailbereich fiir den entspre-
chenden Datentyp (z.B. OP Debitoren) der veranderte Vorgang an neuer
Stelle abgebildet.
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Spezialfalle

Kreditorische Rickgutschriften bzw. deb. Ricklastschriften und die Integ-
ration dieser Vorgange in die Liquiditatssteuerung werden im folgenden

nochmals speziell erlautert.
Kreditorische Riickgutschrift

Der folgende Fall zeigt eine kred. Rickgutschrift Giber 100,00 € in Verbin-
dung mit einem regularen kred. OP Uber 1163,53 €. Der Vorgang Uber
1163,53 € tragt ein negatives Vorzeichen, nachdem es sich um eine re-
guldre kred. Lastschrift und damit um einen Liquiditatsabgang handelt.
Die Rickgutschrift Gber 100,00 € hat als Liquiditadtszugang entsprechend
ein positives Vorzeichen. Beide Vorgange sind bereits Uberfallig, d.h. das
vom Vorsystem kommende Dispositionsdatum tragt einen Wert <= heuti-

ges Tagesdatum.

In der Liquiditatsberechnung wird nur die kred. Lastschrift in Hohe von
1163,53 € in der Forecastkurve berlicksichtigt, nicht dagegen die kred.
Ruckgutschrift in Hohe von 100,00 €, zumal die Rickgutschrift bereits
Uberzogen ist und entsprechend diese Liquiditat theoretisch bereits im
Hause sein mufte, tatsachlich dies aber nicht ist. Anders verhalt es sich
fur die regulare kred. Lastschrift, die als Liquiditdt dem Unternehmen
nicht mehr zur Verfigung steht, sondern bereits hatte bezahlt werden
mussen. Diese Berechnungslogik geschieht in Analogie zu den OP Debi-
toren, wo Uberfallige Positionen ebenfalls nicht als Liquiditdtszugangen in

der Forecastkurve bericksichtigt werden.

In der Abbildung erkennt man ferner, dass der Saldo der OP Kreditoren
mit -1063,53 € angegeben ist, d.h. sowohl die Liquiditdtszu- wie auch die
abgange berlcksichtigt. Beide Positionen tragen ein Glockensymbol, weil

beide zeitlich Gberfallig sind

Auch in der Analyse der Liquiditat zu TO erscheint nur ein Wert von Uber-
falligen kred. OP’s in Hohe von 1163,53 €, wahrend der Liquiditatszu-

gang nicht separat aufgeflihrt ist.

HINWEIS: Vielfach handelt es sich bei kreditorischen Gutschriften um be-
reits erfolgte Zahlungen auf das Bankkonto, wo der korrespondierende
OP entweder noch nicht in der Fibu gebucht ist oder das Unternehmen
noch gar nicht erreicht hat. Ein solcher Fall findet sich typischerweise bei
Handelsunternehmen, wo der OP erst eine kleine ,Reise“ durch das Un-
ternehmen macht, bevor er geprift und schlieRlich genehmigt wird. Bei
Buchung des OP in der Fibu verschwindet dieser sofort aus der OP-Liste

und damit auch aus Intercash, da die korrespondierende Zahlung bereits
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erfolgt ist. Vom Aspekt der Liquiditatsberechnung stellt sich ein solches
Szenario als unproblematisch dar, zumal die Gutschrift auf dem Bank-
konto steht und die Liquiditat damit korrekt ausgegeben wird, unabhangig

davon, ob der OP bereits in die Fibu eingebucht wurde oder nicht.

Schwieriger wird es, wenn eine OP-Gutschrift in die Fibu gebucht wird
und entsprechend den Zahlungszielvereinbarungen fir den Kreditor ein

definiertes Zahlungsdatum erhalt.

1. Liegt die Gutschrift auf Grund der Standard-
Zahlungszielvereinbarungen aus dem Fibu-Vorsystem innerhalb
des Liquiditatstableaus in der Zukunft, wird der Vorgang als vor-
aussichtlicher Liquiditatszugang voll berlcksichtigt. Kommt es
dann zu einem realen Liquiditatszufluss im Sinne der Gutschrift,
findet sich der gutgeschriebene Betrag auf dem entsprechenden
Bankkonto, wahrend der Gutschrift-OP aus der Fibu und damit
auch aus Intercash verschwindet. Damit gleicht sich die Situation
automatisch von selbst aus, der Liquiditatssaldo ist stimmig.

2. Kommt es indes zu keiner eingehenden Zahlung im Sinne der
Gutschrift, rutscht der Vorgang aus der Zukunft in die Vergan-
genheit und wird somit automatisch von Intercash nicht mehr im
Liquiditatstableau bericksichtigt, da nicht bezahlte Gutschriften
der Vergangenheit durch Intercash generell nicht in der Liquidi-

tatsberechnung berlcksichtigt werden.
Debitorische Riicklastschrift

Bei den debitorischen Riicklastschriften verhalt es sich umgekehrt zu den
kreditorischen Rulckgutschriften, d.h. sie werden in der Liquiditatssteue-
rung als nicht mehr dem Unternehmen zustehende Liquiditat gerechnet.
In diesem Sinne werden sie also wie reguldre kreditorische Lastschriften
behandelt und vom aktuellen Liquiditatsbestand abgezogen. Uberzogene
debitorische Gutschriften werden als Liquiditdtszugange nicht bertck-
sichtigt, wiederum im Gegensatz zu kreditorischen Lastschriften, die voll
berechnet werden. Damit verhalt sich die Debitorenseite hinsichtlich Zah-

lungsein- und ausgange genau gegensatzlich zur Kreditorenseite.

Im vorliegenden Beispiel findet sich ein Saldo von 40,13 €, der sich aus
einer Rucklastschrift von -10.00 € und einer Gutschrift in Héhe von 50,13
€ zusammensetzt. Berucksichtigt wird in der Liquiditatssteuerung nur die
Rucklastschrift, da es sich hier um eine dem Unternehmen nicht mehr
zustehende Liquiditat handelt. Nicht berlcksichtigt wird dagegen die de-

bitorische Gutschrift, aus dem anlogen Grund: Die aus der Gutschrift zu
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erwartende Liquiditat ist gegenwartig schlicht nicht verfligbar und kann

deshalb auch nicht verwendet werden.

Autokorrektur

Die Autokorrektur beschreibt die Fahigkeit von Intercash, fir den ange-
gebenen Zeitraum die Liquiditatsforecastkurve auf mdogliche Unterde-
ckungen zu prifen und im Fall der Unterdeckung entsprechende Schritte
einzuleiten, die zur Vermeidung des drohenden Engpasses fiihren. Die-
ser Ansatz ist die konsequente Realisierung des systemischen Grundge-
dankens, indem von der Zukunft rickwartsorientiert in die Gegenwart ge-
plant wird, um durch Anderung des gegenwaértigen Steuerungsverhaltens

mogliche Probleme der Zukunft gar nicht erst auftreten zu lassen.

Die Autokorrektur wird nur dann aktiv, wenn

1. der Liquiditatsstatus zu TO (aktuelles Tagesdatum) groRer als 0 ist
2. die Zahl der systemischen Tage gréRer als 0 ist

Fir den Fall, dass der Liquiditatsstatus zu TO (aktuelles Tagesdatum)

kleiner als 0 ist, wird die Zahl der Tage automatisch auf 0 gesetzt

Unter den systemischen Autokorrekturen gibt es 2 Mdglichkeiten, die im

folgenden erlautert werden.

1. “Weiche L6sung” mit Absenkung des virtuellen Saldos fir einzelne
Konten, unter Umstanden bis zum Dispositionsminimum des jeweili-
gen Kontos. Der Cash verfligbar bleibt im Positivbereich, es besteht
noch keine llliquiditat des Unternehmens. Diese Variante tritt immer
dann auf, wenn Intercash erkennt, dass es ausreichend verschiebba-
re Verbindlichkeiten innerhalb der systemischen Forecastzeitraums
gibt, um durch Verschiebung dieser Positionen auf einen spateren
Zeitpunkt den drohenden Liquiditatsengpald zu umgehen.

Beispiel: Das aktuelle Tagesdatum sei der 10.12. Ein Planwert ist
als “nicht-fixiert” Uber einen Betrag in Hohe von -100.000 € am
12.12. im Liquiditatstableau abgebildet. Es handelt sich somit um ei-
nen Liquiditdtsabgang von 100.000 € zum 12.12. Intercash erkennt,
dass es am 17.12. zu einem Liquiditatsengpal? in Héhe von 50.000 €
kommen wird, der systemische Forecastzeitraum ist mit 7 Tagen
eingetragen und umfalRt somit sowohl den Planwert als auch das
voraussichtliche Liquiditatsdefizit zum 17.12. Intercash erkennt, dass
das Liquiditatsdefizit durch Verschiebung des Planwerts auf den
18.12. behoben werden kann, zumindest was den systemischen Fo-
recastzeitraum betrifft, und meldet sich entsprechend mit einer gri-
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nen Laufschrift: "Achtung: Liquiditatsunterdeckung am 17.12. wird
durch Dispositionssteuerung ausgeglichen!”. Der voraussichtliche Li-
quiditatsfehlbetrag wird von den virtuellen Salden abgezogen, d.h.
die virtuellen Salden der einzelnen Bankkonten werden solange
nach unten korrigiert, bis der Fehlbetrag entsprechend “kompensiert”
wird. Dabei geschieht die Selektion der jeweiligen Konten, fir die der
virtuelle Saldo reduziert wird, nach Opportunitatsprinzip. Das bedeu-
tet auf der anderen Seite, dass Intercash zum gegenwartigen Zeit-
punkt den planerischen Zahlungsabgang nicht verschiebt, sondern
auf dem 12.12. stehen laRt, und erst im Rahmen der Dispositions-
steuerung am 12.12. der Planwert auf Grund des verringerten virtuel-
len Saldos nicht bezahlt werden wiirde. Damit verschwindet zum ge-
genwartigen Zeitpunkt auch nicht der voraussichtliche Liquiditat-
sengpall am 17.12. im Tableau, sondern bleibt unverandert beste-
hen. Der Anwender erhalt jedoch mit Hilfe der grinen Laufschrift den
Hinweis, dass der ausgewiesene Fehlbetrag im Rahmen der syste-
mischen Autokorrektur adaquat aufgefangen werden wird. Alternativ
koénnte Intercash den Planwert auch bereits vorab verschieben, was
aber nicht der systemischen Lehre entsprache. Die systemische
Lehre besagt, nicht Ubersprungartig zu handeln, sondern nur die
Rahmenbedingungen zu korrigieren, innerhalb derer sich die einzel-
nen Aktionen dann von selbst neu ausrichten sollen. Das geschieht
bei Intercash durch Absenkung der virtuellen Salden, die automati-
sche Neuausrichtung erfolgt durch Verschiebung des Planwerts, so-
bald erkennbar wird, dass zum Zeitpunkt der Disposition nicht aus-

reichend finanzielle Mittel zur Verfligung stehen.

Die beschriebene systemische Vorgehensweise hat noch einen wei-
teren Vorteil: Sollte Intercash durch einen unerwarteten Zahlungs-
eingang, z.B. im Rahmen einer Debitorenzahlung, einen Liquiditats-
zuwachs vor dem Dispositionsdatum am 12.12. erhalten, so kdnnte
der planerische Zahlungsabgang unter Umstanden doch wie vorge-
sehen am 12.12. erfolgen. Hatte man durch voreiliges Verschieben
des Planwertes die Liquiditatsunterdeckung vorab beseitigt, wurde
fur den Fall eines unerwarteten Zahlungseingangs der entsprechen-
de Planwert nicht mehr um urspringlich geplanten Zahlungszeit-

punkt disponiert werden.

Um zu verstehen, wie Intercash arbeitet, kbnnen Sie Uber die kon-
textuelle Menuflhrung (rechte Maustaste) die Liquiditatsrelevanz des
entsprechenden Planwertes deaktivieren. Die griine Laufschrift ver-
schwindet, der virtuelle Saldo sowie der Cash verfiigbar der Bank-

konten wird neu berechnet bzw. entspricht dem urspringlichen Wert.
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Wenn Sie die Liquiditatsrelevanz wieder aktivieren, blendet Intercash

die griine Laufschrift wieder ein.

“Harte Losung” mit Absenkung des virtuellen Saldos auf das Ni-
veau des jeweiligen Dispositionsminimums und darunter, zusatzlich
“dreht” der Cash verfiigbar in den Minusbereich als Zeichen der llli-
quiditat des Unternehmens. Diese Variante ftritt immer dann auf,
wenn Intercash erkennt, dass es nicht ausreichend verschiebbare
Verbindlichkeiten innerhalb der systemischen Forecastzeitraums gibt,

um den drohenden Liquiditatsengpall zu umgehen.

Beispiel: Das aktuelle Tagesdatum sei der 10.12. Ein Planwert ist
als “fixiert” Giber einen Betrag in Hohe von -100.000 € am 12.12. im
Liquiditatstableau abgebildet. Es handelt sich somit um einen Liquidi-
tatsabgang von 100.000 € zum 12.12. Intercash erkennt, dass es am
17.12. zu einem Liquiditatsengpal® in Hoéhe von 50.000 € kommen
wird, der systemische Forecastzeitraum ist mit 7 Tagen eingetragen
und umfaRt somit sowohl den Planwert als auch das voraussichtliche
Liquiditatsdefizit zum 17.12. Intercash erkennt, dass das Liquiditats-
defizit durch Verschiebung von Verbindlichkeiten (OP Kreditoren, In-
tercash Zahlungsanweisungen, Planwerte) auf den 18.12. nicht be-
hoben werden kann, zumal keine verschiebbaren Positionen zur Ver-
fugung stehen, und meldet sich entsprechend mit einer roten Lauf-
schrift: "Achtung: Negativer Cash verfligbar, Sie sollten Uber den
Strategie-Button fixierte Verbindlichkeiten nach hinten schieben”. In-
tercash setzt die virtuellen Salden aller Konten auf das jeweilige Mi-
nimum, was dazu fihrt, dass kein Konto mehr fiir die Dispositions-
steuerung zur Verfliigung steht, samtliche Dispositionsaktivitaten sind
somit mit sofortiger Wirkung gesperrt. Zusatzlich zieht Intercash den
voraussichtlichen Liquiditatsfehlbetrag vom virtuellen Saldo eines
Kontos ab, wobei es letztlich keinen Unterschied macht, von wel-
chem Konto. Nachdem der Planwert als fixiert deklariert ist, kann In-
tercash zum gegenwartigen Zeitpunkt den Vorgang nicht verschie-
ben, sondern 1aRkt ihn auf dem 12.12. stehen. Damit verschwindet
zum gegenwartigen Zeitpunkt auch nicht der voraussichtliche Liquidi-
tatsengpald am 17.12. im Tableau, sondern bleibt unverandert be-
stehen. Der Anwender erhalt jedoch mit Hilfe der roten Laufschrift
den Hinweis, dass der ausgewiesene Fehlbetrag und insbesondere
der negative Cash verfligbar nur durch Verschiebung von fixierten
Verbindlichkeiten Uber den Strategie-Button aufgeldst werden kann.
Die beschriebene Situation der llliquiditat stellt im Sinne der systemi-
schen Lehre das grofdte anzunehmende Ungliick dar, zumal die

Rahmenbedingungen so drastisch verandert werden muissen (keine
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Dispositionssteuerung mehr maglich), dass das System letztlich nicht
mehr aktiv agiert, sondern zum Stillstand kommt. Doch selbst die ra-
dikale Anderung der Rahmenbedingungen fiihrt nicht zur Lésung des
Grundproblems, sondern es muss zusétzlich eine Anderung an den
Operativdaten vorgenommen werden, um das Unternehmen am Le-
ben zu halten. Erst durch Veranderung des Merkmals “fixiert” auf
“nicht-fixiert” kann der Planwert Uber den Strategiebutton so ver-
schoben werden, dass die Liquiditatsunterdeckung im Rahmen des

systemischen Forecastzeitraums eliminiert wird.

Um zu verstehen, wie Intercash arbeitet, kdnnen Sie Uber die kon-
textuelle Meniifiihrung (rechte Maustaste) die Liquiditatsrelevanz des
entsprechenden Planwertes deaktivieren. Die rote Laufschrift ver-
schwindet, der virtuelle Saldo sowie der Cash verfugbar der Bank-
konten wird neu berechnet bzw. entspricht dem urspriinglichen Wert.
Wenn Sie die Liquiditatsrelevanz erneut aktivieren, blendet Intercash
die rote Laufschrift wieder ein. Um von der roten zur griinen Lauf-
schrift zu wechseln, mussen Sie den fixierten Planwert einfach in
den Grundzustand setzen (rechte Maustaste). Der Grundzustand ei-
nes Planwertes bedeutet “nicht fixiert”, somit ist der Planwert im
Rahmen von Liquiditatsunterdeckungen verschiebbar und fuhrt nicht

zu der dramatischen Situation der unmittelbaren lIlliquiditat.

Wenn man auf den Strategiebutton klickt, so erscheint das Strate-
gieempfehlungsfenster, in dem u.a. angezeigt wird, um welchen Be-
trag die Liquiditatsunterdeckung durch Verschiebung von fixierten
Verbindlichkeiten bereinigt werden sollte. Klicken Sie auf “Realisie-
ren”, versucht Intercash, solange fixierte Verbindlichkeiten auf den
Tag nach Ende des systemischen Forecastzeitraums zu verschie-
ben, bis der Liquiditdtsengpal® innerhalb des systemischen Fore-

castzeitraums beseitigt ist.

Als nachstes erscheint das folgende Fenster, in dem angezeigt wird,
welche fixierten Verbindlichkeiten zu welchen Betragen und Liquidi-
tatszielpunkten zur Verfigung stehen, um den voraussichtlichen Li-

quiditatsengpal® zu umgehen.

Wenn Sie alle Positionen aktivieren und dann auf die Schaltflache
“Verschieben” klicken, wird Intercash solange die passenden Ver-
bindlichkeiten um madglichst wenig Tag nach hinten schieben, solan-

ge, bis der Liquiditatsengpall behoben ist.

Wenn Sie eine oder mehrere Positionen deaktivieren, kann es pas-

sieren, dass nicht mehr ausreichend fixierte Verbindlichkeiten zur
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Verfligung stehen, um den drohenden Liquiditadtsengpall zu behe-

ben. Es erscheint dann folgende Meldung:

Strategie

Sofern es Strategien gibt, die Intercash als umsetzungswiuirdig oder gar

umsetzungspflichtig erachtet, erscheint unter der Liste des entsprechen-

den Tagesdatums eine Schaltflache mit der Bezeichnung ,Strategie®. In

diesem Strategiefenster kénnen sich sehr unterschiedliche Positionen

verbergen, von denen im folgenden einige exemplarisch beschrieben

werden:

e Transits

In "Transits" definiert Intercash, ob und welche Transaktionen
angestoRen werden muissen, um eine definierte Kontendeckung
zu realisieren. Entscheidend ist ein solches Vorgehen z.B. im
Rahmen der Einkaufsfinanzierung bei Automobilhandelsunter-
nehmen. Das Ziel der Transits besteht darin, eine Liquiditats-
punktlandung zu erzeugen, indem ein definiertes Konto zu einem
exakt vorgegebenen Termin mit einer definierten Menge an Geld
versorgt wird, welches dann in der Regel durch ein Einzugsver-
fahren durch einen Dritten abzubuchen ist. Nachdem die Zins-
konditionen fur derartige Finanzierungskonten sehr ungunstig
sind, sowohl was die Habenzinsen betrifft als auch die Kontokor-
rentzinsen, kommt es darauf an, das Konto solange auf 0 zu hal-
ten, bis eine entsprechende Kontendeckung notwendig wird. Die
zur Realisierung einer entsprechenden Kontendeckung bendtig-
ten Gelder werden am Tag vor Falligkeit von einer oder von meh-
reren Bankkonten auf das Transitzielkonto Uberwiesen. Aus-
gangsbasis fur alle Transaktionen ist der virtuelle Saldo eines je-
den Bankkontos, womit garantiert ist, dass kein Konto tUberbucht
wird (siehe Erlauterung oben). Sobald das Geld vom Transitkon-
to abzogen ist, findet sich wieder ein 0-Saldo auf dem Konto, der
dort solange bestehen bleibt, bis ein erneuter Transit notwendig
wird. Das Geld, welches ohne eine derart genau Vorgehenswei-
se unter Umstanden auf dem Transitkonto liegen bleiben wiirde,
kann so auf Konten mit gunstigeren Zinskonditionen angelegt
werden. Nach den bisherigen Erfahrungen mit diversen Audi-
Handlern kann in einem solchen Unternehmen bei entsprechend
hohen Neuwagenvolumen ein finanzieller Vorteil von bis zu
25.000 € erwirtschaftet werden.
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Clearing & Pooling

Im Gegensatz zum herkdmmlichen Cash Pooling/ Cash Clearing
werden in Intercash die entsprechenden Transaktionen stets
nach virtuellem Saldo gesteuert. Das hat zur Folge, dass auf
dem jeweiligen Bankkonto immer noch ausreichend Reserven
bleiben, um beispielsweise andere kontenspezifische Transakti-
onen abzudecken wie Dauerauftrage, Lastschriftverfahren, kredi-

torische Einzugsverfahren etc.

Cash Pooling: Von verschiedenen Bankkonten mit Uberdeckung
werden die entsprechenden Gelder taglich auf ein zentrales Poo-

ling-Konto transferiert

Cash Clearing: Nach Opportunitatsprinzip (salden- und zinsopti-
miert) werden die einzelnen Bankkonten taglich so gegeneinan-
der abgeglichen, dass eine flur das Unternehmen optimale Situa-
tion entsteht. Habensalden werden gegen Sollsalden ausgegli-
chen, Sollsalden bei differierenden Kontokorrentzinsen gegen

andere Sollsalden

In der Registerkarte "Clearing & Pooling" finden sich die Anwei-
sungen von Intercash zu diesem Thema. Folgende Aspekte sind

wichtig:

1. Clearing und Pooling schlieBen einander aus. In den
Voreinstellungen zur Liquiditatsanalyse kénnen Sie ent-

weder Clearing oder Pooling einstellen.

2. Alle Transaktionsvorschlage im Rahmen von Clea-
ring&Pooling beruhen auf den virtuellen Salden, womit
sichergestellt ist, dass die Konten, von denen entspre-
chende Gelder abgehen, nicht versehentlich Uberbucht

werden.

3. Mandantenibergreifende Clearing- und Poolingtransak-
tionen: Sobald man mehrere Mandanten zur Liquiditats-
analyse auswahlt, werden im Strategiefenster mogliche
Clearing- und Poolingaktionen angeboten, wahrend an-
dere Strategieempfehlungen wie z.B. die Dispositions-
steuerung oder auch die Thesaurierung bei mehreren
ausgewahlten Mandanten nicht erscheinen. Im Gegen-
satz zu friiher erscheint aber jetzt der Strategiebutton
per se bei mehreren ausgewahlten Mandanten. Auf
Grund der Voreinstellungen ist dann definiert, ob wah-

rungsidentisch oder wahrungsubergreifend gecleart
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werden soll. In den Voreinstellungen zur Liquidita-
tassteuerung findet sich auerdem fiir das Cash pooling
die Liste aller Firmenkonten, d.h. aller Mandanten, so
dass man mandantenibergreifend ein bestimmtes Konto
auswahlen kann. Buchhalterisch 1auft es dann so, dass
eine oder mehrere Transaktionen erzeugt werden, fur
das Konto des entsprechenden Mandanten, von dem
das Geld weggeht. Am nachsten Tag wird dann die Ab-
buchung im Banking durch Intercash bei Bearbeitung
des entsprechenden Kontos erkannt und automatisch
verbuch, entsprechend auch die Gutschrift auf dem Ziel-
konto. Die Mandantenzugehorigkeit kann entsprechend
zwischen Lastschrift und Gutschrift differieren, wenn es
sich um mandantenibergreifende Transaktionen han-
delt. Aber das handelt Intercash entsprechend automa-

tisch im Rahmen der Bankumsatzanalyse.
Dispositionsstrategien

Kreditorisch durch mathematische Dispositionsoptimierung oder

debitorisch im Rahmen des Einzugsverfahrens
Miminumausgleich

Der Minimumausgleich dient dazu, bei Absinken des virtuellen
Saldos mit Unterschreitung des voreingestellten Firmenkonten-
minimums einen Ausgleich zu realisieren, damit der virtuelle
Saldo zumindest wieder auf das Niveau des Firmenkontenmini-

mums gehoben wird.

Unterschreitet der virtuelle Saldo das vorgegebene Minimum des
entsprechenden Bankkontos (was eigentlich nicht mdglich ist,
zumal Intercash im Rahmen der Dispositionssteuerung nur im-
mer bis zum definierten Minimum herunterbucht), entsteht die Si-
tuation der Zahlungsunfahigkeit fir dieses Konto. Entsprechend
wird das Konto mit dem Kreuz-Symbol gekennzeichnet. Im
Rahmen der Strategieempfehlung generiert Intercash die Anwei-
sung zum automatischen Minimumausgleich und versucht, durch
Umbuchung von einem anderen Firmenkonto die Unterdeckung

zu entfernen.

¢ Thesaurierungen

Intercash gibt an, zu welchen Betradgen und zu welchen Laufzei-
ten Thesaurierungen aktuell méglich sind. Die Thesaurierung er-

folgt unter Berlcksichtigung der virtuellen Salden und der prog-
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nostizierten Liquiditatsforecastkurve, so dass die Thesaurie-
rungsbetrage und Thesaurierungslaufzeiten stets optimiert be-
rechnet werden. Bis zu einem Minimum an Liquiditatsbestand
wird das Liquiditatsniveau gesenkt. Dabei erkennt Intercash in
Kenntnis der Forecastentwicklung, wann entsprechende Betrage
wieder freigesetzt werden muissen, um etwaige Liquiditatsunter-
deckungen rechtzeitig abzufangen. Je nach dem, von welchen
Bankkonten welche Thesaurierungsbetrage freigesetzt werden
sollen, erzeugt Intercash ein oder mehrere Transaktionen und
Uberweist diese Gelder auf ein optional einstellbares Thesaurie-
rungskonto. Sobald die Liquiditat in den Kontokorrentbereich zu
rutschen droht, werden entsprechende Freisetzungen durch In-
tercash angemahnt. Dies geschieht Uber ein oder mehrere pla-
nerische Zahlungseingange, die im Rahmen der Thesaurierung

automatisch angelegt worden sind.

1. Minimum an Liquiditatsbestand

2. Mindestanlagebetrag

3. Anlagekonto

4. Mindestfreisetzungsbetrag

5. Minimum Laufzeit

Enstehung einer Thesaurierungsstrategie:

Léschen einer Thesaurierungsstrategie vor Ausfiihrung der 1.
Transaktion: Léschen Sie einfach eine Uberweisung Lastschrift
im Tableau, entsprechend werden dann alle Gbrigen zu dieser
Thesaurierung gehoérigen Zahlungspositionen automatisch mit-

geldscht.

Vorzeitige Aufldsung einer Thesaurierung: Sobald eine Thesau-
rierung initilert worden ist, bleibt nur noch die vorzeitige Aufl6-
sung. Nehmen Sie telefonisch Kontakt mit der thesaurierenden
Bank auf, veranlassen Sie die Riickiiberweisung des bendétigten

Betrags.

Lesen Sie zum Thema Thesaurierung noch im weiteren Teil des
Handbuchs.

Resourcenbereitstellung

Das Ziel der Resourcenbereitstellung besteht darin, fiir einen
Zahlungsausgang mit Kontenbezug zu einem definierten Zeit-
punkt ausreichend liquide Mittel auf dem entsprechenden Bank-

konto bereitzustellen. Dabei soll das Konto exakt mit soviel Geld
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beflillt werden, dass nach Durchfiihrung des Zahlungsausgangs
ein 0-Saldo entsteht. Die Resourcenbereitstellung immer kon-
tenspezifisch deklariert, fihren automatisch zu einer Senkung
des virtuellen Saldo fiir das entsprechende Bankkonto, fiihren
daruberhinaus zum Versuch durch Intercash, den Fehlbetrag
durch Umbuchung auszugleichen, damit nach Abwicklung des
Zahlungsvorgangs ein 0-Saldo realisiert wird. Resourcenbe-
reitstellungen sind fir OP Kreditoren und fir planerische Zah-

lungsausgange maglich.

o Zahlungsverkehr (siehe spater im Handbuch)

Kreditorisch verrechnen

Debitorisch verrechnen

Zu disponierende Positionen auswahlen
Zielkontonummern eingeben

Dispositionskonten aktivieren
Dispositionsprozess starten

Lastschrifteinziige (siehe spater im Handbuch)
Ausgleich der Liquiditatsunterdeckung

Im Fall einer Unterschreitung der Kreditlinie fiir alle Firmenkonten
innerhalb des systemischen Prognosezeitraums besteht eine llli-
quidat des Unternehmens. Erkennbar ist dieser Sachverhalt an
einem negativen Wert des virtuellen Saldos bzw. des Cash ver-
fugbar und an der eingeblendeten roten Laufschrift im unteren

Teil des Liquiditatstableaus.

In diesem Fall missen geeignete MalRnahmen eingeleitet wer-
den, die dazu flihren, dass das Liquiditatsdefizit kompensiert
wird. Am effektivsten geschieht dies durch Verschieben von Ver-
bindlichkeiten innerhalb des systemischen Prognosezeitraums.
Dabei handelt es sich um Vorgange, die an der Abwartsbewe-
gung der Liquiditatskurve und letztlich an der llliquiditat schuld
sind, im einzelnen OP Kreditoren, Zahlungsauftrage sowie plane-

rische Zahlungsabgange.

Intercash analysiert zunachst, ob Uberhaupt ausreichend Ver-
bindlichkeiten in Summe innerhalb des systemischen Prognose-
zeitraums vorhanden sind, die verschoben werden kénnen, um
das Defizit auszugleichen. Wenn dem so ist, wird in der Strategie

der Punkt "Ausgleich der Liquiditatsunterdeckung" angeboten.
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Bei Aktivierung dieses Punktes durch den Anwender versucht In-
tercash, Verbindlichkeiten in der Zeitachse nach rechts (nach
hinten) zu schieben, die méglichst nahe im Bereich des Liquidi-
tatsunterdeckungsdatums liegen. Dabei werden nur diejenigen
Verbindlichkeiten verschoben, die im Liquiditadtstableau als nicht-
fixiert gekennzeichnet sind. Fixierte Zahlungsziele stehen flr ei-
ne Verschiebung nicht zur Verfligung, und missen, sofern eine
ausreichende Beseitigungsstrategie durch Intercash mit den
nicht-fixierten Verbindlichkeiten unmaoglich ist, erst von Hand fir
eine automatische Verschiebung freigegeben werden. Nach
Madglichkeit versucht Intercash, das vorgegebene Firmenkon-
tenminimum gleich mit auzufiillen und damit die eiserne Reserve
(Firmenkontenminimum) wiederherzustellen. Ist dies auf Grund
der zur Verflgung stehenden verschiebbaren Verbindlichkeiten
nicht moéglich, wird auf dieses Ziel verzichtet und nur die Unter-

deckung unterhalb der Kreditlinien kompensiert.

Dabei kdnnen ganz unterschiedliche Szenarien eintreten: Ent-
weder ist durch die Verschiebung eines oder mehrerer Verbind-
lichkeiten um 1 oder mehrere Tage nach hinten das Liquiditats-
defizit bereits ausreichend gedeckt, oder der Sachverhalt ist
komplexer und erfordert ein mehrstufiges Vorgehen. Denkbar ist
ein solcher Fall, wenn z.B. durch die Verschiebung eines Zah-
lungsziels nach hinten das Liquiditatsdefizit nicht aufgehoben,
sondern nur verlagert wird, in der Regel um die gleiche Zahl von
Tagen, um die die Verbindlichkeit verschoben wurde. Fallt diese
Liquiditatsunterdeckung nach wie vor in den systemischen Prog-
nosezeitraum, so schlagt Intercash eine erneute Ausgleichsstra-
tegie vor. Entsprechend wird ein iterierender Verschiebe-Prozess
ausgeldst, der dazu fihrt, dass innerhalb des systemischen
Prognosezeitraums das Liquiditatsdefizit ausgeglichen wird. Im
glnstigen Fall, z.B. durch dann bereits wieder eintreffende Liqui-
ditatszugange auf Grund von debitorischen Zahlungseingangen,
handelt es sich um ein stabiles Regelkreissystem, das somit zur
Lésung der Grundproblematik fihrt. Im unglinstigen Fall wird die
Liquiditatsunterdeckung mit den entsprechenden Verbindlichkei-
ten nur nach rechts verschoben, was aber zumindest eine Besei-
tigung des Liquiditatsproblems innerhalb des systemischen Prog-
nosezeitraums zur Folge hat. Die Liquiditdtsunterdeckung ftritt
dann erst spater auf, muss aber kausal zu einem separaten Zeit-

punkt angegangen werden.
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Wird eine Verschiebestrategie durch den Anwender bestatigt, be-
rechnet Intercash die kalkulatorische Liquiditatskurve neu, ver-
schiebt die entsprechenden Verbindlichkeiten, speichert die neu-
en Zahlungsziele und bildet die Positionen an der jeweiligen Stel-

le innerhalb des Tableaus ab.

Ist die Liquiditatsunterdeckung innerhalb des systemischen
Prognosezeitraums beseitigt, weist der Cash verfugbar wieder
einen positiven Wert auf, die llliquiditat des Unternehmens wurde

abgewendet.

Simulation

Uber den kontektuellen Meniipunkt "Neue Verbindlichkeit" gelangen Sie
in den Simulationsmodus der Liquiditadtsberechnung. Dort kénnen Sie un-
tersuchen, wie sich die Liquiditat verandern wirde, wenn Intercash die
Zahlungsziele bestehender Zahlungsverbindlichkeiten um einige Tage
nach vorne bzw. nach hinten schiebt, Splitzahlungen durchfihrt, neue
Zahlungsvorgange mit berlcksichtigt, bestehende Zahlungsverbindlich-

keiten aus der Finanzplanung herausnimmt u.v.m.

Der Benutzer moéchte wissen, ob eine bislang dem System noch unbe-
kannte Verbindlichkeit durch die Firmenliquiditat abgedeckt wird. Bei-
spielsweise ist diese Fragestellung interessant, wenn es darum geht, ei-
ne Neuanschaffung wie z.B. ein Kopiergerat durchzuflhren, und die Fra-
ge offen steht, ob der entsprechende Betrag von der Firma problemlos

gedeckt werden kann.

Finanzplanung fur neue Vorgange

Im Gegensatz zur Finanzplanung fir definierte Zahlungsziele geht es in
der dieser Simulationsmethode darum, bislang nicht eingeplante Verbind-
lichkeiten in die aktuelle Firmenliquiditat einzupassen. Dieser Vorgang ist
nicht ungewdohnlich, beispielsweise um notwendige Neuanschaffungen
zu kalkulieren und in die bestehende Liquiditatssituation nach. Hier ist es
im Interesse des Unternehmers zu erfahren, ob die Kosten fir diese
Neuanschaffung durch die aktuelle Firmenliquiditdt gedeckt werden, ob
Umschichtungen innerhalb der prospektiven Finanzplanung nétig bzw.
maoglich sind durch Verschieben anderer Zahlungsziele oder ob man mit
dem Lieferanten eine Zahlungsvereinbarung treffen soll, die mit der pro-

spektiven Firmenliquiditat kompatibel erscheint. Intercash geht sogar so-
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weit, dass er dem Unternehmer Vorschlage unterbreitet, auf wie viele Ra-
ten in jeweils welcher Betragshdhe die Neuanschaffung finanziert werden

soll.

Die Handhabung neuer Vorgange unterscheidet sich nicht grundsatzlich
von der von definierten Zahlungszielen, so dass im Folgenden nicht mehr

alle Eingabefenster einzeln dargestellt werden.

Wahlen Sie im kontextuellen Meni des Liquiditatstableaus die Funktion
"Neue Verbindlichkeit".

Klicken Sie auf die Schaltflache "Neu".

Wahlen Sie bei Bedarf eine andere Wahrung. Intercash kalkuliert auto-
matisch den entsprechenden Betrag unter Bezugnahme auf die neue

Wahrungsspezifikation.

Definieren das Zahlungsziel im Hinblick auf Datum und Betrag. Es wer-
den keine Datumsspezifikationen vor dem aktuellen Tagesdatum akzep-
tiert. Intercash hat somit die Aufgabe, flr eine bislang noch nicht im Sys-
tem gespeicherte Verbindlichkeit entsprechend ausreichend Liquiditat zu
schaffen durch Verschieben anderer Zahlungsziele oder durch Unterbrei-
ten von Vorschlagen, wie man den geplanten Zahlungsvorgang in die Li-

quiditatskurve einpassen konnte.
Bestatigen Sie lhre Spezifikationen tber die OK-Schaltflache.
Klicken Sie auf die Schaltflache "Simulation Start".

Es erscheint ein Fenster, in dem beschrieben wird, ob der geplante Zah-
lungsvorgang in die aktuelle Liquiditatskalkulation eingepasst werden

kann.
Bestatigen Sie Uber die OK-Schaltflache.

Im folgenden erscheint ein Fenster mit der Frage nach Splitting bzw.

Lagging. Eine Erlauterung hierzu finden Sie im AnschluRR.

Im vorliegenden Beispiel erkennt man, dass primar ausreichend Liquiditat
zur Verfigung steht, um den geplanten Zahlungsbetrag in die Kurve zu

"matchen".

Es erscheint ein Fenster, in dem noch separate Regeln definiert werden

konnen.

Entsprechend stellt sich die Liquiditatsgraphik in 2 Phasen dar, einmal
die originale, das andere Mal die simulierte Darstellung unter Abzug des
Zahlungsbetrags.

Die Tabelle auf Registerkarte 2 zeigt den Liquiditdtsabbau ohne und mit

dem neu definierten Zahlungsvorgang.
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Fur den Fall, dass Intercash Zahlungsziele anderer Verbindlichkeiten
verschieben muss, um fir den betreffenden Zeitpunkt ausreichend Liqui-
ditat zu erzeugen, verhalt sich die Situation etwas anders. Das System
versucht, Liquiditatswellenbewegungen zu erzeugen, die fir den defi-
nierten Zeitpunkt einen ausreichend hohen Liquiditatsbuckel ergeben,
um auf die Inanspruchnahme von Kontokorrent zu verzichten. Diese Wel-
lenbewegungen resultieren aus der Tatsache, dass Intercash nach Még-
lichkeit andere Zahlungsziele in adaquater Weise verschiebt. Nach Ab-
schluss des simulierten Berechnungsvorgangs zeigt die Liquiditatsgra-
phik durch einen blinkenden Effekt an, wie sich die Liquiditat vor bzw.
nach Begleichung der entsprechenden Verbindlichkeit verhalt. Im unteren
Bereich der Graphik ist in ebenfalls blinkender Form und in roter Farbe
dargestellt, wie hoch der durch Intercash errechnete Liquiditatsbuckel in
EUR sein muss, um den entsprechenden Zahlungsvorgang zum vorge-

sehenen Zeitpunkt begleichen zu kénnen.

Beachten Sie bitte, dass die rechte Begrenzung des Buckels sich durch
eine graphische Animation dynamisch verandert. Im oberen Bild ist die
Abbildung vor Bezahlung des simulierten Vorgangs angezeigt, im unte-
ren Bild nach entsprechender Bezahlung. Im unteren Bereich der graphi-
schen Darstellung ist in roter Farbe der aktuell erreichte Liquiditatsspit-
zenwert angegeben, auf Grund dessen die Bezahlung des simulierten

Vorgangs erfolgen kann.

Intercash erzeugt zu der durchgeflhrten Simulation einen detaillierten
Kommentar, der innerhalb des Simulations-Steuerungsfensters abgebil-

det wird.

Erzeugung von Liquiditat durch Verschiebung

von Zahlungszielen anderer Verbindlichkeiten

In diesem Beispiel werden Zahlungsziele anderer Verbindlichkeiten auf
einen spateren Termin verschoben, wobei Intercash eine exakte Staffe-
lung durchfiihrt, damit die Verschiebung im Hinblick auf ein Uberziehen
von Zahlungsvorgéngen so schonend als méglich durchgefuhrt wird. Ins-
besondere skontofdhige Rechnungsbetrage muissen mit groRer Vorsicht
behandelt werden, zumal durch eine Verschiebung der angebotene

Skonto de facto nicht mehr zur Verfligung steht.

HINWEIS: Ist die vorgezogene Bezahlung des entsprechenden Vorgangs
im Rahmen der vorhandenen Liquiditat problemlos mdglich, ohne dass
andere Zahlungsziele verschoben werden muissen, zeigt sich dieser Li-

quiditatswelleneffekt nicht. Intercash meldet vielmehr sofort, dass die
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Rechnung zum neuen Zahlungstermin beglichen werden kann. Dabei

wird die Liquiditatsgraphik in der neuen, simulierten Form prasentiert.

Intercash erzeugt zu der durchgefiihrten Simulation einen detaillierten
Kommentar, der innerhalb des Simulations-Steuerungsfensters abgebil-
det wird. Dabei wird im einzelnen aufgefihrt, welches Ziel durch die Si-
mulation erreicht werden soll, und welche Liquiditatsspitzenwerte sich
durch Verschieben der entsprechenden Zahlungsziele ergeben. Inter-
cash beendet den Simulationsvorgang, sobald erkennbar wird, dass der
notwendige Betrag auf der Habenseite erreicht wird, um den simulierten

Vorgang begleichen zu kénnen.

Leading und Lagging

Werden Zahlungsziele existenter Verbindlichkeiten auf einen spateren
Zeitpunkt verschoben, um ausreichend Liquiditdt zu einem definierten
Zeitpunkt zu generieren, spricht man von Lagging. Demgegeniuber han-
delt es sich beim Leading um das Vorverlagern von Zahlungszielen,
beispielsweise wenn Kursschwankungen existieren, die darauf hindeu-
ten, dass die Bezahlung eines Vorgangs zum vorgesehenen Zeitpunkt
teurer kommt, als wenn die Zahlung bei einem gunstigeren Wechselkurs

unmittelbar erfolgt.

Ziel der Anwendung von Leading und Lagging ist die Optimierung des Li-
quiditats- und Wahrungsrisikomanagements. Genauer betrachtet wird
Leading oder Lagging im Rahmen eines zentralen Cash management

eingesetzt zur
o Kompensation von offenen Wahrungspositionen
e als Schutz vor erwarteten Wechselkursschwankungen
e als Mittel zur Liquiditatssteuerung in einem Konzern

Lagging darf innerhalb von Intercash nur fur diejenigen Zahlungspositio-
nen angewendet werden, fir die eine entsprechende Erlaubnis existiert.
Das bedeutet, dass das System nur mit den freigegebenen Zahlungsbe-
tragen jongliert, um ausreichend Liquiditat zu einem definierten Zeitpunkt

zu erzeugen.

Leading, d.h. das Vorverlagern von Zahlungszielen auf einen friheren
Zeitpunkt, geht mit einem entsprechenden Liquiditatsverlust zum fragli-
chen Termin einher. Gerade hier erweist sich Intercash als wertvolle Hil-
fe, indem das System unmittelbar analysiert, wie viel Liquiditat verloren
geht und ob der Verlust angesichts der vorgegebenen Zielparameter tole-

rabel ist.
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Erzeugung von Liquiditat durch Splitting des

neuen Zahlungsbetrags auf mehrere Raten

Das Splitting des neuen Zahlungsbetrags auf mehrere Raten stellt eine

elegante Methode dar, um mit Assistenz durch Intercash das optimale

matching-Muster zu finden. Gemeint ist damit die Fragestellung, zu wel-

chen Zahlungsterminen jeweils welche Zahlungsbetrage angewiesen

werden sollen, wie viele Raten notwendig sind, wie hoch der Zahlungsbe-

trag fur jede Rate mindestens sein soll und ob innerhalb des Kontokor-

rents gebucht werden darf.

Fur die Durchfiihrung eines Splittingverfahrens sind mehrere Aspekte zu

beachten, die dem System als definiertes Regelwerk mitgeteilt werden

kénnen. Alternativ kann der Benutzer dem System die Initiative zur

Durchfiihrung eines Optimierungsprozesses Uberlassen, was zur Folge

hat, dass Intercash ohne ein definiertes Regelwerk an die Arbeit geht.

Entsprechend ist im folgenden Fenster anzugeben, ob nach definierten

Regeln oder ohne Einschrankungen durch den Benutzer gearbeitet wer-

den soll.

Splitting nach definierten Regeln

Waéhlen Sie eine oder mehrere Spezifikationen der definierten

Regeln aus und geben Sie die entsprechenden Richtwerte Felder

ein.

Klicken Sie auf die Schaltflache "Berechnen". Wenn Intercash

erfolgreich ist, 6ffnet sich nach kurzer Zeit das Fenster, in dem

die vom System vorgeschlagenen Zahlungsspezifikationen auf-

geflhrt sind.

Innerhalb des Steuerungsfensters finden sich nun die Eintragun-

gen fUr Zahlungsanweisungen, die Intercash im Rahmen des re-

gelorientierten matching-Verfahrens erzeugt hat.

Splitting ohne Regelwerk

Ist die Option "Ohne Einschréankungen" ausgewahlt, versucht

Intercash, den definierten Zahlungsbetrag nach selbst definierten

Optimierungskriterien zuzuordnen.

Beachten Sie dabei bitte, dass Intercash ein matching-Muster er-

zeugt, ohne priméar auf die Zahl oder die Betraghéhe der einzel-

nen Raten zu achten. Vielmehr ist es fur das System relevant,

den vorgegebenen Zahlungstermin nach Mdglichkeit einzuhalten.
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Dadurch kann unter Umstanden die Situation entstehen, dass
Intercash den Betrag weit im Kontokorrent bis zum Erreichen der
Kreditlinie bucht, um den vorgegebenen Zahlungsbetrag in die
Liquiditatsgraphik einzubauen. Intercash versucht nun, den Vor-
gang zu "matchen" und meldet bei Erfolg die Zahlungsziele fur

die entsprechenden Raten.

Verteiltes matching bei mehreren vorgegebenen

Zahlungszielen

Als Benutzer haben Sie die Mdglichkeit, neben den oben beschriebenen
Verfahren ein bestehendes Zahlungsziel primar auf mehrere Raten zu
splitten, um diese Spezifikationen dann durch Intercash auf die Liquidi-

tatsgraphik abbilden zu lassen.

Intercash soll jedoch nicht versuchen, den Gesamtbetrag vollstandig in
die Liquiditatsgraphik zu matchen. Vielmehr soll der Zahlungsbetrag
gleich zu Beginn auf mehrere Raten aufgeteilt werden, um zu untersu-
chen, wie sich die Liquiditatsdarstellung unter Berilicksichtigung der neu-
en Spezifikationen verhalt.Aktivieren Sie das abgebildete Zahlungsziel in
der Liste und klicken Sie auf die Schaltflache "Editieren".

Tippen Sie auf Wunsch das neue Datum ein und verandern Sie zusatz-
lich den Betrag.

Klicken Sie auf die OK-Schaltflache.

Dadurch, dass Sie den Betrag verandert haben, erkennt Intercash, dass
Sie das bestehende Zahlungsziel primar auf mehrere Einzelzahlungszie-
le verteilen wollen. Entsprechend 6ffnet sich ein weiteres Fenster, in dem
Sie gefragt werden, ob Intercash von sich aus das noch fehlende Zah-

lungsziel in der Liste erganzen soll.
Bestatigen Sie Uber die Ja-Schaltflache.

Es o6ffnet sich ein weiteres Fenster, in dem es darum geht, das Datum fir

den Zahlungsvorgang festzulegen.

Spezifizieren Sie das Datum und bestdtigen Sie Uber die OK-
Schaltflache.

Klicken Sie auf die Schaltflache "Simulation Start".

Intercash verfahrt in diesem Fall so, dass zunachst die Liquiditadt um den
Zahlungsbetrag der urspriinglichen Verbindlichkeit aufgestockt wird, um
in einem zweiten Schritt die einzelnen Zahlungsziele von der Kurve wie-

der abzubauen.
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Stoppen der Liquiditatssimulation

Sobald Sie eine Liquiditatssimulation stoppen, fragt Intercash, ob die si-

mulierten Szenarien gespeichert werden sollen.

Graphik

Die 2 Registerkarte des Liquiditadtssteuerungsfensters ist betitelt mit
"Graphik". Es handelt sich um die graphische Darstellung der prospekti-
ven Liquiditatskurve. Nachdem die prospektive Kurve taggenau auf ein
ganzes Jahr im voraus errechnet wird, ist die Abbildung aus Platzgrin-
den auf 4 Quartale verteilt. Sie kdnnen Uber das Popup-Meni im rechten
oberen Fensterrand zwischen den Quartalen oder durch Betatigung der
entsprechenden Pfeiltaste in das nachste bzw. das vorherige Quartal

wechseln.

Wenn sich das Fenster 6ffnet, befinden Sie sich automatisch im 1. Quar-
tal. Der Status quo ist links dargestellt mit Angabe des aktuellen Tages-
datums+1 Tag. Rechts vom aktuellen Tagesdatum ist eine Periode von
90 Tagen prospektiv abgebildet. Die gelbe Linie zeigt den definierten
Kontokorrent fir alle Firmenkonten summarisch.

Unterhalb der Graphik finden sich in den blauen Ké&stchen insgesamt 9
Datumsspezifikationen. Durch einen Klick in die Graphik Gber dem ent-
sprechenden Bereich kdnnen Sie untersuchen, aus welchen Details sich

die Liquiditat der Firma fir den Zeitraum von 10 Tagen zusammensetzt.

Liquiditatspalette

Im unteren Bereich des Fensters findet sich die sog. Liquiditatspalette.
Auch hier ist eine Aufteilung der 90 Tage in insgesamt 9 Bereiche zu je
10 Tagen festgelegt. Sobald Sie das Quartal wechseln, andern sich die
entsprechenden Datumseintragungen um 90 Tage nach vorne bzw. nach
hinten. Insgesamt finden sich 11 Themenbereiche, die im folgenden na-

her behandelt werden.

e Firmenkonten: Hier stellt das System eine Liste Uber alle ak-
tuellen und alle virtuellen Firmenkontensalden dar, jeweils
mit Spezifikation der Gesamtsumme, wobei die negativen
Kontenstande ebenso berlcksichtigt werden wie die aktuel-
len Betrage auf der Habenseite. Nachdem Intercash nicht
vorhersehen kann, wie sich die Firmenkontensalden im Lauf

der folgenden 360 Tage exakt verhalten werden, handelt es
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sich bei dem hier dargestellten Wert um einen "Ausgangs-

wert", von dem aus die weitere Finanzplanung erfolgt.

HINWEIS: Bitte beachten Sie, dass die Firmenkontensalden
als sog. "virtuelle Firmenkontensalden" bereits in aktualisier-
ter Form dargestellt werden, d.h. nach Abzug aller Transakti-
onsbetrage, die sich bereits auf dem Weg zur Firmenbank

befinden.

Offene Posten Kreditoren werden differenziert nach den ein-
zelnen Zahlungszielen, sofern mehrere davon definiert sind.
Auch ist berlcksichtigt, ob Skontierungen definiert sind und
zu welchen Terminen mit den entsprechenden Zahlungen zu

rechnen ist.

Offene Posten Debitoren werden differenziert nach den zu
erwartenden Zahlungsterminen, wobei sich Intercash im
Rahmen des Expertensystems auf Erfahrungswerte hinsicht-

lich der Zahlungsmoral fur die jeweiligen Kunden stutzt.

Zahlungsauftrdge werden berechnet unter Berlcksichtigung
der Zahlungsperiodizitdt. Zahlungsauftrage entsprechen re-
gularen Dauerauftragen mit dem entscheidenden Unter-
schied, dass nicht die Bank, sondern das Firmensystem die
Initiative zur Uberweisung des entsprechenden Betrags be-
halt. Dadurch ist ein effizienteres cash management garan-
tiert. Zahlungsauftrége beschreiben in jedem Fall Zahlungs-
ausgange. Wiederkehrende Zahlungsvorgadnge (monatlich,
vierteljdhrlich, halbjahrlich, dreivierteljahrlich, jahrlich) werden
im Rahmen der 360-Tagesprospektion mindestens einmal, in
bestimmten Fallen sogar mehrmals Bertcksichtigung finden.
Zu beachten sind einmalige Zahlungsauftrage. Diese gehen,
sofern deren Zahlungstermin in die 360-Tage-Phase fallt, nur

einmal in die Liquiditatsbilanz ein.

Regelzahlungen Ausgange bertcksichtigen alle ausgehen-
den Zahlungen, die im Rahmen von Lastschrifteinzugsver-
fahren oder Dauerauftragen vereinbart sind. Das bedeutet,
dass entweder der Lieferant eine Einzugsermachtigung fir
das Firmenkonto besitzt, wie dies z.B. bei der monatlichen
Abweichung fiir die Telekom gilt, oder dass ein Dauerauftrag
mit der Firmenbank vereinbart wurde. Neben der Zahlungs-

periodizitdt beachtet Intercash auch den Zahlungsbetrag an
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Hand von Erfahrungswerten, sofern in der Vergangenheit dif-

ferierende Zahlungsbetrage registriert wurden.

Regelzahlungen Eingange bericksichtigen alle eingehenden
Zahlungsvorgange, die im Rahmen von Lastschrifteinzugs-
verfahren (die Firma hat also direkten Zugriff auf das Konto
des zahlenden Kunden) vereinbart sind. Darlber hinaus
werden die voraussichtlichen Zahlungseingange bericksich-
tigt, die auBerhalb eines Lastschrifteinzugsverfahrens statt-
finden kénnen. Im einzelnen sind dies Dauerauftrage sowie
Uberweisungen durch Kunden, beispielsweise im Rahmen
eines Mietverhaltnisses.

HINWEIS: Es sei an dieser Stelle ausdricklich darauf hinge-
wiesen, dass Intercash keine Garantie daflr Ubernimmt,
dass diese eingehenden Zahlungen tatsachlich zum berech-
neten Zeitpunkt auf dem Firmenkonto verbucht werden.
Vielmehr handelt es sich um die innerhalb der Datei fur "Re-
gelzahlungen Eingange" definierten Zahlungsfristen, die bei
der Bewertung herangezogen werden. Neben der Zahlungs-
periodizitdt beachtet Intercash auch den Zahlungsbetrag an
Hand von Erfahrungswerten, sofern in der Vergangenheit dif-

ferierende Zahlungsbetrage registriert worden sind.

Bestellungen sind fiir die kommenden 360 Tage berticksich-
tigt, wobei der zu erwartende Zahlungszeitpunkt sowie der
Zahlungsbetrag kalkuliert werden. Entscheidend ist also nicht
das Bestelldatum, sondern das Datum der voraussichtlichen

Liquiditatsrelevanz.

Auftrédge sind fur die kommenden 360 Tage bericksichtigt,
wobei der zu erwartende Zahlungszeitpunkt sowie der Zah-
lungsbetrag kalkuliert werden. Entscheidend ist also nicht
das Auftragsdatum, sondern das Datum der voraussichtli-

chen Liquiditatsrelevanz.

Planwerte kdnnen sowohl ein- wie auch ausgehende Zah-
lungen beschreiben. Sie sind dadurch gekennzeichnet, dass
sie keinen offiziellen Charakter fir die Firma besitzen, son-
dern lediglich geplant sind. Entsprechend existiert fiir einen
Planwert auch keine Bestellung oder ein Auftrag, geschwei-

ge denn eine entsprechende Ein- bzw. Ausgangsrechnung.

Uberweisungsvorgange setzen sich zusammen aus den

Transaktionen im Vorlauf und den Transaktionen im Umlauf.
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Transaktionen im Vorlauf sind dadurch gekennzeichnet, dass
sie zwar bereits systemintern im betriebswirtschaftlichen
Standardsystem erzeugt, allerdings noch nicht an die ent-
sprechenden Firmenbanken verschickt worden sind. Im Ge-
gensatz dazu befinden sich die Transaktionen im Umlauf,
wie der Name bereits sagt, auf dem Weg zur entsprechen-
den Firmenbank. Uberweisungsvorgange werden (blicher-
weise auf ein Zwischenkonto gebucht, unabhangig davon, ob
sie als Transaktionen im Vorlauf oder als Transaktionen im
Umlauf zu werten sind. Betriebswirtschaftliche Standardsys-
teme differenzieren hier in der Regel nicht, wenngleich man
konstatieren muss, dass beziglich der Liquiditatsrelevanz

durchaus ein Unterschied besteht.

e Angebote werden im Rahmen der prospektiven Liquiditatsbe-
rechnung nur bis zu einem bestimmten Grad berilcksichtigt.
Dies ist abhangig von der Wahrscheinlichkeit, zu der ein ent-
sprechender Vorgang vermutlich tatsachlich in einen Auftrag
umgesetzt werden wird. Der Wert kann durch den Benutzer
in den Voreinstellungen individuell festgelegt werden. Grund-
satzlich empfiehlt es sich, nur Angebote zu berlcksichtigen,
deren Erfullungswahrscheinlichkeit einen Wert von mind. 70

% erreicht.

Grafiksymbole

Uber der Liquiditatskurve finden sich im linken oberen Teil des Fensters
mehrere Schaltflachen zur Darstellung der Graphik in verschiedenen Er-
scheinungsformen. Sie haben die Wahl zwischen Tortendiagrammen, Li-

niendiagrammen, Saulendiagrammen u.v.m.

Dynamik Start / Stop

Unter Umstanden zeigt die Liquiditdtskurve ein springendes Verhalten.
Der Graph springt dabei alle 2 bis 3 Sekunden mehr oder weniger deut-
lich nach oben bzw. nach unten, wobei die Beschriftung wechselt zwi-
schen "Prospektiv" und "Gesamt". Diese Situation findet sich im Fall von
Uberzogenen Vorgangen, sei es durch Nichtzahlung von offenen Posten
jenseits der Fristigkeit oder auch im Rahmen von Verbindlichkeiten, die
zwischenzeitlich hatten beglichen werden sollen. Die Analyse der Uber-
zogenen Vorgange betrifft dabei nicht nur Ein- und Ausgangsrechnun-

gen, sondern samtliche liquiditatsrelevanten Spezifikationen innerhalb
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von Intercash. Intercash bildet im Rahmen der Liquiditatskalkulation eine
Summe (ber alle iberzogenen Vorgange, um die die voraussichtliche
Firmenliquiditat zu korrigieren ist. Die Korrektur zeigt das System dyna-
misch anhand der beschriebenen springenden Kurve. Um die Dynamik
zu stoppen bzw. wieder zu starten, klicken Sie einfach auf die entspre-

chend bezeichnete Schaltflache.

Intercash unterscheidet im Rahmen der dynamischen Liquiditatsdar-
stellung zwischen dem prospektiven Wert (der Liquiditatswert, wie er
sich gegenwartig prasentiert) und dem Gesamtwert (Liquiditatswert un-
ter Berlicksichtigung aller versteckten bzw. lberzogenen Vorgange). In
welcher Phase sich der Liquiditatsgraph gegenwartig befindet, erkennen
Sie an dem farbigen und blinkenden Symbol links in der Mitte des Fens-
ters. Das grine Symbol bezeichnet den prospektiven Liquiditatswert, das
rote Symbol den gesamten Liquiditatswert. Der Begriff "Prospektiv" be-
schreibt ausschlieBlich die Zukunft, quasi wie wenn alle Uberzogenen
Vorgange keine Giltigkeit mehr hatten und in die aktuelle Bewertung
nicht mehr eingehen wirden. Der Begriff "Gesamt" indes berlicksichtigt
neben den zukinftigen (prospektiven) Werten auch alle Gberzogenen
Positionen, bezieht also die Vergangenheit vollstandig mit ein. Dabei
kann der Differenzsaldo sowohl einen positiven wie auch einen negativen
Wert einnehmen, je nach dem, ob aus der Vergangenheit zuviel an debi-
torischen oder kreditorischen Uberhadngen besteht. Das Konzept der pro-
spektiven gegenlber der gesamten Liquiditat funktioniert fir alle The-
menbereiche mit Ausnahme der Firmenkonten. Der Umfang, in dem sich
die beiden Kurven unterschieden, ist ein unmittelbarer Indikator dafir,
wieviel Uberhang aus der Vergangenheit fiir den jeweiligen Themenbe-
reich noch existiert. Befindet sich der Anwender z.B. im Themenbereich

"Gesamtlbersicht",

HINWEIS: Weder der prospektive Wert noch der Gesamtwert bilden die
Grundlage fir die Liquiditadtssteuerungen von Intercash. Stattdessen
verwendet Intercash einen kalkulatorischen Liquiditatsforecastwert
(Liquiditat kalkulatorisch), der fir samtliche Simulations- und Optimie-
rungsvorgange Verwendung findet, und der im Tableau (siehe spater)
abgebildet wird. In der kalkulatorischen Liquiditat sind z.B. debitorische
Uberhénge, die zwischenzeitlich als Zahlungseingénge hatten erfolgen
sollen, nicht bericksichtigt, zumal Intercash davon ausgehen muss, dass
sich die jeweiligen Zahlungseingange auf unbestimmte Zeit verschieben
werden. Daraus folgt, dass das System Uber die ihm hieraus eigentlich
zustehende Liquiditat zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht verfiigen kann.
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HINWEIS: Eine besondere Schwierigkeit liegt in der Voraussage der
Zahlungseingange fir debitorische offene Forderungen. Dabei geht In-

tercash folgenden Weg:

- Bei erstmaligem Auftreten eines Debitors verwendet
Intercash das Nettozahlungsziel des entsprechenden
OP’s

- Bei wiederholtem Auftreten des Debitors innerhalb
eines definierten Zeitraums greift Intercash auf den
Erfahrungswert zuriick, der sich in der Vergangen-
heit gebildet hat. Dabei kann herausgekommen sein,
dass der Debitor langsam oder schnell bezahlt, mit

oder ohne Skonto u.v.m.

- Erflllt ein Debitor die erforderliche Anzahl von histo-
rischen Ereignissen nicht, kann er als sog. "anony-
mer Debitor" in gewissem Umfang durch Intercash
bewertet werden. Voraussetzung hierfir ist, dass der
anonyme Debitor hinsichtlich des OP-Betrags in eine
der Klassen palt, die Intercash im Rahmen der au-
tomatischen Klassenbildung berechnet. Die ideale
Klassenbreite wird dabei von Intercash bei jeder
Analyse aufs Neue selbstandig festgelegt. Das Kon-
zept des anonymen Debitors hilft in all den Fallen
weiter, wo ein Einzelkunde typischerweise auf Grund
der Art des Geschafts nur ein- biw zweimal auftritt.
Das Klassifikationskriterium, nach dem die Debitoren
zu anonymen Klassen gruppiert werden, ist die Hohe

des Rechnungsbetrags.

- Auf Wunsch kann die Funktionalitdt des anonymen
Debitors fiir einen bestimmten Debitor wieder deakti-
viert werden, ebenso wie die Funktionalitédt der ler-
nenden Zahlungsmoralanalyse. Das betrifft z.B.
Kunden, die nicht auf Grund der in den OP’s hinter-
legten Zahlungszielen bezahlen, sondern auf Grund
von immer wieder auftretenden "Abrechnungszyk-
len", womit die Lernmdglichkeit durch Intercash ent-
fallt.

Um zu erfahren, welche Zahlungspositionen sich hinter dem Gesamt-

Liquiditatswert verbergen, klicken Sie auf die Schaltflache ,Uberzogen*.
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Quartal

Rechts neben der Schaltflache zur dynamischen Abbildung der Liquidi-
tatskurve findet sich ein weiteres Popup-Menl. Es wird umgeben von
zwei Pfeiltasten. Hier wahlen Sie das Quartal aus, welches dargestellt
werden soll. Sie haben die Wahl zwischen 4 Quartalen Gber einen Zeit-
raum von jeweils 90 Tagen. Entsprechend dem ausgewahlten Quartal
verandern sich die Datumsspezifikationen unterhalb der Liquiditatsgra-
phik.

HINWEIS: Sobald Sie das Quartal verandern, éndert sich auch die Refe-
renz der Palette. Wird beispielsweise vom 1. in das 2. Quartal gewech-
selt, bewirkt ein Klick auf die linke Reihe nicht mehr eine Darstellung von

Tag 1 bis Tag 10, sondern von Tag 91 bis Tag 100.

Klicken Sie auf eines der abgebildeten Kastchen. Innerhalb weniger Se-
kunden erscheint ein sog. Einzeldarstellungsfenster, welches sich auf
den von lhnen ausgewahlten Themenbereich (Zahlungsauftrage, Fir-
menkontensalden etc.) und auf die entsprechende 10-Tages-
Auswertungsperiode bezieht. Das entsprechende Kastchen innerhalb der
Liquiditatspalette wird durch ein Kreuz markiert, so dass Sie jederzeit ei-
nen kompletten Uberblick dariiber haben, welcher Bereich in der Einzel-

darstellung bereits abgebildet ist.

HINWEIS: Einzelbetrachtungsfenster, die im folgenden noch beschrieben
werden, werden automatisch geschlossen, sobald Sie das Quartal der

Liquiditatsbetrachtung wechseln.

Auswertung liber die Liquiditatspalette

Unterhalb der graphischen Liquiditatsdarstellung findet sich die oben be-
reits erwahnte Liquiditatspalette. In dieser sind in 9 Reihen und 11 Zeilen
die einzelnen Auswertungsperioden in 10-Tage-Schritten fir die jeweili-

gen Themenbereiche dargestellt.

Themenbezogene Einzelauswertung

Durch Anklicken eines der im linken Bereich der Liquiditatspalette abge-
bildeten Themenbereiche (z.B. Firmenkonten, offene Verbindlichkeiten
usw.) erhalten Sie eine komplette Ubersichtsdarstellung aller entspre-
chenden Vorgange zum ausgewahlten Themenbereich Uber die gesamte
prospektive 360-Tagesperiode. Wenn Sie beispielsweise auf die Be-
zeichnung "Offene Posten Kreditoren" klicken, 6ffnet Intercash alle Ein-

zeldarstellungsfenster, maximal 9 Stick fur die entsprechende 90-
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Tagesperiode, jeweils mit der Spezifikation aller Verbindlichkeiten, die in-
nerhalb der jeweiligen 10-Tages-Auswertungsperiode anfallen. Intercash
kreuzt automatisch alle Auswertungskastchen der entsprechenden Reihe
an. Sind keine Verbindlichkeiten fiir die entsprechende Auswertungsperi-
ode vorhanden, erscheint ein separates Fenster, in dem darauf hinge-

wiesen wird, dass kein Vorgang innerhalb der Datenbank gespeichert ist.

HINWEIS: Die Auswertung flr Firmenkonten bildet eine Ausnahme, in-
dem das Klicken auf die Bezeichnung "Firmenkonten" nicht 9, sondern
nur ein einziges Fenster 6ffnet. In diesem Fenster werden der aktuelle
sowie der virtuelle Firmenkontensaldo der definierten Bankverbindungen
prasentiert. Alle Auswertungskastchen der entsprechenden Reihe wer-

den durch Intercash angekreuzt.

Periodenbezogene Einzelauswertung

Durch Anklicken einer der im oberen Bereich der Schalttafel abgebildeten
Auswertungsperioden erhalten Sie eine komplette Ubersichtsdarstellung

aller Vorgange innerhalb der ausgewahlten Periode.

HINWEIS: Eine Auswertungsperiode umfasst, wie bereits oben erwahnt,
einen Zeitraum von 10 Tagen, beginnend beim aktuellen Datum, fir die
folgenden 360 Tage. Damit ergeben sich insgesamt 36 prospektive Aus-
wertungsperioden, die durch die 4x9 dargestellten Spalten mit den jewei-
ligen Ankreuzkastchen dargestellt sind. Jede Spalte ist mit einer Uber-
schrift gekennzeichnet, welche lediglich aus einem Datum besteht. Die-
ses Datum gibt an, bis zu welchem Termin die entsprechende Auswer-
tungsperiode reicht. Um auf die oben dargestellte Liquiditatsgraphik Be-
zug zu nehmen, bedeutet dies, dass die Spezifikation 21.04.2001 die
prospektive Auswertungsperiode von 10 Tagen bis einschlieBlich den
21.04.2001 betrifft.

Rechts neben den Graphiksymbolen findet sich ein Popup-Mend, Uber
das sich die einzelnen Themenbereiche analysieren lassen. Standard-
maRig ist die Gesamtlbersicht eingestellt. Die Gesamtubersicht umfasst
samtliche liquiditatsrelevanten Spezifikationen, die das Firmengeschaft
auszeichnen. Hierzu z&hlen die flissigen Mittel, offene Posten, Verbind-
lichkeiten, Auftrage und Bestellungen, Planwerte, Lastschriften, Dauer-
auftrage, laufende Firmenkontenumbuchungen, Transaktionen im Umlauf

sowie Transaktionen im Vorlauf.
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Einblenden/ Ausblenden

Uber die Schaltflache "Einblenden" bzw. "Ausblenden" kénnen die zu-
vor gedffneten Fenster fur Detaildarstellungen im gesamten ein- bzw.
ausgeblendet werden. Dies hat den grol3en Vorteil, dass bei entspre-
chend vielen Detailfenstern die Gefahr der Unibersichtlichkeit vermindert

werden kann.

Wenn Sie Uber die Liquiditatspalette oder durch direktes Klicken in die
Liquiditatsgraphik mehrere Einzelbetrachtungsprozesse gestartet haben
und auf Grund der groflen Anzahl der entsprechenden Einzelbetrach-
tungsfenster nicht mehr genau zuordnen kénnen, welches Fenster gera-
de zu welchem Kreuz innerhalb der Liquiditatspalette gehort, klicken Sie
einfach nochmals auf das Kreuz innerhalb des gewlinschten Themenbe-
reichs und zeitlichen Periode. Das entsprechende Einzelbetrachtungs-

fenster kommt dann automatisch in den Vordergrund.

Druck

Uber die Schaltflache "Druck” erhalten Sie einen Ausdruck Uber die ge-
rade abgebildete Liquiditatsgraphik. Wahlen Sie zunachst Uber das Po-
pup-Menu den gewiunschten Themenbereich Uber das Popup-Menl das
entsprechende Quartal. Dricken Sie dann auf die Schaltflache "Druck".
Dieser Vorgang lasst sich beliebig oft fiir die jeweiligen graphischen Dar-

stellungen wiederholen.
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Liquiditat als Berechnungsgrundlage

Liquiditat ist die Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens, die sich aus
dem Verhaltnis der flissigen (liquiden) Mittel zu den falligen Verbindlich-
keiten ermitteln lasst. Es ist zu prifen, ob die liquiden Mittel ausreichen,
das kurzfristig fallige Fremdkapital zu decken. Denn Zahlungsunfahigkeit

(Miquiditat) fahrt meist zum Konkurs.

Das Thema der Liquiditatsberechnung nimmt innerhalb von Intercash ei-
ne besondere Stelle ein. Dies ist begriindet in der immer haufiger zu be-
obachtenden Entwicklung, dass Firmen mit hohen Umsatzzahlen und
groRen Zuwachsraten gerade im Rahmen dieser Zuwachse einen Kon-
kurs erleiden, und das haufig bei guter Auftragslage. Durch die Kosten-
schere geraten die Unternehmen in ein liquiditdtsmaRiges Ungleichge-
wicht, was sehr schnell zu einer Insolvenz fihren kann. In der vorliegen-
den Entwicklung findet daher die Bewertung und die Steuerung des Un-
ternehmens in erster Linie auf den Eckdaten der Liquiditat statt, was die
hoéchste Sicherheit im Hinblick auf eine drohende Konkursfalle bietet.Im
Gegensatz zu herkdmmlichen betriebswirtschaftlichen Softwareentwick-
lungen, bei denen die Liquiditat dblicherweise durch eine Gegenuberstel-
lung der finanzbuchhalterischen Daten fir Erlése und Verbindlichkeiten
errechnet wird, haufig gar in Form einer retrospektiven Darstellung ohne
eine adaquate planerische Komponente, geschieht die Liquiditatskalkula-
tion bei Intercash in einer sehr viel komplexeren Weise. Hier ist es die
"virtuelle Liquiditat", welche als Grundlage fir die automatische Firmen-

navigation berechnet wird.

Es sind nicht nur Ein- und Ausgangsrechnungen, Léhne und Gehélter,
sondern auch alle Bestellungen und Auftradge mit einer prospektiven Zah-
lungslatenz berucksichtigt, ebenso wie die Dauerauftrdge und Last-
schriftverfahren (Dauerauftrage, Lastschrifteinzugsverfahren) mit ent-
sprechender Zahlungsperiodizitat bzw. Betragsvariabilitat sowie Zah-
lungsauftragsverfahren. Damit werden Vorgange in die Liquiditatsbe-
trachtung mit einbezogen, die zum einen noch keine buchhalterische
"Spur" hinterlassen haben (wie z.B. Dauerauftrdge und Lastschriftverfah-
ren oder Zahlungsauftrag), zum anderen finden Faktoren Bericksichti-
gung, die innerhalb der Liquiditatsbetrachtung eine unter Umstanden er-

hebliche Variabilitat verursachen.

Gerade liquiditatsrelevante Vorgange wie z.B. Gruppenversicherungsbei-
trage, die am Jahresende fallig werden, oder Steuern wie die Gewerbe-
steuer oder die Korperschaftssteuer, welche in vierteljahrlicher Periodik

erhoben werden und damit auch zum Jahresende hin zur Zahlung anste-
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hen, missen im Rahmen einer Finanzplanung adaquat bericksichtigt
werden, um zum Ende des Jahres nicht unvorhergesehen in ein tiefes
Liquiditatsdefizit zu rutschen. Intercash bertiicksichtigt diese zu bestimm-
ten Zeitpunkten des Jahres gehauft auftretenden Belastungen so frih
und so exakt als mdglich und bezieht diese in die prospektive Bewertung
mit ein. Gerade in diesem Punkt unterscheidet sich das neuronale Sys-
tem von herkdmmlichen betriebswirtschaftlichen Programmen, bei denen
eine so detaillierte planerische Komponente im Regelfall nicht einmal an-

satzweise gelost ist.
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Zieldaten

Die Registerkarte "Zieldaten" zeigt an, ob und wann es zu Liquiditats-
engpassen kommt, wie diese Engpasse strukturiert sind, wann das vor-
aussichtliche Minimum der Liquiditatsunterdeckung erreicht sein wird,

und ob bzw. wann sich die Liquiditat voraussichtlich auch wieder erholen

Mit diesem Wissen kann der Unternehmer folgendes bewirken:

Durch die tagesbasierte Vorausberechnung werden
drohende Liquiditatsengpasse sichtbar, selbst wenn
sich die Unterdeckungen nur Uber einen oder ein
paar Tage erstrecken. Das hat fur die Reputation
des Unternehmens gegeniber der kreditgebenden
Bank erhebliche Bedeutung: Ist ndmlich die Liquidi-
tatsunterdeckung so stark ausgebildet, dass sie den
Kontokorrentrahmen sprengt, reagieren die Banken
vielfach mit einer unmittelbaren Streichung der Kre-
ditlinie, was fur das Unternehmen in vielen Fallen
das Aus bedeuten wirde. Kann das Unternehmen
jedoch die kreditgebende Bank vorab informieren,
dass es zu einer Uberschreitung der Kreditlinie kom-
men wird, und dass die Uberschreitung z.B. nur 3
Tage andauern wird unter Angabe des entsprechen-
den Betrags, so wird sich die Bank in der Regel ko-
operativ verhalten unter Beibehaltung der Kreditli-
nienvereinbarung. In solch einem Fall kann das Un-
ternehmen auf muihsame Verhandlungen mit der
Bank zur Gewahrung eines groeren Kreditrahmens
verzichten bzw. auf zuséatzliche Kreditaufnahmen

verzichten.

Im Fall einer Liquiditadtsunterdeckung kann das Un-
ternehmen sehr exakt im voraus erkennen, wenn zu-
satzliche Kredite, z.B. in Form eines Uberbrii-
ckungsdarlehens, notwendig werden. Entscheidend
ist in diesem Zusammenhang, dass der entspre-
chende Kreditbetrag exakt vorausgesagt und die
Kreditlaufzeit minimiert werden kann.

Gegenlber der kreditgebenden Bank erweist sich die hochexakte Liquidi-
tatsprognose als schlagkraftiges Argument zur Gewahrung eines zins-

verglnstigten Darlehens bzw. zur besseren Einstufung im Bewertungs-

Handbuch Intercash

Liquiditatssteuerung 257



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

Prozess von Basel 2/ Rating. Gegenwartig spezialisieren sich zahlreiche
Steuerkanzleien darauf, fir ihre Mandanten entsprechende Informations-
dienste einzufliihren, um sie im Prozess der Kreditbeschaffung zu unter-
stitzen. Entscheidend ist in diesem Zusammenhang, dass die Mandan-
ten durch das Vorweisen eines derartigen Dienstes sich gegenuber der

Bank wesentlich besser stellen als nach dem herkémmlichen Prinzipien.
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Validitat

Die Validitat beschreibt, inwieweit die von Intercash vorausgesagten Li-
quiditatszielwerte mit dem realen Wert Ubereinstimmen. Interessant ist
diese Frage v.a. im Hinblick auf die Prazision von Intercash in der Vor-
hersage korrekter Liquiditatsforecasts mit zunehmender Zeitdauer, um
dadurch beispielsweise den kalkulatorischen Korrekturfaktor absenken

zu konnen.

Erlauterung: Der kalkulatorischen Korrekturfaktor ist ein in den Vorein-
stellungen einstellbarer Wert, der im Standard mit 0% angegeben ist. Ei-
ne Verringerung des Wertes in den negativen Bereich (z.B. -3%) bewirkt,
dass Intercash in den Forecasts immer von einem um 3% verminderten
Erwartungsergebnis ausgeht. Die Liquiditatsforecastkurve wird also um
3% gesenkt. Dieses Szenario findet Anwendung, wenn erkennbar ist,
dass die Realwerte immer leicht unter den von Intercash prognostizierten
Forecastwerten zu liegen kommen. Im umgekehrten Fall bewirkt ein kal-
kulatorischen Korrekturfaktor von +3% eine um 3% erhdhte Forecastbe-
rechnung. Dieser Fall ist eher unwahrscheinlich, zumal die Erfahrung
zeigt, dass die Realwerte in der Regel nicht Gber, sondern eher unter den
Forecastwerten liegen. Der kalkulatorischen Korrekturfaktor unterliegt ei-
ner systemischen Regelkreissteuerung durch Intercash, indem bei gerin-
ger werdenden Differenzen zwischen Forecasts und Realwerten der Kor-
rekturfaktor verringert wird und umgekehrt. Gegenwartig geschieht diese
Veranderung des kalkulatorischen Korrekturfaktors ausschlief3lich durch
den Anwender auf Grund der durch Intercash formulierten Empfehlun-

gen.
Tabelle: Forecast zu T1

Angezeigt sind die einzelnen Forecastberechnungen, bis zu 60 Tage zu-
rickreichend, bezogen auf den aktuellen T1 (Tagesdatum + 1 Tag). Ne-
ben den prospektiven Liquiditatszielwerten zu T1 sehen Sie die Diffe-
renzbetrage zwischen Forecast und Realwerten, die prozentuale Abwei-

chung und die entsprechende Regression.
Kommentar

Beschrieben sind hier der Liquiditatsforecastwert zu T1, der systemische
Zeitraum, das daraus resultierende Zieldatum des systemischen Fore-
casts, die durchschnittliche Validitat der Forecastberechnungen und die

Empfehlung, bezogen auf den kalkulatorischen Korrekturfaktor
Graphik: Aktueller Liquiditatsforecast auf 60 Tage

Graphik: Validitat
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Graphik: Regression

Kalkulatorischen Korrekturfaktor entsprechend der Empfehlung von

Intercash korrigieren

Diese Funktion ist von groRRer Bedeutung fiir das Gelingen der systemi-
schen Liquiditatssteuerung. Intercash beurteilt laufend die Validitat der
Liquiditatssteuerungen, indem er die prognostizierten Werte mit dem Re-
alwert zu T1 abgleicht (T1 ist der Liquiditatszielwert zu aktuellem Tages-
datum + 1 Tag). Vorausgesetzt, es ist ein systemischer Forecastzeitraum
deklariert, berechnet Intercash die durchschnittliche Validitadt der Fore-
castwerte fir den systemischen Zeitraum, bezogen auf die Vergangen-
heit. Dieser Durchschnittwert wird mit dem aktuell eingestellten kalkulato-
rischen Korrekturfaktor verglichen. Stellt sich heraus, dass der kalkulato-
rischen Korrekturfaktor zu niedrig eingestellt ist, weil die prognostizierten
Liquiditatswerte zu T1 immer Uber den Liquiditatsrealwerten liegen, so
empfiehlt Intercash, den kalkulatorischen Korrekturfaktor entsprechend
zu erhohen, und umgekehrt. Um eine Aktualisierung der Liquiditatsfore-
castkurve zu erhalten, missen Sie dann unter veranderten Bedingungen
(neu eingestellter kalkulatorischer Korrekturfaktor) die Liquiditatsberech-
nung wiederholen. Auf diese Weise ist sichergestellt, dass zum einen die
Forecastwerte sehr eng mit den Realwerten in Ubereinstimmung ge-
bracht werden, zum anderen ist ein Regelkreis etabliert, der dafur sorgt,
dass der kalkulatorischer Korrekturfaktor fir den deklarierten Zeitraum
immer dynamisch angeglichen wird. Wie bereits erwahnt, macht Inter-
cash gegenwartig nur Empfehlungen zur Anpassung des kalkulatorischer
Korrekturfaktors, die Veranderung erfolgt durch den Anwender Uber die

entsprechend bezeichnete Schaltflache.

Bericht

Zusammengefaldt sind hier alle Liquiditatszu- und abflisse in textueller
Form, verteilt auf den gesamten Forecastzeitraum von 1 Jahr, unterteilt in

10 Tagesperioden.

Kalkulatorische Bewertung

Zusammengefaldt sind hier alle kalkulatorischen Autokorrekturen durch

Intercash im Rahmen der Liquiditatssteuerung.

Beispiel
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Szenario: Intercash befindet sich seit vielen Monaten im Einsatz, durch
fortlaufende Zahlungsmoralanalysen im Rahmen von Intercash besteht
inzwischen eine gute Kenntnis Uber das debitorische Zahlungsverhalten.
Dadurch sind die Liquiditatssteuerungen in Intercash Liquiditatssteuerung
valide, die Liquiditatssteuerung erreicht eine hohe Effektivitdt im Sinne
der Liquiditatsoptimierung. Die Unscharfe in der Prognostik ist auf Grund
der exakten Eingabe von OP-Daten im Buchhaltungsvorsystem (mit Zah-
lungszielen und Zahlungskonditionen) sowie auf Grund der durch Inter-
cash erlernten Muster minimal. Dies drlckt sich in einem niedrigen Kor-
rekturfaktor flr debitorische Zahlungseingange aus, der Abschlag betragt
gegenwartig nur 5%, entsprechend werden alle debitorischen Zahlungs-

eingange mit 95% veranschlagt.

Problem: Pl6tzlich fallt ein GroRkunde weg, der in der Vergangenheit
durch ein konstantes und zuverlassiges Zahlungsverhalten gekennzeich-
net war. Damit erhéht sich schlagartig die Unscharfe in der Prognostik,
zumal das Zahlungsverhalten der tbrigen Kunden héheren Schwankun-
gen unterworfen ist und damit insgesamt nur mit Einschrankungen prog-
nostiziert werden kann. Die Aussagekraft fir die noch verbleibenden De-
bitoren hinsichtlich des Zahlungsverhaltens wird sich auch in Zukunft
nicht verdndern bzw. verbessern lassen, da es den gleichen Schwan-
kungen unterliegt wie in der Vergangenheit. Insofern bleibt fur Intercash
eine hohe Unschérfe in der Prognostik bestehen, die es zu kompensieren
gilt.

Intercash erkennt den Sachverhalt: Intercash erkennt innerhalb von
wenigen Tagen, dass es zu einer Verminderung der Prognosevaliditat
kommt, indem die prognostizierten Liquiditatsberechnungen nicht mehr
mit den realen Liquiditatswerten zu TO Ubereinstimmen. Hintergrund die-
ser Abweichung ist ein Auslaufen von debitorischen Zahlungseingdngen
durch den GroRRkunden. Anders formuliert: Die prognostizierten Liquidi-
tatswerte liegen nun plotzlich immer Uber den Realwerten, was in der

Vergangenheit nicht der Fall war.

Lésung durch Autokorrektur: Der Fehlbetrag (Differenz zwischen
prognostiziertem und realem Liquiditatswert) wird durch Erhéhung des
Korrekturfaktors fiir debitorische Zahlungseingange ausgeglichen, wobei
ein systemischer Regelkreis den Korrekturfaktor solange erhéht, bis ein
Ausgleich stattfindet. Betrug der Abschlg bisher 5%, so erhoht er sich
beispielsweise auf 15%. Verandert sich die Kundenstruktur im weiteren
Verlauf nicht, so bleibt der Abschlagswert im Bereich von 15%, kann aber
bei Bedarf durch den systemischen Autokorrekturmechanismus durchaus

erhoht oder auch vermindert werden. Kommt in der Folge ein neuer
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Groltkunde mit konstantem Zahlungsverhalten hinzu, erkennt Intercash
dies wiederum anhand der sich vergroRernden Differenz zwischen Liqui-
ditatsforecast und realem Liquiditatswert, diesmal jedoch in umgekehrter
Richtung. Die Unscharfte der Prognostik vermindert sich nun, der Ab-
schlagswert wirde sich Uber den systemischen Regelkreis wieder ab-

senken.

Bewertung: Entscheidend ist, dass die Autokorrektur Uber einen syste-
mischen Regelkreis erfolgt und somit die entstandene Unschéarfe in der
Liquiditatsprognostik automatisch durch Veranderung des Abschlagsfak-
tors systemisch ausgeglichen wird. Systemisch ist der Mechanismus
deshalb, weil die Korrektur global Uber die Liquiditatssteuerung und die
erkannte Abweichung zwischen Forecast und Realwert erfolgt, und nicht
etwa durch explizites Erkennen eines nicht mehr vorhandenen Debitors
mit allen damit verbundenen Detailinformationen. Prinzipiell ist es leich-
ter, etwas zu erkennen, was vorhanden ist bzw neu auftaucht, als etwas
zu erkennen, was plétzlich nicht mehr vorhanden ist. Ein System mifte
hierzu standig im Hintergrund kontrollieren, ob vormals aktive Debitoren
immer noch vorhanden sind, und ob sich im Verhalten dieser Debitoren
irgendetwas verandert hat. Dieser detailorientierte Ansatz ware héchst
aufwandig, langwierig und problematisch. Der in Intercash realisierte Au-
tokorrekturmechanismus arbeitet dagegen nicht detailorientiert sondern
systemisch, indem von einem Zielwert (Validitat der Liquiditatsprognostik)
ausgehend ruckwartsorientiert durch einen systemischen Regelkreis bei
auftretenden Differenzen zwischen Forecast und Realwert die Sicher-
heitsabschlage fiir OP Debitoren generell erhéht werden. Die Unscharfe
in der Prognostik bleibt zwar bestehen, allerdings erreichen die Fore-
castwerte wieder einen validen Bereich, auf dessen Grundlage sinnvoll

weitergearbeitet und auch weiter disponiert werden kann.

Dieses Beispiel verdeutlicht, wie Intercash auf Grund von systemischen
Autoregulationsmechanismus in der Lage ist, nicht vorhersehbare Ereig-
nisse schnell und unkompliziert zu kompensieren, um nicht die Kontrolle
Uber die Unternehmenssteuerung zu verlieren. Die detailorientierte Vor-
gehensweise ware kompliziert, aufwandig und schwerfallig, die systemi-

sche hingegen ist fehlertolerant, schnell und zuverlassig.
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Thesaurierung

Im Fall eines Liquiditatstiiberschusses zum gegenwartigen Zeitpunkt kann
Intercash sehr exakt definieren, wie lange der Liquiditatstiberschufy an-
halten wird und inwieweit es sich lohnt, Gelder anzulegen. Dabei berech-
net Intercash vollstandige Investitionsstrategien, indem der Anwender
exakte Angaben erhalt, in wievielen Tranchen zu welchen Betragen und
zu welchen Laufzeiten die Anlage realisiert werden soll. Diese Aufteilung
in unterschiedliche Tranchen ist sinnvoll, wenn die Liquiditatsiberde-
ckung nur eine bestimmte Zeit vorhalt und sich die Liquiditatsforecastkur-

ve zu einem absehbaren Zeitpunkt senkt.

Kreditaufnahmen

In Analogie zu den Thesaurierungsstrategien verhalt es sich mit Kredit-
aufnahmeszenarien, die auf Grund prospektiver Liquiditatsdefizite unter
Umsténden nétig werden. Auch hier berechnet Intercash ein optimiertes
Szenario und sagt lhnen genau, wie viel Geld Sie zu welchem Zeitpunkt
fir welche Zeitraume aufnehmen sollten, um drohende Liquiditatseng-

passe effizient zu umgehen.

Klar erkennbar ist der Bedarf zur Kreditaufnahme, wenn der Cash ver-
fugbar im Liquiditatstableau in den negativen Bereich abrutscht. Das be-
deutet letztlich llliquiditat des Unternehmens und man muss untersuchen,

wann es zu diesem Zustand kommen wird.

Optimierung des cash management

Beispiel:

Cash flow management Optimierung im Rahmen von Handlereinkaufsfi-

nanzierungen der Automobilhandelsunternehmen

Prozessbeschreibung "Optimierung der Handlereinkaufsfinanzierung":

- Import von Einkaufsfinanzierungslisten in Datei "Planerische Vorgange"
- Festlegen des Bankkontos

- Strategie zur Resourcenbereitstellung in Intercash Liquiditatssteuerung

- Erzeugen von Transaktionsanweisungen

- Versenden der Transaktionen

Handbuch Intercash

Liquiditatssteuerung 263



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

1.

Der markierte Vorgang beschreibt einen geplanten Zahlungsausgang
in Hohe von 20.055,00 € zum 31.3.2004. Es handelt sich dabei um
eine Zahlung, die vom Konto Nr. 347612993 abgebucht werden wird.

2. Der aktuelle Bankensaldo des Kontos Nr. 347612993 betragt 8.000,00

€ im Soll, der entsprechende Valutensaldo liegt bei 6.900,00 € im Soll.
Bedingt ist dies durch den Umstand, dass ein Buchungsvorgang in
den Bankauszugsbelegen ausgewiesen ist, der erst nach 2 Tagen va-
lutiert werden wird. Nachdem es sich um eine Lastschrift in Hohe von
1.100,00 € handelt, liegt der Valutensaldo héher als der Bankensaldo.

. Der virtuelle Saldo zum aktuellen Zeitpunkt betragt 28.055,00 € im

Soll. Dieser Wert kommt dadurch zustande, dass der geplante Zah-
lungsausgang von 20.055,00 € zum 31.3.2004 mit dem dann valutier-
ten Banksaldo in H6he von 8.000,00 € im Soll zusammenfallt. Nach-
dem gegenwartig in prospektiven Phase keine weiteren Zahlungsein-
oder ausgange fur das Konto Nr. 347612993 vorgesehen sind, bleibt
der virtuelle Saldo von 28.055,00 € im Soll bestehen , d.h. es handelt
sich um den niedrigsten Wert, der in der definierten prospektiven Pha-

se zu erwarten sein wird.

. Es existiert noch ein 2. Konto mit einem negativen Saldo, Konto Nr.

7284356977 Uber einen Betrag in Héhe von 9.000,91 € im Soll. Nach-
dem fur dieses Konto keine Zahlungsein- oder ausgange in der pro-
spektiven Phase deklariert sind, und auch keine Valuten fir dieses
Konto wertgestellt werden, entspricht der virtuelle Saldo dem Banken-
saldo.

5. Aktivieren Sie das cash management, indem Sie auf den Button "Rea-

lisieren (F7)" klicken. Intercash erzeugt 2 Transaktionen, die im fol-
genden Fenster dargestellt sind. Bestatigen Sie mit OK und Intercash
berechnet die Liquiditatsforecastentwicklung neu. Das Tableau wird
wieder verdichtet dargestellit.

. Hinzugekommen sind im Tableau die Transiteintragungen. Unter den

Rubriken Uberweisung Lastschrift und Uberweisung Gutschrift erkennt
man jeweils 2 Transaktionen Uber 28.055,00 € bzw. 9.000,91 €. Das
Transitdatum ist fiir den Fall der Lastschrift das morgige Datum, d.h.
der Vorgang wird vom Ursprungskonto morgen abgezogen und am
Tag danach auf dem Zielkonto gutgeschrieben. Entsprechend er-
scheinen die Gutschriften mit einem Tag Verzdgerung als positive Be-
trage in der Liquiditatssteuerung. Entscheidend ist in diesem Zusam-
menhang, dass die Lastschriften ebenfalls nach den Prinzipien der vir-
tuellen Saldenberechnung erfolgen. Das bedeutet, dass Intercash flr

alle beteiligten Konten jederzeit volle Ubersicht behalt und weil, wel-
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che cash-in bzw. cash-out-Vorgange innerhalb der folgenden Tage auf

die einzelnen Konten zukommen werden.

7. Die Konten mit den negativen Salden sind nun mit Ankersymbolen
versehen. Das bedeutet, dass diese Konten nicht mehr fiir weitere
Transaktionen mehr zur Verfugung stehen, bis zu dem Tag, an dem
die jeweiligen Betrdge gutgeschrieben sind. Zu erkennen ist dies dar-
an, dass die Salden auf 0,00 € lauten und die Ankersymbole nicht
mehr ausgewiesen sind. Entscheidend ist in diesem Zusammenhang,
dass die Lastschriften ebenfalls nach den prinzipien der virtuellen Sal-
denberechnung erfolgen. Das bedeutet, dass Intercash fiir alle betei-
ligten Konten jederzeit volle Ubersicht behalt und weik, welche cash-in
bzw. cash-out-Vorgénge innerhalb der folgenden Tage auf die einzel-

nen Konten zukommen werden.

Basel 2/ Rating

In Zeiten von Basel 2/Rating kommt der Liquiditatssteuerung in Unter-
nehmen bzw. der proaktiven Beratung durch die Steuerkanzleien in die-
sem Thema eine zentrale Bedeutung zu. Wir sprechen bei Intercash Li-
quiditatssteuerung von der dynamisch-systemischen Finanzplanung in
Abgrenzung zu der herkdmmlichen statisch-reduktionistischen Finanz-
planung, wie sie bei allen Mitbewerbersystemen Ublich ist. Intercash Li-
quiditatssteuerung basiert nicht auf Erwartungswerten, ohne die Gewahr,
dass die erwarteten Szenarien tatsachlich eintreten werden, sondern kal-
kuliert zukunftsorientierte, tagesbasierte Liquiditatstrends hochexakt vor-
aus, basierend auf den Operativdaten des Buchhaltungs-Vorsystems.
Auf die Werte des Vorsystems (OP-Daten mit Zahlungszielen und Zah-
lungskonditionen) projiziert Intercash in einem 2. Schritt die Erfahrungs-
muster aus der Vergangenheit wie z.B. die Erkenntnisse aus der debito-
rischen Zahlungsmoralanalyse, Periodizitatenanalysen von historischen
Vorgangen, cash flow Erwartungen auf Grund von Lastschriften, Dauer-
auftrdgen und kreditorischen Einzugsverfahren, Betragsvalidierungen
hinsichtlich saisonaler Umsatzschwankungen u.v.m. Dieser Ansatz ist in
dieser Form véllig neuartig und unterscheidet sich grundlegend von al-
lem, was auf dem Markt der Liquiditatssteuerungssystem derzeit verflg-
bar ist.

Das herkdbmmliche, Fibu- und Kennzahlen-orientierte Controlling reicht in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten nicht aus, zumal es durch seinen retro-

spektiven Ansatz keine unmittelbar optimierende Wirkung auf operative
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Geschaftsprozesse ausibt. Die Folge ist der fortwahrende Verzicht auf
Optimierungspotenziale und finanzielle Vorteile. Durch Einsatz von Inter-
cash vollzieht das Unternehmen den Wechsel vom retrospektiv-
fibuorientierten zum prospektiv-prozessorientierten Finanzmanagement.
Intercash verwendet dabei Verfahren und Methoden der Kinstlichen In-
telligenz, womit sich die Transparenz bei der Sicht in die Zukunft drama-
tisch erhoht und das System durch lernende Mechanismen sich auf das
jeweilige Unternehmen einstellt. Darliber hinaus kann Intercash, und
darauf kommt es in wirtschaftlich schwierigen Zeiten besonders an, in
exakter Kenntnis der prospektiven Liquiditatsentwicklung durch Anwen-
dung von mathematischen Optimierungsverfahren Zinsbelastungen ver-
meiden, Lésungsstrategien zur Umgehung von Liquiditatsengpassen er-
arbeiten und Dispositionsvorgange so steuern, dass das Unternehmen

einen entsprechenden finanziellen Vorteil erwirtschaftet.

Durch Schnittstellenanbindungen an Finanzplanungssysteme werden
kinftige Investitionsplane automatisch bericksichtigt. Darlber hinaus
lernt das System Uber die Zeit hinweg Unternehmensspezifika und richtet
sein Verhalten danach dynamisch aus. Vollautomatisch debitorische und
kreditorische Zahlungsmoralanalysen sind hier ebenso enthalten wie
Analysen von wiederkehrenden Zahlungsvorgangen mit entsprechenden
Betrags- und Terminvalidierungen. In Kenntnis der tagesbasierten Fore-
castkurve ist es dem System mdglich, entsprechende mathematische
Optimierungsverfahren zu realisieren und damit finanziellen Vorteil fur
das Unternehmen zu erwirtschaften. Darlber hinaus lernt das System
Uber die Zeit hinweg Unternehmensspezifika und richtet sein Verhalten
danach dynamisch aus. Vollautomatisch debitorische und kreditorische
Zahlungsmoralanalysen sind hier ebenso enthalten wie Analysen von
wiederkehrenden Zahlungsvorgangen mit entsprechenden Betrags- und
Terminvalidierungen. In Kenntnis der tagesbasierten Forecastkurve ist es
dem System mdglich, entsprechende mathematische Optimierungs-
verfahren zu realisieren und damit finanziellen Vorteil fir das Unterneh-

men zu erwirtschaften.

Drohende Liquiditatsengpasse werden frihzeitig erkannt und adaquate
Erklarungen fir das Auftreten dieser Engpasse geliefert. Zur Umgehung
dieser Engpasssituationen berechnet Intercash optimierte und operativ
wirksame Ldsungsstrategien (Splitting, Lagging). Dariber hinaus bietet
es mathematisch optimierte Zinsvermeidungs- / Thesaurierungs- und
cash Management/ Treasury Management Strategien, die dem Mandan-
ten bei konsequenter Umsetzung fortlaufend finanziellen Vorteil einbrin-
gen. Mit den beschriebenen Verfahren erméglicht Intercash die systema-

tische Vermeidung von Fremdfinanzierungen und die Minimierung von
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Kreditlaufzeiten, was wiederum finanziellen Vorteil bedeutet. Anderer-
seits kommt Intercash eine wichtige Rolle zu bei der Diskussion mit der
kreditgebenden Bank: Durch das Prasentieren der hochexakten Liquidi-
tatsforecastkurve wird in Zeiten von Basel 2/Rating eine ideale Diskussi-
onsgrundlage zur Gewéahrung von Uberbriickungsdarlehen geschaffen.
In Unternehmen mit Personalmangel fir Themen wie Liquiditatssteue-
rung/ Finanzoptimierung oder in Unternehmen, die sich kein entspre-
chend teures Fachpersonal leisten kdnnen, fungiert Intercash als Media-
tor zu den Mitarbeitern. Das bedeutet, dass diese Mitarbeiter keine aus-
gemachten Experten im Bereich Liquiditatssteuerung sein muissen, um
trotzdem professionell und effizient Finanzen optimieren und steuern zu

konnen.

Als Anhaltswert fir den finanziellen Vorteil, der durch Einsatz eines sol-
chen Verfahrens fur den Mandanten entsteht, gilt der Wert von ca. 0,5%
des Umsatzes. Dieser Wert hangt sehr stark von der Struktur des Man-
dats ab, vom Umsatz, insbesondere aber auch von der Zahl der beweg-
ten Offenen Posten und von saisonalen Liquiditdtsschwankungen. Fir
die beratende Steuerkanzlei, die mit derartig hochwertigen Informationen
und Frihwarnsystemen beratend auftritt, erwachst ein immenser Bera-

tungsmarkt.

Funktionsbeschreibung

o Vollautomatische, prospektiv orientierte Liquiditatsberech-
nung auf Basis der tagesaktuellen Buchungsdaten von mit-

telstdndischen Unternehmen mit Schnittstellenanbindung

e Erkennen von Liquiditdtsengpassen, Beschreibung dieser
Engpasse (wann und warum), Berechnung von optimierten

Lésungsstrategien (Splitting, Lagging)

e Mathematisch optimierte Zinsvermeidungs- / Thesaurie-
rungs- und cash Management/Treasury Management Strate-
gien

e Systematische Vermeidung von Fremdfinanzierungen, Mini-

mierung von Kreditlaufzeiten

e Validierung der Prospektivitat: Intercash prift die Exaktheit
der Liquiditatsvoraussagen mit den realen Liquiditatswerten

zum Zeitpunkt des Eintretens

Damit konnen Firmen in vielen Fallen auf Bankkredite von vornherein

verzichten oder sich flr besonders zinsglinstige Gelder qualifizieren. In
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diesem Sinne prasentiert sich Intercash als Money Making Machine fir
Unternehmen. Andererseits kommt Intercash eine wichtige Rolle zu bei
der Diskussion mit der kreditgebenden Bank: Durch das Prasentieren der
hochexakten Liquiditatsforecastkurve wird in Zeiten von Basel 2/Rating
eine ideale Diskussions-Grundlage zur Gewéhrung von z.B. Uberbrii-
ckungsdarlehen geschaffen. In Unternehmen mit Personalmangel fir
Themen wie Liquiditatssteuerung/ Finanzoptimierung oder in Unterneh-
men, die sich kein entsprechend teures Fachpersonal leisten koénnen,
fungiert Intercash als Mediator zu den Mitarbeitern. Das bedeutet, dass
diese Mitarbeiter keine ausgemachten Experten im Bereich Liquiditats-
steuerung sein missen, um trotzdem professionell und effizient Finanzen
optimieren und steuern zu konnen. Hierzu verwendet Intercash eine
durch Softmark AG entwickelte und international patentierte Kommunika-
tionstechnologie. Jeder Mitarbeiter erhalt proaktiv die fur ihn relevanten
Informationen, entsprechend seinem Qualifikationsniveau sogar in spe-

zieller Formulierung.

Checkliste

- In welchen zeitlichen Abstanden erfolgt die Registratur der OP-Daten
der Mandanten? Diese Frage betrifft insbesondere die Steuerberater,
wo vielfach nicht tagesbasiert gebucht wird: Intercash Liquiditatssteue-
rung als auch Intercash Dispo sind bei Steuerberatern nur dann sinn-
voll, wenn entsprechende OP-Daten der Mandanten nach Mdglichkeit
zeitaktuell im Buchhaltungssystem des Steuerberaters gebucht werden.
Dabei kénnen durchaus einige Tage Latenz zwischen Rechnungsstel-

lungsdatum und Einbuchungsdatum liegen.

- Nimmt der Mandant regelmaRig Darlehen auf, um die kreditorischen
Verbindlichkeiten zu begleichen? Wie verhalt es sich mit der Fristigkeit
dieser Transaktionen? Wie viele Tage liegen zwischen dem Zahlungs-
lauf fir kreditorischen Verbindlichkeiten und der Aufnahme eines ent-
sprechenden Darlehens? Lasst sich dieser Zeitraum verlangern und
damit bessere Zinskonditionen erhalten, wenn man durch exakte Fore-
castanalysen den benétigten Liquiditats-Bedarf einige Tage friher ab-

schatzen kann?

- Wie viele OPs verbergen sich hinter der Liquiditatsforecastkurve? Re-
gel: je mehr Vorgange, je unterschiedlicher die Zahlungsziele und Zah-
lungskonditionen und je starker Uber die Zeitachse verteilt, desto fle-
xibler und effizienter kann Intercash Liquiditatssteuerung agieren. Wie
verhalt es sich mit kreditorischen Verbindlichkeiten mit der Registratur

der Positionen in das Buchhaltungssystem des Steuerberaters?
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- Erfolgt die Registratur tagesbasiert, wochenbasiert oder monatsbasiert?
Ist der Mandant ein externer Bucher mit Anbindung auf den Terminal-
Server des Steuerberaters Uber einen entsprechenden Terminal-
Client? Kann bei wochenbasierter/ monatsbasierter Buchungsperiodik
eine Anderung auf tagesbasierte Periodik realisiert werden? Kann der
Mandant kinftig als externer Bucher gefiihrt werden, um die Arbeit des

tagesbasierten Buchens auf diesen zu Gbertragen?

Finanzieller Vorteil

Im Gegensatz zu herkdbmmlichen cash Management Systemen oder Fi-
nanzplanungstools handelt es sich bei Intercash um einen konsequent
zukunftsorientierten Ansatz, der den cash flow durch zahlreiche mathe-
matische Optimierungs-verfahren stets zu Gunsten des Unternehmens /
Mandanten steuert und entsprechende Optimierungsstrategien operativ
umsetzt. Durch konsequente Realisierung einer dynamischen Finanzpla-
nung und durch geschickte Dispositionsstrategien wird Uber die Zeit hin-
weg finanzieller Vorteil erwirtschaftet, den Intercash Uber eine Protokoll-
funktion laufend ausweist. Folgende Mechanismen spielen dabei eine
Rolle:

- Friihzeitiges Erkennen von prospektiven Liquiditdtsengpassen mit kon-
sequenter Umgehung dieser Engpasse durch verschiedene Optimie-
rungsstrategien, damit unmittelbare Kredit- und Kontokorrentzinsver-

meidung.

- Zeit- und betragsoptimierte Thesaurierungs- und Kreditaufnahmestrate-
gien: In Kenntnis der kunftigen Liquiditats-Entwicklungen kénnen The-
saurierungsstrategien zeitlich und betragsmaximiert berechnet werden
bei gleichzeitiger Sicherheit, dass die Laufzeiten nicht den kritischen

Zeitpunkt Uberschreiten, zu dem Liquiditat wieder benétigt wird.

Integration neuer kreditorischer Verbindlichkeiten oder planerischer
Zahlungspositionen in die vorgegebene Liquiditatsforecastkurve mit Hil-
fe von mathematischen Optimierungsverfahren. Ziel ist es, die neue
Planposition nach Mdglichkeit so einzupassen, dass die Finanzbestan-

de des Unternehmens geschont werden.

Gulnstigere Zinskonditionen bei Darlehensvertrdgen zur Begleichung
von kreditorischen Verbindlichkeiten: Die Verlangerung des Zeitraums
zwischen Bekannt werden des notwendigen Betrags zur Begleichung
der kreditorischen Verbindlichkeiten und der Aufnahme des entspre-

chenden Darlehens flihrt zu giinstigeren Zinskonditionen.
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- Basel 2/ Rating: Die Argumentation gegenuber einer kreditgebenden
Bank, dass der Kredithehmer eine dynamische Finanzplanung mit In-
tercash betreibt, fihrt zu ginstigeren Zinskonditionen bzw. qualifiziert
den Antragsteller unter Umstanden erst flr einen Kredit, sofern er ein
entsprechend schlechtes Rating besitzt. Die Bank erhalt im Gegenzug
die Garantie, dass der Kredithehmer durch konsequent dynamische Fi-
nanzplanung die Firmenfinanzen besser bzw. schonender verwaltet als

dies mit herkdbmmlichen Mitteln mdglich ware.

Potenzialanalyse

Das durch Intercash Liquiditatssteuerung zu erzielende Potenzial hangt

sehr stark von folgenden Einflussfaktoren ab:

- Wie viele OPs stehen zur Verfiigung, mit denen das System Optimie-
rungsszenarien (z.B. durch Laggingstrategien) durchfiihren kann? Re-

gel: Je mehr Positionen, desto hoher die Flexibilitat des Systems.

- In welchem Umfang kommt es zu kurzfristigen und unerwarteten Ver-
bindlichkeiten?

- Wie hoch ist die Risikobereitschaft des Unternehmers, im Fall von Li-
quiditatsiiberschiissen entsprechende Gelder mdglichst langfristig und
damit zu besseren Konditionen zu thesaurieren?

- Wie stellt sich die Liquiditatsforecastkurve generell dar? Gibt es Liquidi-
tatsengpasse, die durch ein Umschichten noch zu decken sind, oder
sind Kreditaufnahmen nétig? Wie lange halten Liquiditatsengpasssitua-

tionen an?
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Abb.: Im Gegensatz zu den monatsbasierten Liquiditdtserwartungswerten her-
kémmlicher Finanzplanungstools handelt es sich bei Intercash nicht um eine er-
wartete, sondern um eine durch Verfahren und Methoden der Kiinstlichen Intelli-
genz exakt vorausberechnete Liquiditdtsforecastentwicklung. Das System er-
reicht eine hohe, tagesbasierte Prézision, die als Grundlage fiir Simulations- und
Optimierungsberechnungen verwendet wird. Damit lassen sich Investitionsent-
scheidungen nicht erst am Ende eines Monats vornehmen, wie dies in finanz-
buchhaltungsorientierten Ansétzen praktiziert wird, sondern es kénnen untermo-
natige Aussagen getroffen werden mit entsprechenden Auswirkungen auf The-
saurierungen bzw. Kreditaufnahmen. Im vorliegenden Beispiel besteht ein initialer
Liquiditatsiiberschuss, der (ber dem Wert liegt, den das Finanzplanungstool im
Rahmen der monatlichen Erwartung ausgibt. Entsprechend kann dieser Uber-
schuss, wie im vorliegenden Bild eindeutig zu erkennen, fiir etwa 10 Tage the-
sauriert werden, ohne dass das Unternehmen Gefahr l&uft, in einen Liquiditats-
engpass zu rutschen. Der finanzielle Vorteil ist der Zinsgewinn, der durch diese
Strategie realisiert wird. Unter Umsténden ergibt sich bei genauerer Bewertung
der Thesaurierungskurve eine gestaffelte Thesaurierungsstrategie, die zusétzli-
che finanzielle Gewinne bedeutet. Des weiteren ist zu erkennen, dass der Liquidi-
tétsabfall im 2. Monat 5 Tage friiher eintreten wird, als dies durch das Finanzpla-
nungstool angezeigt wird, und dass sich das Maximum des Liquiditdtsengpasses
nicht, wie es im Finanzplanungstool den Anschein erweckt, zu Beginn des 3. Mo-
nats in voller Ausprdgung ausbildet, sondern erst am Ende des 3. Monats. Auch
zeigt sich, dass der Liquiditdtsengpass zum Ende des 3. Monats weit ausgeprég-
ter sein wird als in der monatlichen Bewertung angenommen. Im Vergleich zwi-
schen monatlicher Finanzplanung und untermonatiger Forecastberechnung ergibt

sich damit eine grundlegend andere Finanzdisposition und eine andere Diskussi-
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onsgrundlage mit der Bank im Hinblick fiir ein zu gewdhrendes Uberbriickungs-
darlehen (Basel 2/ Rating). Auch ist in den tagesbasierten Forecastberechnungen
sehr exakt abzuschétzen, dass das Liquiditatsdefizit zur Mitte des 4. Monats be-
endet sein wird, womit sich Betrag und Laufzeit des Uberbriickungsdarlehens be-

reits jetzt exakt bestimmen lassen.
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Checkliste Liquiditatssteuerung/ -optimierung

Prozessbeschreibung: Empfehlungen zur Umsetzung eines Intercash-

Liquiditatssteuerung-Projekts in einem Automobilhandelsunternehmen

1.

Uberpriifung der Fibu-Daten nach den Vorschriften zur ordnungsge-
maRen Buchfihrung: Debitorisch wie kreditorisch mussen insbeson-
dere die Uberzogenen Positionen Uberarbeitet werden mit der Frage,
welche Vorgange auszubuchen sind, welche neu terminiert werden
missen usw. Diese Aufgabe muss einmalig vorgenommen werden,

in der Regel durch einen Mitarbeiter der Buchhaltungsabteilung.

Zahlungsziele in OP-Buchhaltung pflegen: Wichtig ist die Eingabe
der Zahlungsziele und Zahlungskonditionen in die OP’s. Entspre-
chende Verschiebungen oder Verzdgerungen werden optional in In-
tercash nachtraglich noch eingegeben und bleiben dort erhalten. Die

Eingabe der OP-Daten muss tagesbasierend erfolgen.

Die automatische Bankauszugsanalyse mit Verbuchung der Bank-
umsatze in Intercash ist Voraussetzung fir die Inbetriebnahme des
Moduls Intercash Liquiditatssteuerung. Aus der Bankauszugsanalyse
resultiert das entscheidende implizite Wissen zur Berechnung von
tagesbasierenden Liquiditatsforecastentwicklungen (z.B. Zahlungs-
verhalten von Debitoren, Zahlungszielvereinbarungen, Umsatz-
schwankungen, Forderungsprofile, drohende Liquiditatsengpasse,

Insolvenzfallen u.v.m.)

Uberarbeitung der sog. Retrievals-Eintragungen, die aus dem Inter-
cash heraus resultieren. Insbesondere die vielfach noch fehlenden
Angaben hinsichtlich der Liquiditatsrelevanz von wiederkehrenden
Buchungen (Lastschriften, Dauerauftrage etc.) missen komplettiert

werden.

Eingabe von Planwerten, die bislang noch nicht in den OP-Listen
enthalten, die jedoch als liquiditatsrelevant einzustufen sind. Dazu
zahlen Investitionsplane, Liquiditatszu- und abgange. Diese Daten
werden in Intercash unter Mandantenakte — Daten — Planwerte ein-
gegeben, in der Regel durch den Finanzleiter. Damit ein Vorgang
nicht zweimal in der Liquiditatsberechnung von Intercash erscheint
(kann passieren, wenn aus einem in Intercash hinterlegten Planwert
ein entsprechender OP im Fibu-Vorsystem geworden ist), gibt es ei-
nen vollautomatischen Abgleich zwischen Planwerten und OP-

Werten, wo Intercash entsprechende Doubletten identifiziert.
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6. Handlereinkaufsfinanzierungsdaten organisieren: Je nach System-
hersteller und Handelsmarke (VW, Audi, BMW etc.) gibt es unter-
schiedliche Mdglichkeiten, die Fahrzeugdaten aus entsprechenden
Konzerndatenbanken elektronisch zu beziehen, nach Intercash zu
importieren (standardisierte f018-Schnittstelle) und mit den benuter-
definierten Prozelketten innerhalb von Intercash vollautomatisch zu

matchen.

7. Eingabe der Auslieferungsdaten durch den Vertriebsmitarbei-
ter/Disponenten. Die Genauigkeit in der Angabe des Auslieferungs-
datums flir den entsprechenden Kunden ist essentiell fir das Gelin-
gen des Projekts, denn danach richtet sich die weitere Liquiditats-
steuerung in der kaufmannischen Abteilung. Es gibt unterschiedliche
Verfahren, wie diese Daten vom Vertrieb zur Finanzabteilung des
Handelsunternehmens gelangen: Entweder in Papierform oder in
Tabellenform oder, am einfachsten, tUber einen dedizierten Intercash-
Arbeitsplatz beim Vertriebsmitarbeiter, z.B. als Web-Oberflache von

Intercash.

8. Berechnung der Liquiditatsforecastentwicklung durch den kaufman-
nischen Leiter mit Intercash Liquiditatssteuerung: Import der Fahr-
zeuglisten, Import der OP-Daten aus dem Fibu-Vorsystem uber die

zur Verfiigung stehenden Standardschnittstellen.

9. Auslésen der durch Intercash erarbeiteten Strategieempfehlungen:
Briefbereitstellungen, Komplettierung von Voraussetzungen zur
Briefbereitstellung, Einleiten von Sofortablésen, Resourcenbereitstel-
lungsbuchungen, Firmenkontenumbuchungen, Cash Clearings, Cash
Poolings u.v.m. werden allesamt durch Intercash kalkuliert und auf

Wunsch realisiert.

Versenden der durch Intercash erzeugten Transaktionen (Uberweisun-
gen und Einzige) Uber den in Betrieb befindlichen Electronic Banking

Decoder.
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Dispositionssteuerung

Innerhalb des Strategiebuttons kann ein Eintrag vorhanden sein, der die
Dispositionssteuerung fur kreditorische OP’s oder auch das Einzugsver-

fahren fir debitorische OP’s startet.

Voreinstellungen

Die Voreinstellungen erreichen Sie Uber den Menlpunkt ,Einstellungen-

Dispositionssteuerung®. Sie sind unterteilt in 3 Register:

Dispositionsprozess

In diesem Register werden die zeitlichen Abldufe sowie dir Rangfolge der
Transaktionen eingestellt.

Prioritaten innerhalb der Dispositionssteuerung

Falls fur alle eingestellten Transaktionen zuwenig Geld vorhanden ist,
kénnen Sie hier die Reihenfolge bestimmen, welche Vorgange Intercash

zuerst bedienen soll.
Dispositionsvorgange, die in arbeitsfreie Periode fallen

Entsprechend kann man diese Positionen durch Intercash vorziehen oder
nach hinten schieben.

Skontierbare Vorgédnge immer skontieren

Skontierbare Vorgange, bei denen auf Grund der Skontodefinition die
Skontierbarkeit strenggenommen bereits abgelaufen ist, kdnnen durch
Setzen dieser Option noch nachtraglich fir ein Skonto aktiviert werden.
Zwar spart diese Dispositionsstrategie Geld fir das Unternehmen, fuhrt
aber zu Irritationen bei den Lieferanten.

Fest Dispositionstage
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An dieser Stelle kann angegeben werden, ob feste Dispositionstage fur
entsprechende Dispositionen genutzt werden sollen. Man hat dabei 2

Tage zur Verfiigung.

Extras

Buchungsmetafile
DTAUS-File
Einzugsverfahren kreditorisch

Bei kreditorischem Einzugsverfahren kann optional noch die Kontonum-
mer eingegeben werden, von dem der Kreditor den OP einzieht, sofern
bekannt. Wenn eingegeben, dann bewirkt dies eine Senkung des virtuel-
len Saldo und eine evtl. automatische Umbuchung zur Bereitstellung des

entsprechenden Geldes durch Intercash
Einzugsverfahren debitorisch

Bei debitorischem Einzugsverfahren wird keine Kontonummer eingege-
ben, vielmehr entscheidet Intercash zum Zeitpunkt des Einzugsverfah-
ren, auf welches Konto optimalerweise das entsprechende Geld einge-
zogen werden sollte, und bietet das Konto im Rahmen des Intercash-

Einzugsverfahrens an.

Zahlungsverkehr

Nach Auswahl von ,Zahlungsverkehr* 6ffnet sich das folgende Fenster, in
dem alle dispositionsrelevanten Positionen prasentiert werden. In der Lis-

te darunter finden sich samtliche Firmenkonten.

Angegeben ist fUr die Firmenkonten neben der Kontonummer, der Bank-
leitzahl und dem Kreditinstitut der Habenzins, der Kontokorrentzins, die
Wahrung, der Saldo, der virtuelle Saldo sowie das Minimum. Das Mini-
mum definiert den Wert eines Firmenkontos, bis zu dem die Dispositi-
onssteuerung herunterbuchen darf. Das Minimum ist Ublicherweise mit
der Kreditlinie des entsprechenden Firmenkontos identisch, kann aber
auch individuell durch den Benutzer festgelegt werden und damit von der
Kreditlinie abweichen. Das Minimum kann jeden beliebigen Wert ein-
nehmen, muss allerdings unter dem aktuellen virtuellen Saldo liegen, so-
fern das Firmenkonto an der Dispositionssteuerung teilnehmen soll. Un-
terschreitet das Minimum den aktuellen virtuellen Saldo, so deaktiviert In-
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tercash automatisch die Dispositionssteuerung fiir das Konto und schlagt

in der Strategie den Ausgleich vor.

Als Startwert zur Dispositionssteuerung gilt der virtuelle Firmenkonten-
saldo. Damit ergibt sich fiir jedes Firmenkonto ein Buchungsbereich, der

aus der Differenz zwischen virtuellem Saldo und Minimum resultiert.

Durch Auswahl der entsprechenden Funktion kdnnen Sie Uber die rechte
Maustaste einen Vorgang aus der Dispositionssteuerung entfernen bzw.
durch nochmaliges Klicken wieder hinzufligen. Hier stehen auch Kurzbe-

fehle zur Verfligung, die im folgenden noch beschrieben werden.

Ob ein Vorgang an der Dispositionssteuerung teilnimmt, erkennen Sie an
dem Symbol auf der linken Seite der Liste. In der Liste mit der Bezeich-
nung "P." sind unter Umstanden Zahlenwerte angegeben, die die Prioritat
des entsprechenden Datensatzes innerhalb der Dispositionssteuerung

angeben.

HINWEIS: Der Dispositionsvorgang sollte erst gestartet werden, wenn
samtliche Spezifikationen gemafl den Wiinschen des Benutzers aktiviert
bzw. deaktiviert sind. Sobald Sie den Dispositionsprozess gestartet ha-
ben, beginnt Intercash damit, die definierten Verbindlichkeiten unter Op-
timierungsgesichtspunkten in die vorgegebenen Buchungsbereiche der
einzelnen Firmenkonten einzupassen. Daraus resultiert ein perfektes Er-

gebnis, was die schonende Bebuchung der Firmenkonten anbelangt.

Den Vorgang der Dispositionssteuerung kénnen Sie nach Belieben oft
wiederholen, indem Sie bei Bedarf Verbindlichkeiten und /oder Firmen-

konten deaktivieren bzw. aktivieren.

Zahlungsvorschlagsliste

o Anzeigen aller zum heutigen Tag félligen und Uberfalligen OP
Kreditoren, wobei Intercash nur die regularen OP Kreditoren an-
zeigt, nicht jedoch etwaige Gutschriften oder Teilzahlungen zu
den entsprechenden Kreditoren

e Kreditorische OP’s, bei denen der Saldo aus Gutschriften und
Teilzahlungen Uber dem des OP-Betrags liegt, werden ange-

zeigt, aber von der Zahlungsdisposition als Vorschlag deaktiviert

o Skontierbare OP’s werden automatisch unter Abzug eines ent-
sprechenden Skontobetrags angezeigt, sofern die Skontofrist

noch nicht Uberschritten ist
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Bei entsprechender Voreinstellung in der Dispositionssteuerung
werden OP Kreditoren skontiert vorgeschlagen, auch wenn die

Skontofrist bereits Uiberschritten ist

OP Kreditoren mit Einzugsverfahren werden nicht angezeigt,

zumal die Initiative beim Zahlungsbegunstigten liegt

OP Kreditoren mit Sperre fir den gesamten Kreditor werden

nicht angezeigt

OP Kreditoren mit Sperre fir den entsprechenden OP werden

nicht angezeigt
Planpositionen werden nicht angezeigt

Kreditorische Gutschriften und Teilzahlungen werden dadurch
angezeigt, als ein entsprechender OP Kreditor in der Spalte ,K*

ein Sternchen tragt

Pro OP Kreditor kénnen entsprechend ein oder mehrere kredito-

rische Gutschriften und Teilzahlungen verrechnet werden

Der Gesamtbetrag der Verrechnungsposten darf den urspringli-

chen OP Betrag nicht Uberschreiten

Debitorische Gutschriften und Teilzahlungen tragen Minusbetra-

ge und werden in der Zahlungsvorschlagsliste nicht angezeigt

Tritt ein Kreditor zusatzlich in der Fibu als Debitor auf, so kann
innerhalb der Zahlungsvorschlagsliste dem Kreditor ein debitori-

sches Personenkonto zugeordnet werden

Debitorische Gutschriften und Teilzahlungen werden dadurch
angezeigt, als ein entsprechender OP Kreditor in der Spalte ,D*

ein Sternchen tragt

Pro OP Kreditor kdnnen entsprechend ein oder mehrere debitori-

sche Gutschriften und Teilzahlungen verrechnet werden

Pro Verrechnung debitorisch/ kreditorisch kann der Verrech-
nungsbetrag inidividuell verandert oder mit einem Skonto verse-

hen werden

Kombinationen aus skontierten OP Kreditorenzahlungen mit be-
tragsveranderten oder wiederum skontierten Skontozahlungen

sind moglich

Wird aus dem OP Kreditor mit oder ohne Verrechnung eine

Transaktion gebildet, so wird diese spater in eine DTAUS expor-
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tiert und anschlieRend in ein Electronic Banking System impor-

tiert und versendet

¢ Im Rahmen der Bankauszugsanalyse am nachsten Tag erkennt
Intercash diese Transaktion und ordnet sie allen Buchungspositi-

onen aus Zahlungen und Verrechnungen zu

o Wird eine Transaktion aus der Liste der Transaktionen geléscht,
schlagt Intercash vor, die entsprechenden OP’s (regulare und
Verrechnungspositionen) fiir die Dispositionssteuerung zu reakti-

vieren

o Die Transaktionsliste korrigiert sich selbst, d.h. wenn im Rahmen
des Bankings eine Transaktion als gebucht erkannt wird, |6scht
Intercash den Eintrag automatisch aus der Liste heraus. Ent-
sprechend sollte man nicht handisch Vorgange aus der Transak-

tionsliste, bevor die Verbuchung im Banking passiert ist.

Kontextmenii fur Zahlungsverkehr

Prioritat

Innerhalb der dargestellten Dispositionsliste konnen Sie den einzelnen
Positionen unterschiedliche Prioritdten geben. Diese Funktion ist von
Bedeutung, wenn nicht ausreichend finanzielle Reserven zur Verfligung

stehen und damit bestimmte Positionen unbezahlt bleiben miissen.

Bearbeiten

Ist eine Dispositionsanweisung ausgewahlt, konnen Sie Uber diese Funk-
tion den Vorgang auswahlen und verandern. Wird z.B. ein niedrigerer Be-
trag gewahlt als er in der urspringlichen Dispositionsanweisung angege-
ben war, fragt Intercash, ob es sich hier um einen Skonto handelt und
korrigiert die Angaben innerhalb der Dispositionsansweisungsliste ent-
sprechend. Wenn Sie diese Frage verneinen, disponiert Intercash ent-

sprechend einen Teilzahlungsbetrag.

HINWEIS: Auf der 2. Registerkarte beschreibt Intercash, warum das Zah-

lungsziel so berechnet wurde, wie im Feld Dispodatum angegeben.

Aktivieren/ Deaktivieren

Diese Funktion erlaubt es, innerhalb der Dispositionsvorschlagsliste ein-
zelne Vorgange zu aktivieren bzw. zu deaktivieren. Die gleiche Funktio-
nalitat erhalten Sie Uber die Kurzbefehlstaste Strg-A, indem ein Dispositi-
onsvorgang einfach invertiert wird, d.h. von aktiv auf deaktiv und umge-

Handbuch Intercash

Dispositionssteuerung 279



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

kehrt. Das gleiche erhalten Sie, indem Sie mit der Pfeil rauf/ Pfeil runter-

Taste bei gedriickter Strg-Taste durch die Liste navigieren.

Je nach Zahl der zu disponierenden OP’s sollten Sie sich entscheiden,
wie Sie besser vorgehen. Ist die Zahl der OP’s grof3, empfiehlt es sich,
zunachst alle OP’s Uber ,Alle deaktivieren® zu deaktivieren, um dann ein-

zelne Dispositionsvorgénge wieder zu aktivieren.

Intercash stellt per Automatismus nur diejenigen Dispositionsvorgange
auf aktiv, die in dieser Weise nach Einschatzung des Systems disponibel
sind. Bestehend dagegen noch Guthaben bei dem Lieferanten, so wer-
den alle dazugehorigen Dispositionsvorgange zuriickgestellt bzw. deakti-
viert, als Zeichen dafir, dass Intercash nur die jeweiligen Differenzbetra-
ge disponieren mochte. Sie sollten entsprechend mit der Funktion ,Ver-
rechnung mit OP Kreditor“ (siehe im folgenden Text) eine Verrechnung

durchfiihren.

Verrechnen mit OP Debitor

Jeder OP Kreditor kann mit einem OP Debitor verrechnet werden, wenn
dem Kreditor ein debitorisches Konto zugewiesen ist und Intercash durch
Markierung mit einem blauen Sternchen in der Spalte "D" anzeigt, dass
debitorische OP’s vorhanden sind. Wahlen Sie den OP Kreditor aus, kli-
cken auf die rechte Maustaste und wahlen Sie "Verrechnen mit OP Debi-

tor".

Aktivieren Sie einen oder mehrere debitorische OP’s. Im Feld links unten
wird der Saldo angezeigt. Klicken Sie auf "Aktivierte Positionen verrech-
nen". Entsprechend wir der zu disponierende kreditorische Betrag redu-
ziert (Korrigierter Betrag = Dispositionsbetrag - Saldo der debitorischen
OPs).

Kreditor debitorische Nummer zuweisen

Jeder Kreditor kann in der Finanzbuchhaltung als Debitor gefuhrt werden.
Um eine Verrechnung zwischen OP Kreditor und OP Debitor durchfiihren
zu konnen, bendtigt Intercash die Information, welches Debitorenkonto
zum Kreditorenkonto gehoért. Um eine entsprechende Eintragung durch-
zufiihren, wahlen Sie den OP Kreditor aus, klicken auf die rechte Maus-
taste, wahlen "Kreditor debitorische Nummer zuweisen" und geben das
debitorische Konto ein. Sobald Sie bestatigen, sucht Intercash automa-
tisch nach debitorischen OPs, die mit dem kreditorischen OP verrechnet
werden konnen und zeigt dies durch Markierung mit einem blauen Stern-

chen in der Spalte "D*.

280 Dispositionssteuerung

Handbuch Intercash



Verrechnen mit OP Kreditor

Jeder OP Kreditor kann mit einem OP Kreditor zum gleichen Kreditor ver-
rechnet werden. Dieser Sachverhalt betrifft z.B. kreditorische Gutschrif-
ten, wenn der Kreditor damit zu einem debitorischen Kreditor geworden
ist. Intercash zeigt diesen Sachverhalt durch Markierung mit einem lila
Sternchen in der Spalte "K" an. Wahlen Sie den OP Kreditor aus, klicken

auf die rechte Maustaste und wahlen Sie "Verrechnen mit OP Kreditor".

Aktivieren Sie einen oder mehrere kreditorische OPs. Im Feld links unten
wird der Saldo angezeigt. Klicken Sie auf "Aktivierte Positionen ver-
rechnen". Entsprechend wir der zu disponierende kreditorische Betrag
reduziert (Korrigierter Betrag = Dispositionsbetrag - Saldo der kreditori-
schen OP’s).

Kreditor sperren

Diese Funktion 6ffnet ein Fenster, innerhalb dessen Sie einen oder meh-
rere Kreditoren angeben kdnnen, welche generell nicht mehr in der Zah-
lungsvorschlagsliste erscheinen sollen. Wird ein entsprechender Eintrag
aus der Liste wieder geldscht, erscheinen die jeweiligen OP’s dann wie-
der in der Zahlungsvorschlagsliste. Diese Funktion ist sinnvoll, wenn z.B.
ein Kreditor auch als Debitor auftritt und der Saldo der debitorische OP’s

den der kreditorischen Ubersteigt.

Gesperrte Kreditoren anzeigen

Diese Funktion 6ffnet eine Liste mit allen gegenwartig gesperrten Kredi-
toren. Wenn Sie einen Kreditor aus der angezeigten Liste I6schen, akti-
viert Intercash automatisch die zu diesem Kreditoren gehérigen OP’s und

zeigt sie in der aktuellen Dispositionsliste als aktive Vorgange ab.

Nur markierte Positionen zeigen

Die Option ,Nur markierte Positionen zeigen“ schrankt die Auswabhl in der
Liste alle diejenigen Positionen ein, die mit dem Sternchen links auf3en

zum Einzug aktiviert wurden.

Vorgang wird eingezogen

Die Option ,Vorgang wird eingezogen“ bewirkt, dass der entsprechende
Vorgang aus der Zahlungsvorschlagsliste entfernt wird und in die Liste

fUr einzuziehende OP Kreditoren verschwindet.

Alle Einzugspositionen anzeigen

Mit dieser Funktion kénnen Sie die Liste der OP Kreditoren anzeigen, die

durch den Kreditor eingezogen bzw. nicht durch Intercash aktiv disponiert
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werden. Sollten Sie einen OP Kreditor versehentlich in die Liste der ein-
zuziehenden Vorgange verschoben haben, kénnen Sie dies leicht wieder
rickgangig machen, indem Sie die Funktion ,Position aus Einzugsverfah-
ren entefernen anklicken.

Alle aktivieren

Diese Funktion aktiviert alle Dispositionsvorgange innerhalb der Liste und
setzt links aufien eine Sternchenmarkierung. Im Gegensatz zur Einzelak-
tivierung (siehe oben) wird keine Schabloneninformation hinterlegt, so
dass nach dem nachsten Datenimport aus dem Fibu-Vorsystem die ent-

sprechende Aktivierungsinformation verloren geht.

Alle deaktivieren

Diese Funktion deaktiviert alle Dispositionsvorgange innerhalb der Liste
und I8scht links aulRen die Sternchenmarkierung. Im Gegensatz zur Ein-
zeldeaktivierung (siehe oben) wird keine Schabloneninformation hinter-
legt, so dass nach dem nachsten Datenimport aus dem Fibu-Vorsystem

die entsprechende Aktivierungsinformation verloren geht.

Suchen

Suchfunktion

Drucken

Druckfunktion

Negative deaktivieren

Diese Funktion beschreibt die Mdglichkeit, Dispositionsanweisungen mit
einem negativen Vorzeichen (als Zeichen einer bereits gebuchten Stor-
nierung) zu deaktivieren und damit aus der Liste fur Dispositionsanwei-
sungen zu entfernen. Sobald Sie auf diese Schaltflache klicken, ver-
schwinden bei allen Vorgangen mit negativem Vorzeichen die Sternchen
in der Spalte "Auto". Sie kénnen diese Funktion der Nicht-Darstellung
von negativen Positionen auch grundsatzlich in den Voreinstellungen zur

Dispositionssteuerung definieren.

Alle OP’s des Mandanten anzeigen

Diese Funktion aktiviert alle OP’s zu diesem Mandanten und zeigt sie in
der Liste an.
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Zeitlich selektieren

Diese Funktion ermdglicht die zeitliche Einschrankung der angezeigten
OP’s. Wird das Startdatum leergelassen (00.00.00), bedeutet dies, dass
nach links in der Zeitachse keine Einschréankung vorgenommen wird, d.h.
alle Vorgange werden so angezeigt wie aus dem Fibu-Vorsystem uber-
nommen. Dagegen ist die Eingabe eines Zieldatums Pflicht, der héchste
Wert ist hier das aktuelle Tagesdatum. Abfragen in die Zukunft sind nicht
vorgesehen, zumal es keinen Sinn ergibt, Dispositionsvorgange vor ihrer

jeweiligen Falligkeit zu begleichen.

OP-Liste

Um Rechnungen in die Liste fur Dispositionsanweisungen zu Uberneh-
men, obwohl diese noch gar nicht zur Disposition anstehen, kénnen Sie
Uber die Schaltflache "OP-Liste" nachtraglich Rechnungen auswahlen

und in die Liste fur Dispositionsanweisungen Ubernehmen.

Rote Markierung: Positionen, die nicht fiir die Dispositionssteuerung frei-

gegeben sind (markiert durch die Option Dispo)

Griine Markierung: Positionen, die fiir die Dispositionssteuerung freige-
geben sind (markiert durch die Option Dispo), deren Zahlungsziel aller-

dings nicht in der aktuellen Arbeitsperiode liegt

Schwarze Markierung: Positionen, die fir die Dispositionssteuerung frei-
gegeben sind (markiert durch die Option Dispo), deren Zahlungsziel in

der aktuellen Arbeitsperiode liegt
Zahlungsziele definieren

Wahlen Sie den Dispositionsvorgang aus und klicken auf die Schaltflache
"Zahlungsziele definieren". Intercash berechnet das Dispositionsdatum
des entsprechenden Vorgang und farbt den Datensatz griin, wenn das

Zielziel in die aktuelle Arbeitsperiode fallt.
Heute zahlen

Wahlen Sie den Dispositionsvorgang aus und klicken auf die Schaltflache
"Heute zahlen". Intercash setzt dann das Dispositionsdatum des ent-

sprechenden Vorgangs automatisch auf den heutigen Tag fest.

Transaktionen

Zeigt alle gegenwartig noch in Bearbeitung befindlichen Transaktionsvor-

gange an.
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Arbeitsperiode

Zeigt die aktuelle Arbeitsperiode an.

Kontexmentu fluir Firmenkonten

Bearbeiten

Aktivieren Sie einen Eintrag innerhalb der Liste fir Firmenkonten und
wahlen Sie die Funktion "Bearbeiten". Es 6ffnet sich das folgende Fens-

ter:

Beachten Sie, dass das Minimum von der Kreditlinie abweichen kann, je-
doch nicht abweichen muss. Jedes Firmenkonto kann eine separate
Wahrung fihren, was dazu fihrt, dass wahrungsspezifisch die Verbind-
lichkeiten wahrungskongruent mit den entsprechenden Firmenkonten

abgeglichen werden.

Dispositionsprozess starten

Wenn alle Einstellungen wunschgemafl® gewahlt sind, starten Sie den
Dispositionsprozess Uber die entsprechend bezeichnete Schaltflache. In-
tercash beginnt mit der Berechnung, die unter Umstanden einige Zeit in
Anspruch nehmen kann. Nach Abschluss der Kalkulationen 6ffnet sich
das folgende Fenster, in dem samtliche Optimierungsschritte detailliert

aufgefihrt sind.

Disponiert

In diesem Register ist angegeben, wie viele Rechnungen durch Intercash
bezahlt wurden sowie der beglichene Gesamtbetrag. Darunter erscheint
eine Ubersicht, in der die einzelnen Rechnungen aufgefiihrt sind unter
Angabe der Rechnungsnummer, des Kundennamen, der Kundenidentifi-
kationsnummer, des Firmenkontos, von dem das Geld weggeht, des
Uberweisungskontos des Kunden, auf das das Geld Uberwiesen wird

sowie der entsprechende Rechnungsbetrag.

Darunter findet sich das Protokoll Gber Zahlungskombinationen ohne Be-
rucksichtigung der gesplitteten Betrdge. Angegeben ist die Zahl der je-

weils erreichten Kombinationen, die Rekursionsstufe sowie die Ratio.

HINWEIS: Die Ratio bezeichnet den prozentualen Anteil, wie viel von
dem zur Verfliigung stehenden Firmenkontenbetrag durch die kombinierte

Zahlung von mehreren Rechnungsbetragen ausgenutzt werden konnte.
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Neben dem Protokoll Gber Zahlungskombinationen finden sich Angaben
Uber genutzte Skontierungen, Zinsaufwendungen und die sich daraus er-

gebenden Einsparungen fir die Firma.

HINWEIS: Intercash analysiert bei jedem Zahlungsvorgang, ob das ent-
sprechende Firmenkonto geeigneter ist als die anderen, um den jeweili-

gen Betrag abzubuchen.

Finden Zahlungen nur im Habenbereich der Firmenkonten statt, so ist die
Berechnung durch das System relativ leicht. Schwieriger wird die Situati-
on, wenn durch Zahlung eines Betrages eine Uberziehung des Firmen-
kontos in das Soll ausgel6st wird. Hier bertcksichtigt Intercash bei skon-
tierten Verbindlichkeiten, ob die Einsparungen fiir die Firma durch Skon-
tonutzung im positiven Verhaltnis stehen zu den Kontokorrentzinsen, die
die Firma im Rahmen der Buchung zu zahlen hat. Auch hier gilt das Op-
timierungsprinzip, so dass Intercash die ginstigste Alternative fir die

Firma wahlt.

Sind mehrere Zahlungsbetrage zu begleichen, obwohl alle Firmenkonten
bereits im Soll sind, optimiert Intercash auch hier vollautomatisch und
ordnet die Zahlungsvorgange so an, dass die Firma durch die jeweils an-

fallenden Kontokorrentzinsen mdglichst gering belastet wird.

Skontierte Rechnungen, bei denen die Nutzung des Skonto auf Grund
aktueller Firmenkontensalden nicht mdglich ist (sei es durch Erreichen
der vorgegebenen Minimumgrenze oder durch ein unglnstiges Verhalt-
nis zwischen Skontierungsbetrag und Kontokorrentzins), werden durch

den Cash Manager automatisch zuriickgestellt.

HINWEIS: Intercash teilt selbststdndig den neuen Zahlungstermin zu,
wobei dieser abhangt von den aktuellen Zahlungskonditionen, d.h. ob ei-
ne weitere Skontierungsstufe eingebaut ist, oder ob die Bezahlung bei
Falligkeit der Rechnung geschieht. Auf Grund der Voreinstellung fur die
fristgemaRe Begleichung von offenen Verbindlichkeiten platziert Inter-
cash den Zahlungstermin so, dass die Bankbearbeitungszeit mit kalku-

liert ist.

Unter der Darstellung Uber die Performance von Intercash findet sich ei-
ne Ubersicht Giber die alten und die neuen Firmenkontensalden, jeweils
mit Spezifikation der vorgegebenen Kontenminima. Um unteren Rand
des Fensters erkennt man die Arbeitsperiode, die Intercash gerade bear-
beitet.
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Performance

Hier wird in konkreten Zahlen die Einsparung durch die Dispositionsopti-

mierung dargestellt. Im einzelnen:

Genutzte Skonti

Hier werden die durch das System genutzten Skonti summiert

Zinsaufwendungen

Hier werden Zinsaufwendungen summiert, die durch Nutzung des Konto-

korrents entstanden sind.

Einsparungen durch Skonti

Dieser Betrag bezeichnet die reale Einsparung durch Skonti, hier sind die

evtl. angefallenen Kontokorrent-Zinsen mit eingerechnet.

Einsparungen durch Dispositions-Optimierungen

Dies ist ein geschatzter Wert, der sich aus Zinsgewinnen durch optimale

Bebuchung der Firmenkonten errechnet.

Dispositionen durchfiihren

Klicken Sie auf OK, um die generierten Transaktionen zu sichern und in
den automatischen Zahlungslauf zu Ubernehmen. Um fir einzelne
Transaktionen die Zahlungsweise festzulegen wechselt Intercash danach

ins Transaktionsmanagement.

Regeln fur die Dispositionssteuerung

Die hier vorgestellten Regeln gelten sowohl fir die Zahlung von OP Kre-

ditoren als auch fiir den Einzug von OP Debitoren

1. Jeder OP wird innerhalb der Vorschlagsliste aktiviert, der
Zahlungs- bzw. Einzugsbetrag mit den vorgegebenen Skon-
tokonditionen automatisch berechnet und von Intercash vor-
geschlagen. Die Zahlungsziele, die pro Debitor bzw. Kreditor
in den jeweiligen OP-Listen vom Anwender deklariert wur-
den, finden hier Anwendung. Um Verwechslungen mit zu
verrechnenen OP’s zu vermeiden, sprechen wir hier vom

sog. Hauptposte.

2. Entspricht der vorgeschlagene Skontoabzug nicht den An-

wenderwinschen, oder schlagt Intercash gar keinen Skonto-
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abzug vor, weil z.B. die Skontofristen Giberzogen sind, kann
Uber die Kontextmenii-Funktion ,Bearbeiten“ nachtraglich ein
Abzug deklariert werden. Dieser Abzug kann als Skonto oder
auch als Teilzahlung definiert werden. Bei Skontoabzug sorgt
Intercash automatisch dafir, dass die jeweiligen Skontobu-
chungen im Rahmen der Bankumsatzanalyse des Folgeta-
ges korrekt durchgefuhrt werden.

Sollen Verrechnungen zusétzlich zu einem Skontoabzug fir
den Hauptposten deklariert werden, so muss die Verrech-

nung von OP’s vor der Deklaration des Skontos erfolgen.

Verrechnen: Uber die Kontextmenii-Funktion ,Verrechnen
mit OP Debitor” bzw. ,Verrechnen mit OP Kreditor* kénnen
Sie pro Hauptposten beliebig viele debitorische bzw. kredito-
rische OP’s verrechnen. Dabei kann nur debitorisch oder
kreditorisch pro Hauptposten verrechnet werden, eine Mi-
schung von debitorischen oder kreditorischen Verrechnun-

gen ist nicht vorgesehen.

Innerhalb der zu verrechnenden debitorischen bzw. kreditori-
schen Positionen kann wiederum pro Vorgang eine Teilver-
rechnung oder auch ein Skontoabzug definiert werden. Dazu
schlagt Intercash automatisch entsprechende Skontoabzuge
vor, sofern die Skontokonditionen zum Verrechnungszeit-
punkt noch aktuell sind. Die Zahlungsziele, die pro Debitor
bzw. Kreditor in den jeweiligen OP-Listen vom Anwender de-
klariert wurden, finden hier Anwendung. Entspricht der vor-
geschlagene Skontoabzug nicht den Anwenderwiinschen,
oder schlagt Intercash gar keinen Skontoabzug vor, weil z.B.
die Skontofristen Uberzogen sind, kann Uber den Button
,Verrechnungsbetrag“ nachtraglich ein Abzug deklariert wer-
den. Dieser Abzug kann als Skonto oder auch als Teilzah-
lung definiert werden, Intercash fragt den Anwender interak-

tiv.

Entsprechend ist eine Kombination aus Verrechnungs-OP’s
mdglich, manche Uber den vollen Betrag, manche uber Teil-
betrage, manche mit Skontoabzug. Bei Skontoabzug sorgt
Intercash automatisch dafir, dass die jeweiligen Skontobu-
chungen im Rahmen der Bankumsatzanalyse des Folgeta-
ges korrekt durchgefiihrt werden.
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Ermittlung der uberfalligen und falligen kreditorischen
Werte

Fallige kreditorische OP’s sind alle OP’s, deren Zahlungsziel mit
dem heutigen Tagesdatum Ubereinstimmt. Uberfallige kreditori-
sche OP’s sind alle OP’s, deren Zahlungsziel das heutige Ta-
gesdatum Uberschritten hat. Dabei ist zu bedenken, dass es sich
bei den Uberzogenen Vorgangen sowohl um regulare kreditori-
sche OP’s (erkennbar an den negativen Vorzeichen im Sinne
von Liquiditatsabgangen im Liquiditatsforecast) sowie um kredi-
torische Teilzahlungen oder Gutschriften (erkennbar an den posi-
tiven Vorzeichen im Sinne von Liquiditatsabgangen im Liquidi-

tatsforecast) handeln kann.

Je nach Konstellation finden sich unterschiedliche Saldenanga-
ben im Liquiditatsforecast, in der Strategieempfehlung zur Dispo-

sition sowie in der Dispositionssteuerung selbst.

1. Liquiditatsforecast: Die Uberfalligen und falligen kredi-
torischen OP’s werden in der Spalte des aktuellen Ta-
gesdatums angezeigt. Dabei handelt es sich um den
Saldo aller regularen kreditorsichen OP’s sowie kredito-
rischer Gutschriften, ohne Beriicksichtigung der einzel-
nen Kreditoren. Intercash fasst vielmehr samliche Zah-
lungsverpflichtungen sowie Gutschriften zu einer Summe
zusammen, die aus Uberfalligen Positionen resultieren.
In der Regel uberwiegen der falligen und uberféalligen
kreditorischen OP’s die Gutschriften, so dass im Liquidi-
tatsforecast immer ein negativer Wert aufgewiesen wird.
Der hier angezeigte Saldo berlcksichtigt keine kontakt-
spezifischen Verrechnungen, sondern saldiert alle positi-

ven und negativen Werte zu einer Gesamtsumme.

2. Strategieempfehlung zur Disposition: Hier berechnet
Intercash ein Dispositionsszenario, wie es sich ergeben
wirde, wenn man alle falligen und Uberfalligen kreditori-
schen OP’s aktuell bezahlen wiirde, jeweils unter Be-
rucksichtigung mdoglicher Verrechnungen gegen vorhan-
dene kreditorische Gutschriften innerhalb des gleichen
Kreditors. Auf Grund der kreditorspezifischen Berech-
nungsmethode unterscheidet sich der in der Strategie-

empfehlung ausgewiesene Wert haufig von dem Wert
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der Uberfalligen und falligen kreditorischen OP’s und

Gutschriften im Liquiditatsforecast.

3. Dispositionssteuerung: Auch der hier angegebene
Wert zur Disposition unterscheidet sich unter Umstanden
von den Werten aus Pos 2 und 3, denn Intercash zeigt
zunachst nur alle falligen und Uberfalligen kreditorischen
OP’s an, die aktuell zu zahlen sind, allerdings ohne Be-
rucksichtigung mdglicher kreditorischer Verrechnungen.
Entsprechende  Verrechnungsmadglichkeiten  werden
durch Intercash in der Zahlungsvorschlagsliste angezeigt
und kénnen dann durch den Anwender entsprechend

ausgel6st werden.

Lastschrifteinziige

Nach Auswahl von ,Debitorisch* 6ffnet sich ein Fenster, in dem alle dis-

positionsrelevanten Positionen prasentiert werden.

Grundsatzlich kdnnen keine negativen Betrage eingezogen werden. Je-
der Vorgang, der zum Einzug kommen soll, ist durch eine entsprechende

Markierung in der linken Spalte gekennzeichnet.

Kontextmenii fur Lastschrifteinziige

Bearbeiten

Bearbeiten Sie die Forderung, indem Sie per Doppelklick oder iber rech-

te Maustaste “Bearbeiten” wahlen.

Aktivieren/ Deaktivieren

Diese Funktion erlaubt es, innerhalb der Dispositionsvorschlagsliste ein-
zelne Vorgange zu aktivieren bzw. zu deaktivieren. Die gleiche Funktio-
nalitat erhalten Sie Uber die Kurzbefehlstaste Strg-A, indem ein Dispositi-
onsvorgang einfach invertiert wird, d.h. von aktiv auf deaktiv und umge-
kehrt. Das gleiche erhalten Sie, indem Sie mit der Pfeil rauf/ Pfeil runter-

Taste bei gedriickter Strg-Taste durch die Liste navigieren.

Je nach Zahl der zu disponierenden OP’s sollten Sie sich entscheiden,
wie Sie besser vorgehen. Ist die Zahl der OP’s grof3, empfiehlt es sich,
zunachst alle OP’s Uber ,Alle deaktivieren“ zu deaktivieren, um dann ein-

zelne Dispositionsvorgénge wieder zu aktivieren.
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Intercash stellt per Automatismus nur diejenigen Dispositionsvorgange
auf aktiv, die in dieser Weise nach Einschatzung des Systems disponibel
sind. Bestehend dagegen noch Guthaben bei dem Lieferanten, so wer-
den alle dazugehorigen Dispositionsvorgange zurtickgestellt bzw. deakti-
viert, als Zeichen daflr, dass Intercash nur die jeweiligen Differenzbetra-
ge disponieren mochte. Sie sollten entsprechend mit der Funktion ,Ver-
rechnung mit OP Kreditor“ (siehe im folgenden Text) eine Verrechnung

durchfiihren.

Verrechnen mit OP Debitor

Jeder OP Debitor kann mit einem OP Debitor zum gleichen Debitor ver-
rechnet werden. Dieser Sachverhalt betrifft z.B. debitorische Gutschrif-
ten, wenn der Debitor damit zu einem kreditorischen Debitor geworden
ist. Intercash zeigt diesen Sachverhalt durch Markierung mit einem
Sternchen in der Spalte "D" an. Wahlen Sie den OP Debitor aus, klicken
auf die rechte Maustaste und wahlen Sie "Verrechnen mit OP Debitor ".

Debitor kreditorische Nummer zuweisen

Jeder Debitor kann in der Finanzbuchhaltung als debitorischer Kreditor
vorkommen. Um eine Verrechnung zwischen OP Debitor und OP Kredi-
tor durchfihren zu kdnnen, bendtigt Intercash die Information, welches
Kreditorenkonto zum Debitorenkonto gehdrt. Um eine entsprechende
Eintragung durchzufuhren, wahlen Sie den OP Debitor aus, klicken auf
die rechte Maustaste, wahlen "Debitor kreditorische Nummer zuweisen"
und geben das kreditorische Konto ein. Sobald Sie bestatigen, sucht In-
tercash automatisch nach kreditorischen OPs, die mit dem debitorischen
OP verrechnet werden kénnen und zeigt dies durch Markierung mit ei-

nem blauen Sternchen in der Spalte "K*.

Verrechnen mit OP Kreditor

Jeder OP Debitor kann mit einem OP Kreditor verrechnet werden, wenn
dem Debitor ein kreditorisches Konto zugewiesen ist und Intercash durch
Markierung mit einem blauen Sternchen in der Spalte "K" anzeigt, dass
kreditorische OP’s vorhanden sind. Wahlen Sie den OP Debitor aus, kli-
cken auf die rechte Maustaste und wahlen Sie "Verrechnen mit OP Kredi-

tor".

Nur markierte Positionen zeigen

Die Option ,Nur markierte Positionen zeigen“ schrankt die Auswahl in der
Liste alle diejenigen Positionen ein, die mit dem Sternchen links auf3en

zum Einzug aktiviert wurden.
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Alle zeigen

Diese Option zeigt alle OP Debitoren an, die gegenwartig eingezogen
werden kdnnten, unabhangig davon, ob sie durch den Anwender aktiviert

bzw. deaktiviert wurden.

Skonto

Sobald Positionen vorhanden sind, fur die ein Skonto gewahrt wird (er-
kennbar an der Markierung in der entsprechenden Spalte), fordert Inter-
cash bei bestimmten Buchhaltungsvorsystemen die Eingabe eines Skon-
tokontos. Dieser Kontierungscode wird dann nach Eingabe in der Spalte

rechts au3en dargestellt.

Bank

Auswahl der entsprechenden Bankverbindung zu diesem OP. Diese
Funktion ist nur dann notwendig, wenn bislang noch keine Bankverbin-

dung zum entsprechenden Debitor registriert worden ist.

Drucken

Druckfunktion

Suchen

Suchfunktion

Alle aktivieren

Diese Funktion aktiviert alle Dispositionsvorgange innerhalb der Liste und
setzt links auRen eine Sternchenmarkierung. Im Gegensatz zur Einzelak-
tivierung (siehe oben) wird keine Schabloneninformation hinterlegt, so
dass nach dem nachsten Datenimport aus dem Fibu-Vorsystem die ent-

sprechende Aktivierungsinformation verloren geht.

Alle deaktivieren

Diese Funktion deaktiviert alle Dispositionsvorgange innerhalb der Liste
und léscht links au3en die Sternchenmarkierung. Im Gegensatz zur Ein-
zeldeaktivierung (siehe oben) wird keine Schabloneninformation hinter-
legt, so dass nach dem néachsten Datenimport aus dem Fibu-Vorsystem
die entsprechende Aktivierungsinformation verloren geht.

Negative deaktivieren

Diese Funktion beschreibt die Mdglichkeit, Dispositionsanweisungen mit
einem negativen Vorzeichen (als Zeichen einer bereits gebuchten Stor-

nierung) zu deaktivieren und damit aus der Liste fir Dispositionsanwei-
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sungen zu entfernen. Sobald Sie auf diese Schaltflache klicken, ver-
schwinden bei allen Vorgangen mit negativem Vorzeichen die Sternchen
in der Spalte "Auto". Sie kénnen diese Funktion der Nicht-Darstellung
von negativen Positionen auch grundsatzlich in den Voreinstellungen zur

Dispositionssteuerung definieren.

Kontextmenii fiir Firmenkonten

Firmenkonto auswahlen

Intercash spricht standardmafig eine Empfehlung aus, auf welches Kon-
to die entsprechenden Betrdge eingezogen werden sollten. Grundlage
dieser Entscheidung ist der virtuelle Saldo und damit die zukunftige Ent-
wicklung eines jeden Bankkontos. Wenn der Anwender auf die Schaltfla-
che ,Intercash-Empfehlung umsetzen® klickt, wird das entsprechende

Bankkonto fiir den Einzug ausgewahit.
Einziehen

Klicken Sie dann auf die Schaltflache "Einziehen". Intercash erzeugt ent-
sprechend viele Transaktionsanweisungen, die dann im Transaktions-
management erscheinen. Wenn Bankverbindungen fehlen, werden diese
vom Anwender nachgefordert. Am Ende kann der Anwender durch Bes-
tatigung der entsprechenden Frage ein Aviseformular fiir jeden Debitor
ausdrucken, auf dem alle eingezogenen OP’s vermerkt sind. Diesen

Ausdruck erhalt der Debitor schliel3lich per Post zugeschickt.

Transaktionsmanagement

Um Transaktionen zu versenden, starten Sie unter Mandantenakte —

Banking die Funktion ,Transaktionsmanagement®.

Im Transaktionsmanagement werden nun die Zahlungsweisen fir die

einzelnen Transaktionen festgelegt.

Durch Doppelklick auf einen Eintrag konnen Sie diesen nochmals im De-

tail darstellen.

Die linke Seite unter dem Begriff Zusatz dient zur Information, wie die

Transaktion vonstatten geht.

Im dargestellten Uberweisungsformular kénnen Sie Anderungen vor-

nehmen.
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Wahlen Sie in der Transaktionsliste diejenigen Vorgange aus, die Sie tat-
s&chlich durchfuhren moéchten (Strg-A fur Alle) und klicken Sie auf ,Mar-

kierte Datensatze in SEPA-Datei exportieren®.

Neu

Neben der systemintegrierten Dispositionssteuerung haben Sie als Be-
nutzer auch die Moglichkeit, manuell neue Transaktionsanweisungen zu
definieren. Klicken Sie hierzu auf die Schaltflache "Neu" und legen Sie
die Spezifikationen fest. Die Vorgaben entsprechend einem Standard-

Uberweisungstrager und sind in der folgenden Abbildung dargestellt.

Loéschen

Um einen oder mehrere Transaktionsvorgange zu Idschen, aktivieren Sie
durch Mausklick einen oder mehrere Datenséatze innerhalb der Uber-

sichtsliste und klicken anschlie3end auf die Schaltflache "Loschen".
Zeit

Die Funktion mit der Bezeichnung "Zeit" ermdglicht es Ihnen Transakti-
onsanweisungen auf Warteschleife zu setzen. Aktivieren Sie wie zuvor
beschrieben einen oder mehrere Datensatze innerhalb der abgebildeten
Liste und klicken Sie auf die Schaltflache "Zeit".

Im folgenden Fenster legen Sie Datum und Uhrzeit zur Versendung der

Transaktionen fest und bestatigen dies iber die OK-Schaltflache.

Datum

Um das Datum fur eine oder mehrere Transaktionsanweisungen zu ver-
andern, aktivieren Sie die entsprechenden Datensatze nach dem oben
beschriebenen Verfahren und klicken auf die Schaltfliche "Datum". Die
Veranderung der Datumsangabe kann notwendig werden, um den Status
einer Transaktionen im Vorlauf fiir die prospektive Liquiditdtsberechnung

zu verandern.

Splitten von Transaktionen im Vorlauf

Bei dieser Funktion handelt es sich um einen "Rettungsanker”, um noch
nicht an die entsprechenden Firmenbanken versendete Transaktionen
auf mehrere Vorgange zu splitten. Diese Vorgehensweise entspricht im
eigentlichen Sinne nicht der Philosophie des Systems und sollte deshalb
nur in Ausnahmefallen durchgefiihrt werden. Sobald eine Transaktion im
Rahmen der systemgesteuerten Dispositionsautomatik generiert worden

ist, sollte sie nach Mdglichkeit sofort im elektronischen Transaktionsma-
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nagement an die entsprechende Zielbank versendet oder auf einem

Uberweisungstragerformular ausgedruckt werden.

Das Splitten von Transaktionen im Vorlauf hat innerhalb der Systematik

vielfaltige Auswirkungen, was im folgenden naher erlautert wird.

HINWEIS: Transaktionen im Vorlauf sind im Gegensatz zu Transaktionen
im Umlauf noch nicht an die Banken verschickt worden. Statt eTransakti-
onen im Vorlauf auf mehrere Raten zu splitten, sollte man besser den
entsprechenden Rechnungsvorgang vor Ablauf der Dispositionsautoma-
tik bearbeiten, indem man entsprechend viele Zahlungsziele generiert.
Wie dies im einzelnen funktioniert, lesen Sie bitte im entsprechenden
Kapitel unter "Eingangsrechnungen-Rechnungsstatus". Sobald die
Agenda einen dieser Zahlungsziele erfasst, wird der entsprechende Ra-
tenbetrag im Rahmen der Dispositionsautomatik optimiert bearbeitet.
Diese Lésung ist innerhalb der Systematik die einzig "saubere", zumal
sonst die Situation entsteht, dass eine Eingangsrechnung bei Definition
nur eines einzigen Zahlungsziels nach Ablauf der Dispositionsautomatik
auf "bezahlt" gesetzt wird, obwohl sie de facto noch nicht bezahlt worden
ist. Vielmehr wurde lediglich ein Transaktionsvorgang erzeugt, den das
System aber auf Initiative des Benutzers nicht an die entsprechende

Bank verschickt hat.

Wahlen Sie aus der dargestellten Liste von Transaktionsanweisungen ei-
ne bestimmte aus und klicken Sie auf die Schaltflache "Splitten". Es 6ff-

net sich das folgende Fenster.

Neben dem Ausgangswert im obigen Teil des Fensters finden sich in der
Liste samtliche gesplitteten Vorgange, zum gegenwartigen Zeitpunkt nur

eine einzige Spezifikation.

Um diesen Vorgang zu splitten, aktivieren Sie die Eintragung innerhalb
der Liste und klicken Sie auf die Schaltflache "Splitten".

Es erscheint das abgebildete Fenster, in dem Sie das Datum und den
Betrag des neuen Vorgangs definieren, um den die urspriingliche Trans-
aktionsanweisung in der Folge automatisch reduziert wird. Bestatigen Sie
Ihren Wunsch Uber die OK-Schaltflache.

In der Liste stehen nun 2 Eintragungen, einmal die originale Transakti-
onsanweisung mit dem urspriinglichen Datum und dem inzwischen redu-
zierten Zahlungsbetrag, auBerdem eine 2. Eintragung mit den eben defi-

nierten Daten.
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Auswirkungen des Splittings auf den virtuellen Firmen-

kontensaldo

Sobald Sie eine Transaktion im Vorlauf auf mehrere Positionen splitten,
entsteht die Situation, dass nur noch ein Teil des gesamten Uberwei-
sungsbetrags im virtuellen Firmenkontensaldo beriicksichtigt wird, zumal
der Originaltransaktionsbetrag um die Summe der neu erzeugten Positi-
onen vermindert wird. Die neu generierten Transaktionsvorgange mit den
jeweiligen Zahlungsbetragen liegen in ihrer Terminierung nach dem ak-
tuellen Datum und gehen damit nicht in den virtuellen Saldo fiir das ent-
sprechende Firmenkonto ein. Wenn samtliche Ratenzahlungen jenseits
des aktuellen Datums terminiert werden, kann der gesamte Original-
transaktionsbetrag aus dem virtuellen Firmenkontensaldo herausfallen.
Stattdessen werden die Splittransaktionen nun in der prospektiven Liqui-
ditatsbetrachtung dargestellt.

Damit entsteht die Situation, dass Intercash in der folgenden Arbeitsperi-
ode nach einem Splitting wieder iber mehr Geld fir die Dispositionsau-
tomatik verfugt. Die neu terminierten Transaktionsteilzahlungen unterlie-
gen den gleichen Vorgaben wie z.B. ausgehende Dauerauftrage und
Lastschriftverfahren im Rahmen von Lastschrifteinzugsverfahren und
Dauerauftrdgen, indem das System hierflir Rickstellungen bildet. Die
Ruckstellung erfolgt nur fakultativ, wenn in den Voreinstellungen die Op-

tion des "PCFM = preemptive cash flow management" aktiviert ist.

Finanzbericht

Am Ende des Exports der Transaktionen in eine SEPA-Datei besteht die
Méglichkeit, einen Finanzbericht als CSV-Datei zu erzeugen. In diesem
sind alle Bankkonten des Mandanten enthalten mit Start- und Endsaldo,
sowie die jeweiligen Transaktionen zu den einzelnen Bankkonten im Hin-
blick auf Einzugsverfahren, Zahlungsverkehr sowie Firmenkontentransits

im Sinne von Gutschriften bzw. Lastschriften.
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Zum Verstandnis der Dispositionssteuerung

Dispositionsstrategien

Der entscheidende Vorteil der Disposition durch Intercash liegt darin,

dass einzig Intercash in der Lage ist, den Dispositionsprozess optimiert

durchzufiihren. Wahrend im handelstblichen Fibu-System der Anwender

entscheidet, zu welchem Zeitpunkt und von welchen Konten die entspre-

chenden Verbindlichkeiten gebucht werden sollen, entscheidet Intercash

nach mathematischen und systemischen Optimierungsprinzipien. Fol-

gende Fragen stehen im Vordergrund:

Welche Zinssatze sind zu berlcksichtigen: Haben-, Kontokor-

rent- und Uberziehungszins?
Welche Minima pro Bankkonto sind zulassig?

Welchen virtuellen Saldo hat jedes Konto? Das bedeutet, wie
entwickelt sich der Saldo jedes einzelnen Dispositionskontos in-
nerhalb der nachsten Tage? Wieviel Geld muss zurlickgehalten
werden, damit das entsprechende Konto nicht in den Negativsal-

do abrutscht?

Soll u.U. auch wahrungstbergreifend bei Fremdwahrungskonten
disponiert werden, z.B. eine EUR-Verbindlichkeit von einem US-

Dollar-Konto?

Wie mussen die Verbindlichkeiten kombiniert werden, um die
vorgegebenen Dispositionsrahmen optimal auszuschdpfen und
gleichzeitig die vorgegebenen Zahlungsziele und Zahlungskondi-

tionen fristgerechnet auszunitzen?

All diese Aspekte werden im Rahmen eines Ublichen Zahlungsverkehrs

von Standardsystemen nicht berlicksichtigt, sind aber grundsatzliche

Fragen, ohne die eine optimierte Liquiditatssteuerung im Grund nicht

moglich ist.

Buchhalterische Auswirkung

Der Anwender wahlt die zur Disposition gewiinschten OP’s aus,

fuhrt u.U. kreditorischen und debitorische Verrechnungen durch.

Danach aktiviert der Anwender die automatische Dispositions-
steuerung. In dieser kommen samtliche mathematischen und

systemischen Optimierungsstrategien zur Anwendung.
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Intercash prasentiert das Optimierungsergebnis, wobei die Fest-
legung, welche OP’s von welchem Bankkonto gebucht werden

sollen, einzig durch Intercash vorgenommen wird.

Intercash erzeugt Uberweisungen, die im AnschluB an die Dis-
positionssteuerung und auch im Liquiditatstabelau angezeigt

werden

Im Rahmen der Dispositionssteuerung entstehen Zwischenbu-
chungssatze, die allerdings zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht in
das Buchhaltungs-Vorsystem Gbernommen werden. Das bedeu-
tet, Intercash behalt die im Rahmen des Dispositionslaufs ent-
stehenden Buchungssatze bei sich und aktiviert diese erst, wenn
die jeweilige Lastschrift am nachsten Tag im Rahmen der Bank-

umsatzanalyse durch Intercash erkannt und bearbeitet wird.

Betrachtet man die Ebene des Fibu-Vorsystems, so wird damit
klar: Disponierte Vorgdnge werden nach wie vor in der OP-Liste
vom Vorsystem als offene Posten ausgegeben, sind also im Vor-
system weder auf Zwischenbuchung gesetzt noch als bezahlt
deklariert. Das ist insofern etwas ,kritisch®, als der unerfahrene
Anwender auf die Idee kommen kénnte, die dispositionsrelevan-
ten OP’s noch einmal im Fibu-Vorsystem zu disponieren, was
selbstverstandlich keinesfalls geschehen darf. Die interne Kon-
trolle bzw. Vermeidung der erneuten Disposition geschieht aus-

schliefRlich durch Intercash.

Fur die Liquiditatsanalyse sind die OP’s in Intercash intern deak-
tiviert, dafir belasten die aus der Disposition entstandenen

Transaktionen die Liquiditat.

Sobald die Bankbuchung erfolgt, wird dies automatisch durch In-
tercash erkannt und verbucht. Die entsprechenden Buchungs-
satze werden generiert und an das Vorsystem Ubergeben. Dort
geschieht dann auch die automatische Auszifferung der OP’s.
Buchhalterisch ist diese Konstellation korrekter als z.B. eine Be-
zahlung innerhalb eines Fibu-Vorsystems, da das Bankbu-
chungsdatum als das buchhalterisch relevante Datum verwendet

wird.

Es entsteht damit eine Licke von 1 Tag, wo die OP’s im Vorsys-
tem als noch nicht bezahlt gehalten werden, obwohl die Disposi-

tion bereits durch Intercash erfolgt ist.

Die Synchronizitat wird aber zu jedem Zeitpunkt durch Intercash

garantiert, ebenso die buchhalterisch korrekte Bearbeitung.
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Praemptives Datenmanagement

Das praemptive Datenmanagement ist ein zentrales Thema innerhalb
von Intercash im Rahmen der systemoptimierten Dispositionssteuerung.
Entscheidend ist, bis zu welchem Grad ein System in die Zukunft blicken
bzw. aus den Erfahrungen heraus Entwicklungen abschatzen kann, um
aus der Kenntnis und der Wertung von Stammdaten sein eigenes Verhal-

ten zu verandern.

Geht eine Firma einen Leasingvertrag flr ein Firmenfahrzeug ein, wird
der Zahlungsvorgang Ublicherweise Uber ein Lastschrifteinzugsverfahren
abgewickelt. Das gleiche gilt haufig fur Mietzahlungen, auRer man verfugt
Uber ein Steuerungssystem, das den entsprechenden Vorgang in monat-
lichen Abstédnden selbstédndig disponiert. Wenn es nun um die Frage
geht, Uber wie viel Geld die Firma liquiditadtsmaRig verflgt, so muss ein
cognitives System in der Lage sein, in die Zukunft zu blicken. Ist der Sal-
do fur ein Firmenkonto beispielsweise mit 20.878,34 EUR angegeben
(was das System durch eine automatische elektronische Kontenabfrage
in Erfahrung bringen kann), so ist zu fragen, ob dieser Wert tatsachlich
im Sinne der Firmenliquiditat zur Verfigung steht, und bis zu welchem
Mal das System Uber dieses Geld im Rahmen von Dispositionen verfu-

gen kann.

Im Rahmen dieser Uberlegungen gilt es nachzuforschen, ob in absehba-
rer Zeit Belastungen auf das System zukommen, die es ratsam werden
lassen, gewisse Reserven bzw. Rulckstellungen zu bilden. Damit ergibt
sich fUr unser Beispiel folgende Situation: Das System kennt den Saldo
des Firmenkontos, weild auf der anderen Seite aber, dass 5.123,45 EUR
ruckgestellt werden mussen, um fir die Abbuchungsvorgange, die inner-
halb der kommenden 2 Tage im Rahmen von Lastschrifteinzugsverfah-
ren erfolgen werden, ausreichend Reserven zu haben. Damit stehen nur
noch 20.878,34 EUR - 5.123,45 EUR= 15.754,89 EUR zur Disposition of-

fener Verbindlichkeiten fir dieses Firmenkonto zur Verfligung.

Ein ahnliches Prinzip des preemptive data management gilt auch, wenn
es darum geht, Zahlungsverhalten von Kunden oder Devisenkursentwick-
lungen abzuschatzen. Stets muss es das Bestreben eines Systems sein,
Reserven in allen mdglichen Auspragungen bereitzustellen, um nicht in
kalkulatorisch ausweglose Situationen zu geraten. Stellen Sie sich vor,
ein cash management System wirde erkennen, dass ein Vorgang, flr
den ein monatliches Lastschrifteinzugsverfahren vereinbart ist, aus ir-
gendeinem Grund nicht abgebucht wurde, und dies sogar Gber mehrere

Monate hinweg in RegelmaRigkeit. Der Grund hierfir liegt in der Regel
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beim gegnerischen System, welches nicht in der Lage war, entsprechen-
de Abbuchungsprozesse auszuldsen. Fir das cash management System
entsteht damit die Situation, dass sich Geld auf dem entsprechenden
Firmenkonto ansammelt, und zwar gemaf der Regelmafigkeit des Last-
schrifteinzugsverfahrens in monatlichen Perioden kumulativ. Je langer
das gegnerische Computersystem die entsprechenden Abbuchungsvor-
gange unterlasst, umso mehr Geld sammelt sich auf dem Firmenkonto.
Unter Liquiditatsgesichtspunkten entsteht hieraus ein Problem, zumal
das kumulierende Geld nicht als liquide Mittel disponiert werden darf.
Wirde namlich das gegnerische System von einem Tag auf den nachs-
ten den gesamten noch ausstehenden Betrag abbuchen, wozu dieses
durchaus berechtigt ware, kdme es auf einen Schlag zu einer enormen
Belastung des eigenen Kontos. Entsprechend muss das eigene cash
management System Uber einen Mechanismus verfigen, prdemptiv Zah-
lungsflisse zu steuern und zu erkennen, wenn Gelder nicht als liquide
Mittel disponiert werden dirfen, obwohl sie dem ersten Anschein nach
durchaus als Guthaben auf einem Firmenkonto zur Verfiigung stehen. Es
ist die Thematik der Ruckstellung, die auf diese Weise vollautomatisch
durch ein Computersystem gesteuert werden kann. Aus Kenntnis der
Notwendigkeit zur Durchflhrung einer Rickstellung wéare ein cognitives
System entsprechend in der Lage, sein eigenes Dispositionsverhalten zu
modifizieren und entsprechend nur mit dem Geld zu arbeiten, das real zu
Verfligung steht. Sobald ein kumulativer Betrag in Toto vom Firmenkonto
abgebucht wird, muss das cash management System auf der anderen
Seite auch diese Situation adaquat beherrschen und eine Synchronizitat
zwischen dem Fremdsystem und der eigenen Systematik wiederherstel-
len kdnnen. Es muss ein Neubeginn intern deklariert werden, so dass
das cash management System im nachsten Monat wieder regular mit der
Abbuchung des entsprechend vereinbarten Buchungsbetrags rechnen

kann.

Folgende Graphik erlautert diesen Zusammenhang:
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Abb.: Riickstellungssteuerung im prdemptiven Datenmanagement

Im Rahmen der systemgesteuerten Bankauszugsanalyse erkennt das
cash management System monatlich, welche Lastschrifteinzugsverfah-
ren in welcher H6he abgebucht werden. Entsprechend kénnen automati-
sche Buchungen erfolgen und die Stammdateneintragungen aktualisiert
werden. Sobald das System erkennt, dass ein vorgegebenes Buchungs-
datum Uberschritten wird, erzeugt es eine entsprechende Rickstellung
fur den Vorgang, davon ausgehend, dass die Abbuchung in den kom-
menden Tagen noch erfolgen wird. Sollte die oben beschriebene Situati-
on eintreten, dass die Abbuchung tUber Monate hinweg ausgesetzt bleibt,
kumuliert die Rickstellung innerhalb des Systems. Diese Situation ist
dargestellt anhand der wachsenden Saulen (was dem aktuellen Firmen-
kontensaldo entspricht), verursacht durch die wachsenden Betrage (se-
parat fir jede Saule an der Basis ausgewiesen). Wenn nun das System
im Rahmen einer weiteren Bankauszugsanalyse z.B. nach 4 Monaten die
Ausweisung des Buchungsvorgangs fir alle ausstehenden Zahlungsvor-
gange erkennt, wird ein Synchronisierungsprozess ausgeldst. Das Fir-
menkonto wird entsprechend belastet und die Rickstellungen haben ent-
sprechend keine Gultigkeit mehr. Das cash management System befin-
det sich damit im Hinblick auf den beschriebenen Buchungsvorgang wie-

der im Initialzustand.
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Finanzieller Vorteil durch Berechnung des virtu-

ellen Firmenkontensaldo

Intercash erwirtschaftet durch die Zugrundelegung des virtuellen Firmen-
kontensaldo im Rahmen der systemgesteuerten Dispositionsautomatik

einen finanziellen Vorteil.
Folgendes Beispiel soll die Situation erlautern:

Auf Grund der Bankauszugsbelege ist der aktuelle Firmenkontensaldo in
Hoéhe von 100.000 EUR ausgewiesen. Die Firma hat Verbindlichkeiten in
Héhe von 80.000 EUR, die zum aktuellen Zeitpunkt zur Uberweisung an-

stehen.

Firma ohne Intercash

Der zustandige Mitarbeiter Uberweist den féalligen Betrag in Hohe von
80.000 EUR, nachdem fir ihn erkennbar ist, dass der Firmenkontensaldo
100.000 EUR betragt. Die Bankbuchung wird wie vorgesehen nach 2 Ta-
gen in den Bankauszugsbelegen als Uberweisungsvorgang ausgewie-
sen, der Firmenkontensaldo auf einen Wert von 20.000 EUR im Haben
nach unten korrigiert. Uberraschenderweise erhélt die Firma nach 2 Wo-
chen die Mitteilung, dass das Konto mit einem Betrag in H6he von 43,33
EUR belastet wird. Bei ndherer Analyse ergibt sich, dass es sich hier um
den Kontokorrentzins handelt, der fir 40.000 EUR bei einem Zinssatz
von 13 % und einer Laufzeit von 3 Tagen berechnet wird. Der Mitarbeiter
wundert sich zu Recht, wie die Bank dazu kommt, eine Zinsbelastung
durchzufiihren. Bei naherer Analyse erkennt er, dass der vormals aus-
gewiesene Firmenkontensaldo in Hohe von 100.000 EUR nicht dem
Wertstellungssaldo entsprach, zumal eine Gutschrift fir eine Ausgangs-
rechnung in Héhe von 60.000 EUR ausgewiesen war, deren Valuta je-
doch erst 3 Tage spater erfolgte. Somit verflgte die Firma zum damali-
gen Zeitpunkt eigentlich nur tUber einen wertgestellten Saldo in Héhe von
40.000 EUR. Durch die Uberweisung des Betrags in Héhe von 80.000
EUR kam es de facto zu einer Buchung in den Kontokorrentbereich von
40.000 EUR im Soll, fur die die Bank einen entsprechenden Zins berech-
nete. Die Kalkulation ergibt sich wie folgt:

Zins = (40.000*13*3)/(100*360) EUR bei 13 % Kontokorrentzins und 3
Tage Laufzeit

Firma mit Intercash

Intercash erkennt automatisch, dass die Valuta flr die 60.000 EUR erst 3

Tage nach dem aktuellen Datum erfolgen wird, und dass der ausgewie-
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sene Bankensaldo nicht dem Wertstellungssaldo entspricht. Durch Kalku-
lation des virtuellen Firmenkontensaldo weil3 das System, dass die Be-
gleichung der 80.000 EUR nur bei Buchung in den Kontokorrentbereich
durchgefiihrt werden kann. Bei entsprechender Voreinstellung wartet In-
tercash mit der Uberweisung der entsprechenden Verbindlichkeit, bis die
Wertstellung fur die ausgewiesene Gutschrift durchgefihrt wird. Auf die-

se Weise spart Intercash der Firma Geld in Hohe von 43,33 EUR.

An Hand dieses Beispiels erkennt man, wie Intercash allein auf Grund
der Berlcksichtigung von Valuten finanziellen Vorteil erarbeitet. Noch
komplizierter gestaltet sich die Situation, wenn sich Transaktionen im
Umlauf befinden oder Umbuchungsvorgange zwischen Firmenkonten in
Bearbeitung sind. Hier kann nicht einmal durch eine Analyse von Bank-
auszugsbelegen erkannt werden, wann mit einer Wertstellung der ent-
sprechenden Vorgange zu rechnen ist, zumal die einzelnen Positionen
noch gar nicht ausgewiesen oder gar betragsmaRig im Bankensaldo be-
ricksichtigt sind. Intercash weil3 jedoch auf Grund der Daten aus der
Dispositionsautomatik und aus den gesammelten Erfahrungswerten sehr
wohl, wann die entsprechenden Vorgange durch das System abgeschickt
wurden und in welcher Zeitspanne mit einer Wertstellung der einzelnen
Buchungen zu rechnen ist. Dieses Wissen bindet Intercash in die Be-
rechnung der virtuellen Firmenkontensalden ein und erwirtschaftet auf

diese Weise zusatzlich finanziellen Vorteil fir die Firma.

Aspekte bei der Wertstellung von Buchungsvor-

gangen

Schecks

Erhalt die Firma einen Scheck von einem Kunden und wird dieser bei der
Firmenbank eingereicht, ist es ratsam, den Vorgang sofort in die Datei fur
Planwerte als Zahlungseingang einzugeben. Schecks gehen damit nicht
sofort in der Finanzbuchhaltung ein (z.B. unter Konto "Schecks unter-
wegs"), sondern unterliegen zunachst einer Zwischenspeicherung im
System, um schlieBlich bei Wertstellung durch die Bank buchhalterisch

bearbeitet zu werden.

Das Problem bei Scheckzahlungen ist zum einen, dass die Bearbei-
tungszeit durch die Bank mind. 2-3 Tage in Anspruch nimmt, bis der ent-
sprechende Vorgang durch die Bank bearbeitet wird, um dann nochmals
2-3 verzogert zu werden, bis eine Wertstellung mit der Fremdbank

durchgefiihrt worden ist. Entsprechend werden Scheckzahlungen in den
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Bankauszugsbelegen "unter Vorbehalt" ausgewiesen, zumal die M&g-
lichkeit einer Riickbuchung bestehen bleibt. Sobald die Scheckzahlung
liquiditatsrelevant wird, fihrt Intercash einen Abgleich zwischen dem vir-
tuellen Firmenkontensaldo und dem bankinternen Saldo durch. Fir den
Fall, dass Scheckzahlungsvorgdnge buchhalterisch beispielsweise im
Rahmen einer Bilanzierung berlcksichtigt werden sollen zu einem Zeit-
punkt, zu dem die Gutschrift auf Seiten der entsprechenden Bank noch
nicht erfolgt ist, erzeugt Intercash aus dem Vorgang im Zwischenspeicher
einen entsprechenden Buchungssatz. "Schecks unterwegs" stellen einen
eigenen Bilanzposten dar, wobei die Schecks im Rahmen der Fristigkeit

zu bertcksichtigen sind.

Elektronischer Zahlungsverkehr

Der elektronische Zahlungsverkehr ist dadurch gekennzeichnet, dass die
Bank in der Regel den Saldo sofort in seiner veranderten Form ausweist,
den entsprechenden Vorgang aber erst am folgenden Tag in den Bank-

auszugsbelegen dokumentiert.

Uberweisungstridgerformulare

Zwischen dem Einreichen eines Uberweisungstragerformulars bei einer
Bank und der Wertstellung des entsprechenden Betrags im Sinne einer
Sollbuchung vergehen durchschnittlich 3-4 Tage, wobei der elektronisch
eingelesene Saldo haufig einen Tag vorher bereits aktualisiert wird, be-
vor der entsprechende Vorgang im Bankauszugsbeleg dokumentiert er-

scheint.

Eingehende Zahlungen

Bei eingehenden Zahlungen kommt es ebenfalls haufig zu zeitlichen Dif-
ferenzen zwischen der Berlcksichtigung eines Zahlungsvorgangs im
Saldo der Bank, der Dokumentation in den Bankauszugsbelegen und der
Wertstellung. In vielen Fallen ist der Bankensaldo einen Tag vor der Do-
kumentation des Vorgangs bereits in korrigierter Form ausgewiesen. Da-
bei ist es irrelevant, ob der Zahlungsvorgang durch den Kunden elektro-
nisch oder per Uberweisungstragerformular durchgefiihrt wurde. Aus-
landstransaktionen, bei denen zusatzlich eine Abwicklungsprovision er-
hoben wird, sind Ublicherweise saldenmafig einen Tag vor Dokumentati-
on im Bankauszugsbeleg ausgewiesen, werden aber unter Umstanden
erst nach mehreren Tagen valutiert. Intercash berlcksichtigt diesen

Sachverhalt in adaquater Weise.
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Transitanweisungen

Besonders wichtig ist die Berechnung des virtuellen Firmenkontensaldo
als Grundlage der systemgesteuerten Dispositionsautomatik im Zusam-

menhang mit Transitanweisungen.

Beispiel: Sie haben innerhalb der "Transitanweisungen" in den Vorein-
stellungen festgelegt, dass Intercash immer dann einen Betrag in Héhe
von 2500 EUR von der Postbank auf die Hypo-Bank Uberweisen soll,
wenn der Saldo der Postbank einen Wert von 5000 EUR Uberschreitet.
Tritt nun im Rahmen der nachtlichen Optimierungsberechnungen ein sol-
cher Fall ein, generiert das System automatisch einen Uberweisungsauf-
trag Uber einen Betrag in Hohe von 2500 EUR mit den beschriebenen
Spezifikationen. Diese Transaktion wird elektronisch an die Postbank
versandt, entweder vollautomatisch durch Intercash im Rahmen des
nachtlichen Transaktionsmanagements oder benutzerinduziert im Rah-
men des Agenda Reports. Im Rahmen der folgenden Arbeitsperiode ana-
lysiert Intercash sowohl die Postbank als auch die Hypo-Bank und er-
kennt, dass der entsprechende Betrag von 2500 EUR vom Postbankkon-
to abgebucht wurde und in den Bankauszugsbelegen dokumentiert er-
scheint. Jedoch wird der Betrag noch nicht im Saldo der Hypo-Bank aus-
gewiesen. Fur Intercash entsteht damit die Situation, dass das Geld fir
kurze Zeit "verloren" ist, bis es schlief3lich dem Firmenkonto der Hypo-
Bank gutgeschrieben wird, was Ublicherweise 3 bis 4 Tage dauern kann.
Intercash erkennt schlieRlich die Gutschrift des Betrags und die Doku-
mentation des Vorgangs in den Bankauszugsbelegen. An dieser Stelle

schliel3t sich der Kreis.

Wirde man an dieser Stelle eine Liquiditdtsanalyse durchfiihren, ent-
stiinde im Rahmen der Berechnung der Barliquiditat ein falscher Ein-
druck, zumal die Belastung fir die Transitanweisung bereits erfolgt ist,
die entsprechende Gutschrift jedoch noch aussteht. Um diesen Sachver-
halt adaquat zu berlcksichtigen, verwendet Intercash einen Zwischen-
speicher, in dem alle entsprechenden Transaktionsvorgdnge nochmals
gesondert berlcksichtigt werden. Fur die virtuelle Liquiditadt auf Seiten
der Postbank hat dies keine Folgen, sofern die Belastung bereits gebucht
wurde. In diesem Fall ist der Saldo bereits wertberichtigt und kann ent-
sprechend zur Durchflihrung der Dispositionsautomatik herangezogen
werden. Fir den virtuellen Saldo auf Seiten der Hypo Bank gilt, dass der
Betrag in H6he von 2500 EUR im Zwischenspeicher erhalten bleibt, bis
der Betrag gutgeschrieben wird und in den Bankauszugsbelegen doku-

mentiert erscheint. Das Geld von 2500 EUR steht erst wieder fiur die sys-
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temgesteuerte Dispositionsautomatik zur Verfligung, wenn die Gutschrift

unter Berucksichtigung des Wertstellungsdatums erfolgt ist.

Vernachlédssigung der Valuta bei Erreichen der Kreditli-
nie
Eine seltene, wenngleich nicht uninteressante Frage ist das Verhalten

des Systems, wenn die Dispositionsautomatik nur durchgefiihrt werden

kann unter Vernachlassigung der Valuta.
Folgendes Beispiel soll die Situation darstellen:

Es handelt sich um die Zahlung einer Verbindlichkeit in H6he von 20.000
EUR, die im Rahmen der systemgesteuerten Dispositionsautomatik be-
glichen werden soll. Der gegenwartige Firmenkontensaldo weist einen
Betrag in H6he von 220.000 EUR im Soll aus, die Kreditlinie liegt bei
250.000 EUR im Soll. Damit stehen noch 30.000 EUR zur Verfiigung, die
das System im Rahmen der Dispositionsautomatik disponieren kann. Der
ausgewiesene Saldo ist jedoch noch nicht wertgestellt, zumal er durch
die Gutschrift eines Betrags in Hoéhe von 50.000 EUR zustande kommt,
fur die die Wertstellung erst in 2 Tagen erfolgt. Damit liegt der Wertstel-
lungssaldo tatséchlich bei 270.000 EUR und somit jenseits der Kreditli-
nie. Die Durchfuihrung der Dispositionsautomatik ist angesichts dieser Si-
tuation nicht mehr moglich, Intercash deaktiviert korrekterweise den ent-
sprechenden Prozess automatisch.

Die Losung fiir das Problem besteht darin, dass Intercash den Firmen-
kontensaldo nochmals berechnet, diesmal jedoch ohne Bericksichtigung
des Wertstellungsdatums. Damit ergibt sich der ausgewiesene Wert in
Hohe von 220.000 EUR im Soll, womit die Verbindlichkeit von 30.000
EUR bezahlt und Gberwiesen werden kann. Dass durch diese Aktion zu-

satzlich Kontokorrentzins bezahlt werden muss, ist offensichtlich.

Systemische Axiomatik der Disposition

Intercash verfligt Giber eine sehr komplexe Dispositionsautomatik, die alle
Einflussfaktoren im Rahmen des Zahlungsverkehrs innerhalb einer Firma
berlicksichtigt und erhebliche Optimierungspotenziale freisetzt. Die im
folgenden beschriebene Vorgehensweise unterscheidet sich grundlegend
von sog. "Zahlungsautomatismen" herkdmmlicher betriebswirtschaftlicher
Softwareprodukte, in denen lediglich die dispositionsrelevanten Zah-

lungsvorgangen zu einem entsprechenden Zeitpunkt prasentiert werden.
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Intercash beginnt mit der eigentlichen Arbeit erst da, wo andere Pro-

gramme zu arbeiten aufhoren.

Systemisches Prinzip der Disposition

Die Disposition in Intercash reprasentiert einen in sich geschlossenen,
autonomen Regelkreis. Wir sprechen deshalb auch von einem sog. Dis-
positionsregelkreis. Systemische Systeme sind dadurch gekennzeichnet,
dass nur ein auflterer Rahmen vorgegeben wird, innerhalb dessen sich
die verschiedenen Subsysteme und Prozesse in Autoregulation gegen-
seitig beeinflussen und steuern. Dieses Prinzip wird in Intercash konse-
quent umgesetzt. Die virtuellen Salden stellen den Rahmen dar, inner-
halb dessen sich die dispositionsrelevanten Positionen selbstandig an-
ordnen und unter Umstéanden auch gegenseitig in Konkurrenz treten oder
sich sogar ,eliminieren®. Die Eliminitation einer Disposition wiirde bedeu-
ten, dass die Bezahlung eines Vorgangs nicht stattfindet, weil es andere
Elemente gibt, die besser in den vorgegebenen Rahmen passen. Oder
anders formuliert: Das zur Verfiigung stehende Geld, und zwar unter Be-
ricksichtigung der virtuellen Entwicklung eines jeden Kontos in der Zu-
kunft, kann nur dann optimal plaziert werden, wenn es auf die entspre-
chend richtigen Positionen in Form von Eingangsrechnungen und Zah-
lungsverbindlichkeiten verteilt wird. Man muss quasi von rickwarts den-
ken: Nicht die Frage ,Welche Positionen sind gegenwartig zu bezahlen®
ist entscheidend, sondern ,Wieviel Geld steht mir unter Beriicksichtigung
der zukiinftigen Entwicklung meiner Konten zur Verfligung, mit dem ich
gegenwartig arbeiten kann“. Eine solche Vorgehensweise steht im Ge-
gensatz zu dem ,diktatorischen® Prinzip herkémmlicher Zahlungsmetho-
diken, wo quasi von aullen vorgegeben wird, welcher Vorgang zu wel-
chem Zeitpunkt zu zahlen ist. Zwar versucht der Disponent auch nach
herkédmmlicher Methodik, Gelder immer nur so auszugeben, dass es zu
keinen Uberziehungen von Konten oder Verbindlichkeiten (ber die er-
laubten Termine hinaus kommt, aber das gelingt nur suboptimal, v.a.
wenn auch die Zukunft aller an der Disposition beteiligten Konten mit in
die Kalkulation einflieen soll, unterschiedliche Zinskonditionen einzelner
Konten, unterschiedliche Zahlungsmodalitaten, unterschiedliche Wah-
rungen, unterschiedliche Zahlungsziele- und konditionen von Verbind-
lichkeiten u.v.m. Der Nachteil des diktatorischen Dispositionsverhaltens
ist, dass Konten unter Umstanden Uberbeansprucht und Uberzogen wer-
den, was zu erheblichen Zinsbelastungen fiihrt und das Unternehmens-
rating gefahrdet, dass Zahlungen zu friih ausgeldst werden, dass die fal-

schen Zahlungen zum gegenwartigen Zeitpunkt getatigt werden u.v.m.
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All das gefahrdet das systemische Gleichgewicht des Systems und somit

die Stabilitat des Unternehmens.

Saldenorientierte Disposition

Es gilt zu diskutieren, ob es sinnvoll ist, Zahlungsvorgénge an die aktuel-
len Firmenkontensalden zu orientieren und entsprechend zu disponieren.
Man koénnte doch vor Zahlung der falligen Betrage die Firmenkonten un-
tereinander so ausgleichen, dass genligend Geld zur Verfligung steht,
um beispielsweise Lohne und Gehalter in einer Sitzung von einem be-
stimmten Firmenkonto abzubuchen. Auch kénnte man bei der Beglei-
chung von offenen Verbindlichkeiten Umbuchungen zwischen den ein-
zelnen Firmenkonten vornehmen. Dies ist aus systemischen Gesichts-

punkten jedoch, wie im folgenden beschrieben, nicht sinnvoll.

Intercash erledigt zeitgerecht und mit enorm hohem Aufwand Kalkulatio-
nen erledigt, die in dieser Zeit und dieser Intensitat von Menschen nicht
durchgefiihrt werden kdénnen. Das Ziel besteht darin, durch rekursive Be-
rechnungen und unter Berlcksichtigung aller Einflussfaktoren (aktuelle
Firmenkontensalden, Kontokorrentzinsen, Habenzinsen, Skontierungen,
Zahlungsfristen, Teilzahlungen, automatische Ricksetzung der Zah-
lungsfristen bei entsprechend ungunstigen Zahlungskonditionen etc.) ei-
ne Optimierung zu erreichen und alle Zahlungsvorgange auf den Punkt
genau in die Wege zu leiten, um eine Liquiditatsmaximierung fir die Fir-
ma zu realisieren. Wirde Intercash auf die beschriebene Dispositionsau-
tomatik verzichten, kénnte nicht mehr sichergestellt werden, dass die

entsprechenden Zahlungsvorgange noch termingerecht erledigt werden.

Wiurde man bei nicht-computergesteuerter Bezahlung von Verbindlichkei-
ten genauso lange warten wie Intercash, um dann, wie oben beschrie-
ben, Umbuchungen zwischen den einzelnen Firmenkonten per Uberwei-
sungstrager oder per Electronic Banking vorzunehmen, liefe man Gefahr,
Skontierungen aufs Spiel setzen oder vereinbarte Zahlungstermine zu
Uberschreiten, zumal Umbuchungen zwischen Firmenkonten mehrere
Tage bendtigen und Uberflissige Kosten verursachen. Es erweist sich
deshalb als sinnvoll, das Tagesgeschaft nach den vorgegebenen Fir-
menkontensalden zu richten. Auf Grund der vorhandenen Optimierungs-
algorithmen funktioniert Intercash nicht nach dem sonst Ublichen Wieder-
vorlageprinzip, sondern ergreift hinsichtlich der Zahlungstermine und

Firmenkontenwahl die Initiative.
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Rekursive Kalkulationen

Mit Hilfe sog. rekursiver Kalkulationen versucht der Intercash, die einzel-
nen Zahlungsvorgange in die vorgegebenen Buchungsrahmen der ein-
zelnen Firmenkonten durch "rekursive Schachtelung" optimal einzupas-
sen. Rekursive Kalkulationen werden nicht nur im Haben-, sondern auch
im Sollbereich eines Firmenkontos durchgefiihrt. Dabei gibt Intercash im
"positiven" wie auch im "negativen" Bereich Rekursionsstufe und Ratio
an, die auf Grund der Kalkulationen erreicht wurden. Zur Erlduterung die-
ser Begriffe lesen Sie bitte auf den folgenden Seiten des Handbuchs. Die
Méglichkeit rekursiver Berechnungen erweist sich besonders in den Fal-
len als wirkungsvoll, in denen der Benutzer ein Splitting zu zahlender Be-
trage in den Voreinstellungen deaktiviert hat (siehe hierzu spater im
Text). Intercash wird in diesen Fallen nur vollstdndige Betrage in toto von
einem Firmenkonto buchen und nicht, wie im Fall eines Splitting, von
mehreren Firmenkonten. Auf Grund der rekursiven Berechnungen ist si-
chergestellt, dass die vorhandenen Firmenkontensalden optimal genutzt

werden.

Beriicksichtigung von Habenzinsen und Konto-

korrentzinsen

Ein ganz wichtiges Kriterium im Rahmen des optimierten cash flow ma-
nagement ist die Tatsache, dass Intercash bei Buchungsvorgangen im
Habenbereich die einzelnen Firmenkonten zusatzlich nach der Hohe der
definierten Habenzinsen bebucht. Dadurch ist sichergestellt, dass dieje-
nigen Konten, die auf Grund eines hohen Zinssatzes mehr Zinsertrage
erwirtschaften, nach Maoglichkeit von Buchungsvorgangen verschont

bleiben.

Definierte Prioritat in der Steuerung des cash

flow management

Es besteht eine feste Reihenfolge im Rahmen der Dispositionsautomatik
hinsichtlich der einzelnen Zahlungsposten. Zuerst begleicht Intercash
Léhne und Gehalter, danach Zahlungsauftréage, schlie3lich folgen offene
Verbindlichkeiten, wobei die unskontierten Eingangsrechnungen vor den
skontierten bearbeitet werden. Der Grund liegt darin, dass die Zahlungs-
termine fir unskontierte Eingangsrechnungen je nach Voreinstellung au-
tomatisch soweit nach hinten gesetzt sind, dass ein weiteres Zuwarten zu

einer Uberziehung der vorgegebenen Fristen fiihren wirde. Uber die
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Voreinstellungen Iasst sich die Reihenfolge in der Dispositionsautomatik

nach Belieben verandern.

Systemgesteuerte Berechnung und Zuordnung

von Skonti

Intercash ist nicht nur in der Lage, Skonti zu den entsprechenden Zah-
lungsterminen zu berechnen, wie dies bei herkdmmlichen betriebswirt-
schaftlichen Programmen der Fall ist, um sie dann im Rahmen einer Zah-
lungsvorschlagsliste zu prasentieren. Vielmehr greift Intercash aktiv in
das Geschehen ein und berechnet die optimale Kombination aus Fir-
menkonto und Skontobetrag. Skontierte Rechnungsbetrage, die auf
Grund fehlenden Geldes auf den einzelnen Firmenkonten selbst nach
Abzug des Skontobetrages nicht mehr bezahlt werden kénnen, werden
neu terminiert. Das bedeutet, dass Intercash automatisch die Zahlungs-
termine neu festlegt, entweder an Hand der folgenden Skontostufe oder
aber auf den endgultigen Falligkeitstermin. Entsprechend werden diese
Eingangsrechnungen in einer der folgenden Agendaprozesse wiederum
vollautomatisch in die Dispositionsautomatik aufgenommen und mit den
neu definierten Zahlungskonditionen beglichen. Intercash generiert dabei
nicht nur die Buchungsposten fiir die Uberwiesenen Betrage, sondern
auch die Skontierungsbuchungen, deren Kontierung je nach Mehr-
wertsteuersatz automatisch durchgefiihrt wird. Sind nur noch Firmenkon-
ten im Soll verfiigbar oder kommt es auf Grund eines Zahlungsvorgangs
zum Uberziehen eines Firmenkontos vom Haben- in den Sollbereich, ent-
scheidet Intercash auf Grund der vorgegebenen Kontokorrentzinsen,

welches Firmenkonto heranzuziehen ist.

Besonders interessant ist dies bei der Bezahlung skontierter Rechnungs-
betrage. Hier analysiert Intercash die durch Ausnutzung des Skontos
mogliche Einsparung fiir die Firma und setzt diese gegen die durch die
Bezahlung entstehenden Kontokorrentzinsen der jeweiligen Firmenkon-
ten. Als Zeitraum fur die Zinsberechnung berechnet Intercash die Periode
zwischen aktuellem Zeitpunkt und dem nachst mdglichen bzw. falligen
Zahlungstermin (bei einer weiteren Skontomoglichkeit ware dies der
Termin, zu dem diese Skontierung noch maglich ist, ansonsten die Peri-

ode bis zum Falligkeitstermin der Rechnung).

Die Berechnung geschieht nach der Formel: Kapital * Zins * Tage/100 *
360.Je nach Ergebnis entscheidet Intercash selbststéandig, ob die Rech-

nung unter Ausnutzung des Skonto zu zahlen ist oder ob eine Neutermi-
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nierung vorgenommen werden soll unter Einsparung der sonst falligen

Kontokorrentzinsen.

Manuelle Nachsteuerung von Zahlungszielen

und Zahlungskonditionen

Intercash bietet bei entsprechender Voreinstellung die Mdglichkeit, eine
manuelle Nachsteuerung der Dispositionsautomatik vorzunehmen. In-
nerhalb der Eingangsliste Uber alle zur Zahlung anstehenden Posten
kann der Benutzer des Steuerungsrechners einzelne Zahlungsposten
durch einfaches Anklicken aus der Dispositionsautomatik entfernen bzw.
durch nochmaliges Anklicken wieder in die Dispositionsautomatik auf-
nehmen.

Terminierung von Zahlungszielen

Wenn ein Benutzer eine neue Eingangsrechnung in das Standardsystem
eingibt, wird Ublicherweise der entsprechende Zahlungstermin festgelegt.
Sowohl die definierten Zahlungskonditionen (Skonti) als auch die Zah-
lungsfrist (Begleichung der Rechnung ohne Abzug) missen dabei in die
Bewertung einbezogen werden. Intercash wiederum orientiert sich bei
der Terminberechnung an den definierten Voreinstellungen. Zum einen
handelt es sich um die Einstellung, wie viele Tage vor bzw. nach Ablauf
der Zahlungsfrist eine Eingangsrechnung durch das System beglichen
werden soll, zum anderen bertcksichtigt Intercash, wie viel Zeit Ublicher-
weise zwischen der systeminternen Dispositionsautomatik und der bank-
internen Vorgangsverbuchung mit Gutschrift des entsprechenden Be-
trags auf dem Zielkonto vergeht. Letzteres ist wichtig im Hinblick auf die
Sicherheit, dass Intercash keine gewahrten Zahlungsverglinstigungen
aufs Spiel setzt. Sind die jeweiligen Spezifikationen einmal festgelegt,
lauft Intercash kiinftig nach diesen Einstellungen, ohne dass weitere An-

derungen notwendig sind.

Rekursionsstufen

In den Erlduterungen zur Dispositionsautomatik kann es vorkommen,
dass die angegebene Rekursionsstufe von der Zahl der tatsachlich ver-
buchten Zahlungsbetrdge abweicht. Es handelt sich hier nicht etwa um
einen Rechenfehler, sondern beschreibt das Prinzip der Zahlungsopti-

mierung durch den Cash Manager. Die Rekursionsstufe gibt an, wie viele
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Zahlungsbetrage miteinander kombiniert werden kénnen, ohne das vor-

gegebene Firmenkontenminimum zu unterschreiten.

Beispiel:Intercash hat die Moglichkeit, drei Rechnungsbetrage aus der
vorgegebenen Zahl von 20 offenen Verbindlichkeiten herauszufiltern, die
von einem Firmenkonto im Habenbereich abgebucht werden kdnnen,
ohne dadurch ins Firmenkonten-Soll zu geraten. Auch Iasst sich eine
Vierkombination errechnen, die diese Voraussetzungen erflllt, allerdings
ergibt die Summe der vier Betrage eine Zahl, die unter der Summe der
zuvor erwahnten drei Rechnungsbetrage liegt. Bei allen Flinferkombina-
tionen bricht Intercash ab, weil keine der berechneten Summen von ei-
nem Firmenkonto abgebucht werden kann, ohne dabei das Konto in den
Sollbereich zu fuhren. Intercash wird sich angesichts der durchgefuhrten
Berechnungen flr die Dreierkombination entscheiden, d.h. drei Rech-
nungen werden von einem Firmenkonto beglichen. Im Reportfenster wird
korrekterweise aufgefiihrt, dass Intercash bis zur funften Rekursionsstufe

gerechnet hat.

Ratio

Intercash gibt zu jeder abgeschlossenen Rekursionsberechnung an, wel-
che Ratio erreicht wurde, d.h. bis zu welcher Hohe der jeweilige Firmen-
kontensaldo auf Grund der rekursiven Berechnungen prozentual genutzt

werden konnte.
Beispiel:

5 Rechnungsbetrage in einer Gesamthéhe von 2365,67 EUR werden
kombiniert abgebucht von einem Firmenkonto mit einem Saldo von
2577,21 EUR und einem vordefinierten Minimum von 5000 EUR S. Dar-
aus ergibt sich eine Ratio von 91,79 %. Wird nur ein einziger Rech-
nungsbetrag von einem Firmenkonto abgebucht, setzt Intercash die Ratio
mit 100 % fest, ebenso, wenn der Firmenkontensaldo auf Grund eines
Zahlungsvorgangs vom Haben- in den Sollbereich wechselt. Die Spezifi-
kation der Ratio bezieht sich nur auf Zahlungsvorgange im Rahmen der

rekursiven Berechnung, nicht dagegen auf Splittingzahlungen.

Kontokorrentvermeidung

Durch die Fahigkeit des Systems, im Rahmen der Dispositionsautomatik
dispositionsrelevante Vorgange entsprechend den aktuellen Firmenkon-
tensalden zu allokieren bzw. Termine zu strecken, entsteht bei engen li-
quiden Mitteln eine Situation, in der Intercash sich entlang einer O-

Saldenlinie entlang bewegt. Fir die Firma hat dies zur Folge, dass be-
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reits zu einem sehr frilhen Zeitpunkt das System auf Kontokorrent ver-
zichten kann, was unter Umstanden einen hohen Rechenaufwand be-

deutet und in dieser Form auf konventionellem Weg nicht méglich ware.

Zero-balancing

Als Benutzer haben Sie die Mdglichkeit, innerhalb der Voreinstellungen
optionale Geldtransitanweisungen zu definieren, die bewirken, dass bei
Eintreten von vorgegebenen Konditionen das System von sich aus Geld

zwischen Firmenkonten transferiert.
Beispiel:

Sie haben festgelegt, dass Intercash einen Betrag von mind. 1000 EUR
von Postbank auf Hypo-Bank tberweisen soll, wenn der Saldo auf Seiten
der Postbank einen Wert von 1500 EUR Uuberschreitet. Sobald Intercash
nach Abschluss der Zahlungsautomatik fiir die entsprechende Arbeitspe-
riode erkennt, dass die vorgegebene Situation eingetreten ist, wird die
optionale Geldtransitanweisung aktiviert und der entsprechende Betrag
transferiert. Das System erzeugt hierfiir einen separaten Uberweisungs-
trager, der bei entsprechender Voreinstellung vollautomatisch im Rah-
men des nachtlichen Transaktionsmanagements an die entsprechende
Zielbank elektronisch Uberwiesen wird.

Wahrungswechsel

Intercash ist so programmiert, dass zunachst alle Verbindlichkeiten wah-
rungsidentisch  gebucht werden. Das bedeutet, dass EUR-
Verbindlichkeiten nach Mdoglichkeit von einem EUR-Konto, USD-
Verbindlichkeiten von einem USD-Konto gebucht werden u.s.w. Sobald
erkennbar ist, dass fir bestimmte Verbindlichkeiten auf dem wahrungs-
identischen Firmenkonto nicht mehr ausreichend finanzielle Ressourcen
vorhanden sind, untersucht das System, ob es noch Gelder auf wah-
rungsdifferenten Konten gibt, die entsprechend verwendet werden kénn-
ten. Hierzu missen zunachst alle Verbindlichkeiten in die neue Zielwah-
rung konvertiert werden, damit die Wahrung des Firmenkontos, von dem
in der Folge zu buchen ist, wiederum mit der Zielwahrung der entspre-
chenden Verbindlichkeiten Ubereinstimmt. Der Dispositionsprozess be-
ginnt nun von neuem, indem Intercash versucht, die konvertierten Ver-
bindlichkeiten erneut nach Optimierungskriterien von einem entspre-
chenden Firmenkonto zu buchen. Erst wenn keine finanziellen Reserven
auf irgendeinem der definierten Firmenkonten mehr Gbrig sind, werden

die verbleibenden Verbindlichkeiten als nicht bezahlbar zurlickgestellt.
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Folgende Regeln sind im Rahmen des systemgesteuerten Wahrungs-

wechsels zu beachten:

2. Zunachst werden nach Moglichkeit die einzelnen Verbind-

lichkeiten in ihrer Originaldispositionswahrung bearbeitet.

3. Sobald erkennbar ist, dass keine finanziellen Ressourcen fur
eine bestimmte Dispositionswahrung mehr vorhanden sind,
erfolgt ein Wahrungsswitch. Dabei untersucht Intercash, ob
sich auf Firmenkonten mit differierenden Wahrungen noch
Gelder befinden, um eine oder mehrere der bislang nicht be-

glichenen Verbindlichkeiten disponieren zu kénnen.

4. Fur den Fall, dass nur ein Teil der noch offenen Verbindlich-
keiten von dem neu ausgewahlten Konto beglichen werden
kann, memoriert Intercash die verbleibenden Spezifikationen
und fihrt einen erneuten Wahrungsswitch durch. Dieser Pro-
zess wiederholt sich so oft, bis entweder Uberhaupt keine
Gelder mehr verflgbar sind oder bis alle Verbindlichkeiten

ordnungsgemal beglichen wurden.

HINWEIS: Die Dispositionsautomatik hat keinen Einfluss auf die Liquidi-
tatsberechnung. Samtliche Transaktionsvorschlage, Buchungsdatensat-
ze oder Veranderungen an den dispositionsrelevanten Vorgangen hinter-
lassen ihre Spuren nur innerhalb der Dispositionsautomatik. Diese Vor-
gehensweise ist durchaus sinnvoll, zumal dadurch garantiert bleibt, dass
im Komponentenbetrieb samtliche Datenbestdnde an das betriebswirt-

schaftliche System gekoppelt bleiben.

Prioritaten

Innerhalb der Dispositionssteuerung haben Sie zusatzlich die Méglich-
keit, Prioritdten festzulegen. So kdnnen beispielsweise Lohne und Gehal-
ter mit maximaler Prioritat disponiert werden, um danach skontierbare
Verbindlichkeiten bearbeiten zu lassen, wahrend Zahlungsauftrage nicht
in der Prioritatenliste geflhrt werden und entsprechend erst am Ende zu

zahlen sind.

Entscheidend ist in diesem Zusammenhang, dass Intercash die Priorita-
tenliste nur als Richtlinie auffasst, um nach Mdglichkeit die definierte
Rangfolge einzuhalten. Sollte sich jedoch herausstellen, dass flir Vor-
gange mit hoher Prioritdt keine ausreichenden finanziellen Ressourcen
mehr zur Verfligung stehen, dass dieser Restbetrag aber durchaus noch
ausreicht, um Vorgange mit niedrigerer Prioritat zu disponieren, so wird

sich das System fir diesen Weg entscheiden.
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Prinzipien zur Dispositionsoptimierung

Zusétzlich zur dynamischen Finanzplanung bietet es sich an, bei Verfug-
barkeit der tagesbasierten Buchungsdaten den Zahlungsverkehr automa-
tisch abwickeln zu lassen und dem Mandanten entsprechende Services
via ASP zur Verfligung zu stellen. Dieser wahlt sich tber den Terminal-
Client in den Rechner des Steuerberaters ein, selektiert die zu zahlenden
Verbindlichkeiten und 16st den Zahlungsvorgang aus. Im Gegensatz zu
herkdmmlichen Zahlungssystemen, die mit derartigen Zahlungsvor-
schlagslisten arbeiten, bietet Intercash Dispo die Mdglichkeit, den Zah-
lungslauf nach mathematischen Optimierungsverfahren abzuwickeln.
Das bedeutet, dass die Finanzbestdnde von Mandanten jederzeit so be-
bucht werden, dass es zu maximalen Einspareffekten und damit wieder-
um zu finanziellem Vorteil fir den Mandanten kommt. Das Ziel der ma-
thematisch optimierten Dispositionsszenarien besteht darin, die firmenei-
genen Resourcen nach Moglichkeit zu schonen, Zinskonditionen, Zah-
lungsziele und Zahlungskonditionen optimal zu nutzen und in Kenntnis
der "virtuellen" Forecastentwicklung eines jeden Bankkontos die Disposi-
tionsstrategie optimal zu wahlen. Als Zielgrof3e fur den einzusparenden
Betrag gilt ein Wert in Héhe von 3% des Kredito-renvolumens oder ca.
0,5% des Firmenumsatzes. Die Ergebnisse der Dispositionsoptimierun-
gen werden fortlaufend protokolliert und kbnnen am Ende eines Quartals
als Summe ausgewiesen werden. Die Amortisationsfrage lautet: Wieviel
finanzieller Vorteil wurde z.B. im Quartal 1 des Jahres 2002 erwirtschaf-
tet? FUr Unternehmen, die Intercash bei sich selbst einsetzen, gelten die

beschriebenen Prinzipien in analoger Weise.

Checkliste

- Kann die Dispositionsliste Uber Schnittstellen aus dem Buchhaltungs-
system automatisch bezogen werden? Sind entsprechende Zahlungs-
ziele und Zahlungskonditionen zu den einzelnen kreditorischen OP’s
definiert? Wenn nicht, kénnen diese im Buchhaltungssystem des Steu-

erberaters kreditorenbezogen hinterlegt werden?

- Wieviele Firmenkonten stehen als Dispositionskonten zur Verfligung?
Regel: Je mehr Firmenkonten mit unter-schiedlichen Zinskonditionen,
Kontokorrentrahmen und Salden, desto héher ist die Flexibilitat von In-

tercash Dispo und damit das Optimierungspotenzial.
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- Gibt es etablierte Verfahren wie cash pooling oder andere Clearingstra-
tegien? Beides wird durch Intercash Dispo realisiert, was den Vorteil
hat, dass hierzu die jeweiligen virtuellen Salden zu Grunde gelegt sind,
womit es zu kei-nen Uberziehungen der einzelnen Konten kommt. Be-
treibt das Unternehmen cash pooling und disponiert immer nur von ei-
nem Konto, so bleiben nur noch die Zahlungskonditionen, die Intercash

Dispo entsprechend nutzen kann.

- Wieviele kreditorischen Postionen kommen pro Zahlungslauf zusam-
men? Regel: Je mehr kreditorische Vorgange, desto héher das entspre-

chende Optimierungspotenzial.

Finanzieller Vorteil

- Zins- und zahlungsziel- bzw. zahlungskonditionenoptimiertes Dispositi-
onsszenario. Im Gegensatz zu herkdbmmlichen Zahlungssystemen be-
rechnet Intercash in Kenntnis der kiinftigen Liquiditatsbewegungen ei-
nen sog. virtuellen Saldo, der als Grundlage fiir die Disposition verwen-
det wird. Alsdann kalkuliert Intercash Dispo per rekursiver Kombinatorik
alle moéglichen Zahlungskombinationen und realisiert den fir das Unter-
nehmen gunstigsten Fall. Das Ziel ist es, durch optimierte Bebuchung
der Bankkonten die Finanzresourcen so zu steuern, dass es als optimal
schonend fir das Unternehmen zu werten ist.

- Der zu erwartende finanzielle Vorteil korreliert mit der Anzahl der zur
Verfligung stehenden Dispositionskonten, unterschiedlichen Zahlungs-
zielen und Zahlungskonditionen, differierenden Zinssatzen bei den ein-
zelnen Konten u.v.m. Auf der anderen Seite ist klar: Wenn nur ein einzi-
ges Konto zur Verflgung steht, ist eine Optimierung der Disposition
nicht mdéglich. Hier bleibt dann nur noch die Funktionalitdt von Intercash
zur Durchfiihrung eines Zahlungslaufs, was zwar von vielen anderen
Systemen angeboten wird, allerdings nicht zur automatischen Erken-

nung innerhalb von Intercash fihrt.
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Konzept zur optimierten Liquiditatssteuerung

Workflow Intercash bei Holdingstrukiuren
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zu 1.: Electronic Banking Decoder fragt in der Zentrale alle Bankkonten
aller Dezentralen der Reihe nach ab, erstellt eine Datei namens
"Umsatz.ixt", exportiert alle neuen Bankumsatzdaten fir alle Konten
in diese Datei.

zu 2.: Die Datei "Umsatz.txt" wird entweder Uber das bestehende Netz-
werk zwischen Zentrale und den Dezentralen oder aber tber e-mail
den Dezentralen zur Verfiigung gestellt. Der Vorteil ist, dass Multi-
cash nur ein einziges mal installiert werden muss, namlich in der

Zentrale, was Kosten spart.

zu 3.: Intercash ist in jeder Dezentrale installiert. Intercash liest die ent-
sprechenden Umsatzdaten zu den einzelnen Bankkonten der De-
zentrale ein (die Umsatz.txt enthalt alle Umsatzdaten aller Konten
aller Dezentralen, Intercash sucht sich die entsprechenden Positio-
nen zu den Banken der jeweiligen Dezentrale selbst heraus), analy-
siert diese, ordnet sie den Fibu-OP-Daten zu und erzeugt automa-
tisch die entsprechenden Bankbuchungen. Zielwert incl. Sachkon-
tenbuchungen ist 85% Automatisierungsquote mit entsprechendem

Produktivitatsgewinn.
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zu 4.: Intercash Liquiditatssteuerung realisiert einen taggenauen Liquidi-

ZU 5.:

tatsforecast, basierend auf den Operativdaten des Fibu-Systems
der Dezentrale (OP Daten mit Zahlungszielen und Zahlungskonditi-
onen) und erganzt diese Werte um die erlernten Profilwerte aus In-
tercash (Zahlungsverhalten von Kunden, Risikoanalysen etc.). In-
sofern ist Intercash eine wichtige Grundlage zur Realisierung der

Liquiditatsforecasts in Intercash Liquiditatssteuerung.

Export der Liquiditatsforecastwerte aus Intercash in den einzelnen
Dezentralen und Zusammenfiihrung der Werte in der Zentrale. Ag-
gregation auf Holding-Ebene. Die Datenlibermittlung von den de-
zentralen Intercash-Systemen zur Zentrale geschieht wiederum
Uber das bestehende Netzwerk oder e-mails, die jeweiligen Listen

mussen durch Intercash der Zentrale aktiv importiert werden.

Potenzialanalyse

Ziel von Intercash Dispo ist die Realisierung von finanziellem Vorteil in

Hoéhe von 0,5 bis 3% des kreditorischen Volumens. Sehr stark abhangig

ist das Optimierungspotenzial von der Zahl der kreditorischen Verbind-

lichkeiten pro Monat, der Zahl der zur Verfligung stehenden Dispositi-

onsbankkonten u.v.m.

Diicponiertes Wobhim en (€]

20.000

40.0010

Wl ]

Finanzieller Worteil durch
Anwrendung mathem ati-
ccher Optim lermngswer-
fahren Im Eahm en des
Eahhimgslanfs

Abb.

LI B B P lel

: Mit jedem Zahlungslauf erarbeitet Intercash durch Anwendung von

mathematischen Optimierungsverfahren einen kleinen Betrag, der sich

aus der Differenz zwischen der herkémmlichen (héndischen oder halbau-

tomatischen) Zahlungsweise im Rahmen von Zahlungsvorschlagslisten

und dem optimierten Verfahren von Intercash Dispo ergibt. Die einzelnen

Werte liegen bei 0,5 bis 3% des kreditorischen Volumens , in Abhéngig-
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Finanzie

keit von der Zahl der zu bebuchenden Bankkonten und der Zahl der zu
disponierenden Vorgédnge. Je mehr dispositionsrelevante Vorgdnge und
Jje mehr zur Disposition zur Verfligung stehende Bankkonten, desto gré-

Ber der finanzielle Vorteil, den Intercash Dispo erwirtschaften kann.

ller Vorteil (€]

Abb.: Der finanzielle Vorteil durch Anwendung von mathematischen Op-
timierungsverfahren kumuliert (ber die Zeit hinweg und ergibt einen be-
tréchtlichen Betrag, der quartalsweise durch Intercash ausgewiesen wird.
Die Amortisationsfrage lautet: Wieviel finanzieller Vorteil wurde z.B. im
Quartal 1 des Jahres 2003 erwirt-schaftet?

Amortisationsberechnung

Durch Anwendung der Liquiditatsoptimierung und der Dispositionsopti-
mierung ergibt sich ein Wert in Héhe von bis zu 3 % des Kreditorenvo-
lumens , der als finanzieller Vorteil erwirtschaftet werden kann. Dies ent-
spricht bei einem Unternehmen mit einem Umsatz von 6 Mio € und ei-
nem Kreditorenvolumen von 2 Mio € einem Betrag von 60.000 € pro Jahr
(bis zu 1% des Umsatzes bzw. 3% des kreditorischen Volumens).

Quelle: 10 reprasentative mittelstandische Unternehmen aus unter-
schiedlichen Branchen im Bundesgebiet, die mit verschiedenen buchhal-

terischen Vorsystemen arbeiten, Erhebungen aus Steuerkanzleien.
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Am ortization (€]

Zeit (I onate)

Abb.: Amortisation in der Einfiihrung von Intercash : Eingerechnet sind
Intercash-Lizenzgebiihren, Softwarepflegevertrag, Schulung, Anlaufzeit
bis zum vollen Einsatz. Turn-around nach 3 Monaten, Amortisation nach
6 Monaten:. Die Kurve verlduft linear, weil die zu erzielenden finanziellen
Vorteile mit Inbetriebnahme von Intercash unmittelbar greifen. Der zu-
néchst nicht-lineare Anstieg wird durch die Verzégerungen im Rahmen
der Einarbeitung in das System verursacht. Danach folgt ein linearer An-
stieg, der den finanziellen Vorteil anzeigt, den Intercash durch Zinsver-
meidungsstrategien, Dispositionsoptimierungen, Thesaurierungsstrate-
gien u.v.m. systematisch erarbeitet. Linearer Anstieg von 7.000 € nach 4
Monaten auf 32.000 € nach 6 Monaten, entsprechend 25.000 € in 2 Mo-
naten bzw. 150.000 € in 12 Monaten bei einem Umsatz von 15 Mio € (=
1%).
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Finanzieller Worteil (€]
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Abb.: Kosten von Intercash gegeniiber den finanziellen Vorteile im Rah-
men der Optimierungsberechnungen (Jahresumsatz von 15 Mio € und

Entlastung einer Buchhaltungsfachkraft)

Akzeptanz der systemischen Methodik

Ein immer wieder zu beobachtendes Phanomen ist die mangelhafte Be-
reitschaft von Anwendern, sich auf die Selbstreulationsmechanismen ei-
nes Systems wie Intercash einzulassen. Zu grof} ist die Gewohnheit ei-
nes diktatorischen Verhaltens, indem man die durch das System prasen-
tierten Ergebnisse in Zweifel zieht und mit Fragen kommt wie “Ja, aber
was ware, wenn jetzt plotzlich in 3 Tagen eine nicht eingeplante Transak-

tion stattfindet, die die Firmenliquiditat ins Bodenlose stlrzen lalkt?”

An dieser Stelle muss betont werden, dass nicht eingeplante Vorgange
die absolute Ausnahme darstellen, bzw. dass der Regelfall derjenige ist,
in dem alle Vorgange mehr oder weniger wie vorgesehen stattfinden. Al-
lein die oben beschriebene Argumentation zeigt die natirliche Abwehr-
haltung und die Sprunghaftigkeit des menschlichen Verstands, der immer
dazu neigt, Seltenes nach vorne zu kehren und Uberzubetonen, Haufiges
dagegen als letztlich belanglose Selbstverstandlichkeit hinzunehmen und
unterzubewerten. Diese durch den Anwender praktizierte Fehleinschat-
zung, Verzerrung und Verfalschung von realen Verteilungen und Verhalt-

nissen ist typisch, gleichzeitig aber auch gefahrlich und fatal. Denn es
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fuhrt zu fehlerhaftem Steuerungsverhalten und lenkt das Unternehmen
immer wieder in die falsche Richtung. Systemisches Steuern setzt vor-
aus, dass der Mensch Vertrauen aufbringt, dass er an die Zuverlassigkeit
und and den letztendlichen Erfolg der durch das System induzierten Ope-
rationen glaubt. Korrigiert er laufend handisch nach, verandert er durch
inadaquates Hinzufugen und Wegnehmen von Details den systemischen
Kurrs des Unternehmens, so kann das systemische System dieses Ver-
halten bis zu einem gewissen Grad eigenstandig kompensieren. Uber-
schreiten die Manipulationen jedoch ein kritisches Mal3, versagt die Au-

tokorrektur und das Unternehmen scheitert.
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Intermandantenclearing

Die Funktion des Intermandantenclearing analysiert mandantenibergrei-
fend die debitorischen und kreditorischen Salden entsprechend der durch
den Anwender vorgegebener Kontakte und verdichtet sie zu einem Ge-

samtwert.

Mit dieser Funktion laf3t sich schnell erfassen, welche Kontakte als debi-
torische Kreditoren bzw. kreditorische Debitoren unter Umstanden Uber

mehrere Mandanten hinweg verteilt im Datenbestand enthalten sind.

Am Ende der Analyse wird ein Saldo pro zu analysierendem Kontakt

konsolidiert ausgegeben.

Eine automatische Umbuchung entsprechender Differenzen innerhalb

des Fibu-Vorsystems durch Intercash ist nicht moglich.

Stattdessen fiihrt der Anwender anhand der durch Intercash ausgegebe-
nen Ergebnistabelle diese Ausgleichsbuchungen bei Bedarf manuell
durch.

Aktivieren Sie die Funktion Firmenakte — Inhouse Banking — Interman-

dantenclearing
Es o6ffnet sich das Startfenster mit 2 Spalten.

In der linken Spalte definieren Sie eine beliebige Zahl von zu untersu-

chenden Personen Uber die Schaltflache ,Neu*.

Die Bezeichnung dieses Namens steht lhnen frei, muss also weder mit
der debitorischen noch mit der kreditorischen Personenbeschreibung in

der Fibu Ubereinstimmen.

In der rechten Spalte finden sich die zu dem von Ihnen definierten Kon-
takt bekannten Personenkonten innerhalb der einzelnen Mandanten-

buchhaltungen.

Hier kdnnen Sie lber die ,Neu“-Schaltflache beliebig viele Eintragungen
vornehmen, die dann im Rahmen der folgenden Analyse der Reihe nach

bearbeitet werden.

Pro Eintragung kann 1 Mandantenbezeichnung mit jeweils debitorischem

und kreditorischem Personenkonto vergeben werden.

Existiert nur ein debitorisches oder nur ein kreditorisches Personenkonto
fir den zu bearbeitenden Kontakt innerhalb des entsprechenden Man-

danten, bleibt die jeweilige Spalte frei.
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Sind alle Personenkonten fur die jeweiligen Mandanten fur die einzelnen
Kontakte der linken Spalte eingetragen, starten Sie die Analyse Uber den
OK-Button.

Die Kalkulation der Salden geschieht auf Bruttoebene.

Am Ende der Analyse wechselt Intercash auf die 2. Registerkarte mit ei-
ner Ubersicht Uber die einzelnen Saldenstande der angegebenen Kon-
takte.

Uber den Button ,Ausgabe“ erhalten Sie einen Ausdruck, zum einen mit

den Saldenstanden, zum anderen mit den einzelnen Fibu-Positionen.

Auf Grund dieser kdnnen Sie dann entsprechende Umbuchungen in der

Fibu vornehmen.
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Cash Clearing/ Cash Pooling

Zugang: Mandantenakte — Inhouse Banking — Cash Clearing/ Cash Pool-
ing
Diese Funktion eréffnet eine Alternative zum Cash Clearing/ Cash Poo-

ling innerhalb von Intercash Liquiditatssteuerung.

Hier wird das Cash Clearing/ Cash Pooling nicht anhand der virtuellen
Kontensalden durchgefiihrt, was eine an den zukilinftigen Belangen ori-
entierte Losung darstellt, sondern anhand der aktuellen Banksalden. Der
Nachteil in der Nicht-Berlicksichtigung des virtuellen Saldos besteht dar-
in, dass es unter Umstanden zur Inanspruchnahme von Kontokorrentzin-

sen kommt, die den vormals realisierten Pooling Gewinn wieder aufzehrt.

Das Cash Clearing/ Cash Pooling erfolgt wahlweise innerhalb eines ein-

zigen Mandanten oder Uber mehrere Mandanten hinweg.

Die Auswahl der beteiligten Mandanten erfolgt entsprechend dem
Rechtsprofil des Anwenders und der durch den Anwender vorgenomme-

nen Selektion an Mandanten.

Das Cash Clearing bezeichnet die Ausgleichsbuchung von Soll nach Ha-
ben, aber auch von Soll nach Soll bei entsprechend differenten Zinssat-
zen, innerhalb eines einzigen Mandanten oder Uber mehrere Mandanten

hinweg.

Das Cash Pooling beschreibt die Buchung von unter Umstédnden mehre-
ren dezentralen Konten auf ein zentrales Pooling Konto, innerhalb eines
einzigen Mandanten oder Uber mehrere Mandanten hinweg. Das zentrale
Pooling Konto wird bei mehreren Mandanten einem dieser Mandanten

zugeordnet.

Cash Pooling ist dem Cash Clearing nachgeordnet, d.h. zunachst initiiert
Intercash Ausgleichsbuchungen zwischen den Konten, bevor entspre-
chend der etwaige verbleibende Rest auf das Pooling Konto zentralisiert

wird.

Sobald Sie die Funktion ,Cash Clearing/ Cash Pooling“ im Palettenfens-
ter aufrufen, erscheint ein Mandantenselektionsfenster, wo durch
Drag&Drop von links nach rechts die beteiligten Mandanten ausgewahit

werden.

Wenn der Anwender die Selektion an Mandanten mit OK bestatigt, 6ffnet

sich das Fenster flir Cash Clearing/ Cash Pooling.

Innerhalb dieses Fensters finden sich 3 logische Bereiche.
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e Oben abgebildet sind alle durch den Anwender zuvor ausgewahl-
ten Mandanten.

¢ |n der Mitte befinden sich alle Kontokorrentkonten der oben akti-

vierten Mandanten.

e Unten findet sich die Liste der durch Intercash vorgeschlagenen
Transaktionen, entweder im Sinne des Cash Clearing oder des

Cash Pooling.

Durch Doppelklick auf einen Mandanten oder durch kontextuelle Auswahl
Uber die rechte Maustaste wird ein Mandant aktiviert bzw. deaktiviert. Die
Aktivierung eines Mandanten bewirkt, dass alle dazugehdérigen Konten
entsprechend im mittleren Bereich angezeigt werden. Die Aktivierung ei-
nes Mandanten bleibt erhalten, d.h. beim nachsten Mal wird dieser ent-
sprechende Mandant durch Intercash automatisch als aktiviert prasen-
tiert.

Ist er aktiviert, erscheint ein Stern-Symbol auf der linken Seite.

Durch kontextuelle Auswahl Uber die rechte Maustaste kann die Einstel-
lung des entsprechenden Mandanten als Vorgabe selektiert werden. Das
bedeutet, dass alle Transaktionsregeln (Mindestbetrag von Cash Clea-
ring, Zielkonto des Cash Clearing, wahrungsidentische/ wahrungsdiffe-
rente Transaktionen) des jeweiligen Mandanten angewendet werden.
Prinzipiell gilt, dass bei mehreren Mandanten immer nur ein Mandant als
Vorgabe verwendet werden kann, d.h. es gelten die Voreinstellungen

dieses einen Mandanten.

Die Vorgabe eines Mandanten bleibt erhalten, d.h. beim nachsten Mal
wird dieser entsprechende Mandant durch Intercash automatisch als

Vorgabe fiir das Cash Clearing/ Cash Pooling prasentiert.

Durch kontextuelle Auswahl Uber die rechte Maustaste bzw. durch Dop-
pelklick kann ein Konto aktiviert bzw. deaktiviert werden. Nur wenn ein
Konto aktiv ist, nimmt es an den Cash Clearing/ Cash Pooling Aktionen

teil.

Die Aktivierung eines Kontos bleibt erhalten, d.h. beim nachsten Mal wird
das entsprechende Konto durch Intercash automatisch als aktiviert pra-

sentiert, sofern auch der Mandant aktiviert wurde.

Durch kontextuelle Auswahl Uber die rechte Maustaste kann ein neues
Konto angelegt bzw. ein bestehendes Konto bearbeitet werden. Die Be-
arbeitung eines Kontos ist immer dann notwendig, wenn sich die Zins-

konditionen verandert haben.

Handbuch Intercash

Dispositionssteuerung 325



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

Im unteren Bereich erscheint die von Intercash empfohlene Strategie zur
Realisierung von Transaktionen. Es handelt sich hierbei explizit nur um

Vorschlage zum Cash Clearing/ Cash Pooling.

Klickt der Anwender auf die Schaltflache ,Transaktionen erzeugen®, legt

Intercash entsprechende Datensatze an.

Diese Transaktionen kann man anschlieRend lber das Transaktionsma-

nagement unter ,Banking® ausldsen.

Dabei unterteilt sich jede Transaktion in zwei Teile, zum einen die Last-
schrift am Startkonto, zum anderen die Gutschrift am Zielkonto. Zwischen
beiden Vorgangen konnen je nach Reaktionszeit der entsprechenden

Banken ein oder gar mehrere Tage liegen.

Bei Buchung der Lastschrift auf dem Bankkonto, weist Intercash den ent-
sprechenden Umsatz in der Bankumsatzanalyse des Intercash Banking
der Transaktion zu und bucht entsprechende Fibu-Buchungen. Das glei-

che gilt, wenn es zu einer Gutschrift auf dem jeweiligen Zielkonto kommt.
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Finanzplanung

Systemischer Ansatz

Intercash Finanzplanung verfolgt einen systemischen Ansatz. Der An-
wender gibt die Kernwerte eines oder mehrerer Monate des zu planen-
den Geschaftsjahres ein und lasst die restlichen Werte der jeweiligen
Monate auf Grund der durch das System erlernten Erfahrungswerte aus
den Summen- und Saldenlisten automatisch befullen. Damit ergibt sich
ein bestechend prazises Bild im Gesamtmuster der Zahlungsflisse, die
mit hohem Realitdtsbezug auf die Umséatze, Kosten und Ertrage schlie-

Ben lassen.

Der in Intercash realisierte systemische Ansatz der Finanzplanung steht
in Abgrenzung zu dem vom Detail her getriebenen Ansatz herkdmmlicher
Finanzplanungssysteme. Der detailgetriecbene Ansatz prazisiert von
vornherein alle Einzelheiten in Umsatz und Kostenstruktur und leitet dar-
aus eine entsprechende Liquiditatsentwicklung ab. Wie sich gezeigt hat,
ist dieser Ansatz mit hohem Aufwand verbunden und korreliert nur selten
mit der realen Entwicklung. Vielen Firmen erscheint deshalb dieser An-
satz als zu aufwandig, insbesondere wo entsprechende Liquiditatsplane
mit jedes Mal hohem Aufwand immer wieder neu erzeugt werden mius-

sen.

Im Rahmen des systemischen Ansatzes wird das unternehmenstypische
Profil exakt abgebildet, wo umsatzstarke und umsatzschwache Monate
identifiziert, erlernt und automatisch in die Zukunft fortgeschrieben wer-
den. Auch wird im Rahmen der systemischen Finanzplanung die Zah-
lungsmoral und das Zahlungsverhalten von Kunden in der zukunftsorien-
tierten Planung entsprechend automatisch bertcksichtigt. Weichen die
vom System per Riickschlussverfahren errechneten Umsatze und Kosten
von den Erwartungen des Unternehmers/ Finanzleiters ab, so kdnnen die
entsprechenden Werte durch den Anwender mit wenig Aufwand korrigiert
werden. Diese Korrektur flihrt dann wiederum zu entsprechenden Veran-

derungen in den Cash-Flow Erwartungen und der Liquiditat, wobei wie-
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derum die Liquiditat entsprechend den systemischen Prinzipien errechnet

wird. Der gedankliche "Bruch" zu den heute Ublichen deterministischen

Verfahren findet sich in 2 Ebenen:

- Der systemische Ansatz verzichtet bewusst auf eine Genauigkeit der

Detailpositionen. Er erhebt zu keinem Zeitpunkt den Anspruch, dass die

jeweiligen Detailbetrage exakt sind. Vielmehr stimmt der Gesamtrah-

men der Planung und die jeweiligen Summen fir die einzelnen Liquidi-

tatszugange und Liquiditatsabgange, was aber in Bezug auf die Ziel-

groRe Liquiditat von groRerer Bedeutung ist als die Stimmigkeit der Um-

satze und Kosten, zumal diese selbst in der Regel nicht mit den realen

Entwicklungen Ubereinstimmen.

- Der systemische Ansatz stellt Umsatz und Kostenplanung bewusst in

den Hintergrund und schlie8t von der Finanzplanung ruckwirkend auf

entsprechende Werte. Der Anwender hat jedoch, die Moglichkeit, Um-

satze und Kosten einzugeben und den Liquiditatsplan von der Seite der

Umsatze und Kosten wie gewohnt aufzubauen. Hier offenbart sich der

intellektuelle Briickenschlag: Der systemische Liquiditatsplan fokussiert

auf die Liquiditatsentwicklung des Unternehmens und lasst die GréRen

Umsatz bzw. Kosten dabei im Hintergrund, wahrend der Unternehmer/

Treasurer gewohnt ist, immer von der Seite der Umsatze und Kosten zu

denken.

Abgrenzung zwischen detailgetriebenem und systemischem Ansatz

1.

Wahrend sich der detailgetriebene Ansatz auf einzelne Ele-
mente im System konzentriert, fokussiert Intercash auf die

Wechselwirkungen zwischen den Elementen.

Der detailgetriebene Ansatz berlcksichtigt die Art der Wech-
selwirkungen, Intercash die Ergebnisse der Wechselwirkun-

gen.

Der detailgetriebene Ansatz stutzt sich auf die Genauigkeit
der Details, wahrend Intercash die Wahrnehmung der Ganz-

heit in den Vordergrund stellt.

Der detailgetriebene Ansatz verandert jeweils nur eine ein-
zige Variable, wahrend Intercash Gruppen von Variablen

gleichzeitig verandert.

Der detailgetriebene Ansatz ist unabhangig von der Zeitdau-
er. Die betrachteten Phanomene sind reversibel. Intercash
bezieht Zeitdauer und Irreversibilitaten ein.
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6. Der detailgetriebene Ansatz bildet genaue und detaillierte
Modelle, die jedoch kaum in Handlungen umsetzbar sind. In-
tercash bietet Modelle, die nicht stichhaltig genug sind, um
als Wissensbasis zu dienen, jedoch fiir Entscheidungen und

Handlungen brauchbar sind.

7. Der detailgetriebene Ansatz erreicht gutes Detailwissen, je-
doch schlecht definierte Ziele. Intercash erreicht nur unschar-

fe Details, jedoch gutes Wissen Uber die Ziele.

8. Der detailgetriebene Ansatz verfligt Gber keine autoregulati-
ven Fahigkeiten, der systemische Ansatz kann dagegen bei
sich andernden Rahmenbedingungen autoregulativ steuern.
Das bedeutet im konkreten Fall der Finanzplanung, dass sich
von einem vordefinierten Ziel aus rickwartsgerichtet Zah-
lungsstrategien neu aufbauen, sobald der Anwender inner-

halb des Gesamtkonstrukts Anderungen vornimmt.

Die Finanzplanung in Intercash erfolgt auf Wunsch fir jeden Mandanten
einzeln oder in konsolidierter Form fiir beliebig miteinander kombinierba-

re Firmen.

Die Liquiditat besteht aus aktuellen liquiden Mitteln (Bankbesténde), ab-
zuglich der Zahlungsausgange bzw. Liquiditdtsabgange, zuzuglich der
Zahlungseingange bzw. Liquiditatseingange, was dann die Liquiditat des
entsprechenden Monats angibt. Zahlungsausgange und Zahlungsein-
gange ergeben den Cash Flow flir den entsprechenden Monat. Die
Summen der Zahlungsaus- und eingange errechnen sich zwar aus den in
den jeweiligen Themenbereichen hinterlegten Detailinformationen, eben-

so funktioniert aber auch der umgekehrte Weg:

Die Anderung einer Zahlungsausgangssumme durch den Anwender fiihrt
unmittelbar zu einer Abanderungen der Einzelbetrage der Details, ohne
dass dabei Wert auf die Frage zu legen, ob das jeweilige Detail damit
korrekt bewertet wird. Entscheidend ist, dass die Gesamtheit in sich
schlussig ist. Bei den Detailwerten wird zwischen variablen und konstan-

ten GroRen unterschieden.

Zahlungsvorgange, die mit einem ,Kon“ gekennzeichnet sind, verhalten
sich Uber die Monate hinweg konstant wie z.B. Mietzahlungen oder Lea-
singgebihren. Zahlungsvorgange, die mit einem ,Var® gekennzeichnet
sind, verhalten sich Uber die Monate hinweg variabel wie z.B. Umsatze,

Personalkosten u.v.m. Auch ist anzugeben, ob der entsprechende Liqui-

Handbuch Intercash

Finanzplanung 329



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

ditatsvorgang aus Umsatzen bzw. Kosten resultiert, oder unabhangig da-

von ist.

Die saisonalen Umsatzspitzen und Umsatzbaisses werden durch Inter-
cash Bankumsatzanalyse vollautomatisch erlernt. Beispielsweise kommt
es in Automobilhandelsunternehmen typischerweise zu Umsatzspitzen in
bestimmten Monaten. Im November steigt der Umsatz durch das Ge-
schaft mit den Winterreifen und den Wintervorsorgechecks. Wenn der
Bereich ,Zahlungseingange® durch die Detailangaben ,Umsatz durch
Neuwagengeschaft®, ,Umsatz durch Serviceleistungen®, ,Umsatz durch
Gebrauchtwagengeschaft” untergliedert ist, so wirde das bedeuten, dass
die Anderung der Summe fir ,Zahlungseingange* durch den Anwender
sich auf alle Unterpunkte gleichermaflen auswirken wirde. Das ist in sich
zwar nicht korrekt, hat jedoch keine Relevanz fir den gesamten Liquidi-
tatsplan und kann deshalb billigend in Kauf genommen werden. Sollte
Banking Coglet nicht in Betrieb und auch keine Schnittstelle zu einem Fi-
bu-Vorsystem verfiigbar sein oder will man nicht warten, bis das System
Uber 1-2 Jahre entsprechende Muster erlernt hat, kann man auch nach-
traglich handisch die Monatssalden fiir Zahlungsein- und ausgange der

vergangenen Geschaftsjahre nachtragen.
Vorteil

Dadurch, dass nicht mehr die Vielzahl von Details im Vordergrund der
Planung steht, sondern die der Unternehmung zugrundeliegenden
Wechselwirkungen zwischen den am System beteiligten Faktoren, ent-
steht eine schlUssige, realitatsbezogene und gleichzeitig dynamisch
adaptierbare Finanzplanung innerhalb von 30 Minuten. Gleichzeitig muss
dabei der Detaillierungsgrad keineswegs geringer sein, sondern kann bei
entsprechender Definition die gleiche Auspragung besitzen wie eine her-
kdmmliche Planung, allerdings mit dem entscheidenden Unterschied,
dass der Wahrnehmungsfokus nicht mehr auf den einzelnen Details an
sich beruht, sondern auf den Wechselwirkungen zwischen diesen De-
tails. Es ist somit vdllig irrelevant, ob die Details an sich in der korrekten
Betragshohe angegeben sind, sondern vielmehr, dass die Verhaltnisma-
Rigkeiten zwischen den Details sinnergebend definiert werden. Diese
Aufgabe Ubernimmt das System und ersetzt damit die miihsame Spezifi-

kation jedes Einzeldetails.
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Prozessbeschreibung

Grundstruktur

Es o6ffnet sich zunachst die Finanzplanungsibersicht des aktuellen Ge-

schaftsjahres.

Sie sehen die Liquiditatserwartung, wie sie aus den durch den Anwender
definierten Vorgaben in Verbindung zu den systemischen Wechselwir-
kungen der entscheidenden Einflussfaktoren zustande kommen sollen.
Wie bereits oben beschrieben, arbeitet das System nach einem umge-
kehrten Prinzip, d.h. zielorientiert mit Blick auf die Liquiditat, weshalb
Umsatze und Kosten immer als ,nachgeordnete“ Grdlien aufzufassen
sind, obwohl sie im tagtaglichen Geschaft natirlich nicht nachgeordnet
sind, sondern quasi die Voraussetzung fir Liquiditatsflisse bilden. Durch
Auswahl der im folgenden beschriebenen Funktion ,Umsatz- und Kos-

tenplanung” kdnnen Sie Uber die rechte Maustaste umschalten.

Neue Positionen kénnen nur innerhalb der Soll-Ansicht angelegt werden.
Sobald Sie eine Position innerhalb der Soll-Ansicht definieren, wird die
entsprechende Position auch in der Ist-Ansicht angelegt. Das gleiche gilt
fur Zwischensummen, die Sie an den entsprechenden Stellen einfugen

kdnnen.
Planungszeitraum festlegen

Definieren Sie Uber das Popup-Meni links unten, mit welchem Monat
das aktuelle Geschéftsjahr beginnt. Diese Einstellung wird in der Regel

nur ein einziges mal vorgenommen.
Erinnerungszeitraum festlegen

Definieren Sie den Erinnerungszeitraum, auf den das System im Rahmen
der systemischen Analyse zurlickgreifen soll. Standardmafig ist der ent-
sprechende Wert auf 1 Jahr eingestellt. Bei schnell wachsenden Unter-
nehmen empfiehlt es sich, den Erinnerungszeitraum klein zu halten, zu-
mal davon auszugehen ist, dass sich die systemischen Wechselwirkun-
gen relativ schnell verandern und damit ein neues Gesamtsystem erge-
ben. Bei konstanten Unternehmen kann der Erinnerungszeitraum ent-

sprechend langerfristig eingestellt werden.
Meniisteuerung

Wenn Sie unmittelbar rechts neben den entsprechenden Zahlenwert mit

der rechten Maustaste klicken, erscheint das kontextuelle Menu.
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Kommentar

Uber die Funktion ,Kommentar‘ definieren Sie einen Kommentar zum
entsprechenden Punkt, der dann mit einer roten Ziffer markiert wird,
wenn Sie den Kommentar sichern. Sie entfernen die Markierung, indem
Sie den Kommentar nochmals aufrufen, das Feld leer lassen und Uber
OK bestatigen.

Neu fiir Monat xy

Je nach dem, wo Sie sich innerhalb der Tabelle befinden, erscheint die

Funktion ,Neu fir Monat xy“ aktiv oder deaktiv.
Bearbeiten fiir Monat xy

Diese Funktion erméglicht die nachtragliche Anderung der Zahlenwerte

zu einem definierten Liquiditatsvorgang.
Loéschen

Loscht einen entsprechenden Liquiditatsvorgang.
Zwischensumme einfligen

Diese Funktion fiigt an der von Ihnen ausgewahlten Zeile eine Zwi-
schensumme ein und saldiert darin automatisch alle Liquiditatspositio-
nen, die oberhalb dieser Zwischensumme stehen, solange, bis eventuell

eine weitere Zwischensumme auftaucht.
Zahlungsprofilanalyse

Erlauterung siehe unten

Alle Jahre initialisieren

Setzt die gesamte Planung auf Reset
Exportieren

Exportiert das aktuell angezeigte Planungsjahr
Angezeigtes Geschaftsjahr I6schen

Léscht das aktuelle Geschaftsjahr, was nur funktioniert, wenn es sich um
das 1. Jahr innerhalb des links unten dargestellten Popups ist. Diese
Funktion wird immer dann verwendet, wenn das angezeigte Planungs-
jahr Uberschritten ist und ein neues Planungsjahr angefangen hat. Der
Endsaldo des Vorjahres wird dann automatisch als Startsaldo des fol-

genden Planungsjahres vorgetragen.
Bankkonten anlegen

Beginnen Sie mit der Spezifikation der Bankkonten.
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Klicken Sie in die Zeile ,Liquide Mittel* mit der linken Maustaste, danach

wahlen Sie mit der rechten Maustaste die Funktion ,Neu®.

Geben Sie den aktuellen Saldo fur den Startsaldo im Startmonat ein.
Neuer Vorgang

Beschreibung

Jede Beschreibung darf nur einmalig vorkommen, das System prift die

Einmaligkeit im Rahmen des Sicherungsvorgangs.
Vorgang resultiert aus Umsatz/ Kosten

Die Option ,Vorgang resultiert aus Umsatz/ Kosten® ist dann anzuklicken,
wenn der entsprechende Liquiditatsvorgang aus umsatz- bzw. kostenre-
levanten Geschéaftsvorfallen herriihrt. Darlehen oder dergleichen fallen

hier nicht darunter.
Zahlungsziel fiir diesen Vorgang

An dieser Stelle geben Sie das Zahlungsziel dieses Vorgangs ein. Wenn
Sie von der Liquiditatsvorschau aus einen neuen Vorgang eingeben,
werden Sie nach der Betragshohe des entsprechenden Umsatzes bzw.

des entsprechenden Kostenfalls gefragt.
Periodizitat

Periodisch wiederkehrende Vorgange kénnen monatlich, vierteljdhrlich,
halbjahrlich und auch jahrlich auftreten. Wahlen Sie die entsprechende

Position aus.
Betrag ist immer konstant

Die Option ,Betrag ist immer konstant® ist bei allen Positionen zu aktivie-
ren, die sich Uber das Jahr hinweg konstant verhalten, gekennzeichnet
durch ,Kon®. Ansonsten verhalten sich die Positionen variabel, gekenn-

zeichnet durch ,Var*.
Terminierung (optional)

Das Terminierungsdatum zeigt an, ob ein als periodisch wiederkehrend
gekennzeichneter Liquiditatsvorgang zum einem bestimmten Zeitpunkt
endet. Beispielweise wird ein Liquiditadtsvorgang mit vierteljahrlicher Peri-
odizitat alle 3 Monate in der Liquiditatsvorschau erscheinen, bis dann der

vorgegebene Terminierungszeitpunkt erreicht ist.
Betrag

Der Betrag zeigt den Betrag zum angegebenen Monat an. Im Fall der Li-
quiditatsubersicht handelt es sich um den Liquiditatszielbetrag im ange-

gebenen Monat, im Fall der Eingabe eines neuen Umsatzes bzw. Kos-
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tenvorgangs handelt es sich um den entsprechenden Betrag im jeweili-

gen Umsatz- bzw. Kostenmonaten.
Kybernetisch befiillen tiber Monat xy

Klicken Sie an einer beliebigen Stelle in die Tabelle wahlen Sie Gber die
rechte Maustaste die Funktion ,Kybernetisch beflllen Uber Monat xy*. In-
nerhalb von wenigen Sekunden werden alle Daten bis ins Detail fur das
gesamte vorausberechnet, entsprechend den durch das System erlern-
ten Erfahrungsmustern hinsichtlich Umsatz- und Kostenentwicklung in-
nerhalb der letzten Jahre. Dabei werden nur Positionen, die mit ,Var® ge-
kennzeichnet sind, variabel berechnet, Positionen mit der Kennzeichnung
,Kon“ bleiben als konstante GréRen iber das Jahr hinweg stabil. Gemaf
den oben beschriebenen systemischen Prinzipien ist damit garantiert,
dass der Gesamtcharakter des Liquiditdtsplans die Realitédt sehr genau
abbildet. Die entsprechenden Muster fir Wechselwirkungen und Einfluss-
faktoren nimmt Das System aus den Zahlungsprofilen, die spater noch
eingehend beschrieben werden.

Einmaleffekte

Nachdem es sich bei den einzelnen Werten auch um Einmaleffekte han-
deln kann, kann der Anwender pro Monat angeben, welcher Anteil durch
Einmaleffekte zustande kommt. Der angegebene Betrag wird in Relation
zum Gesamtbetrag des Monats gesetzt und der entsprechend resultie-
rende Wert als Grundlage fir die systemische Liquiditatsberechnung he-
rangezogen. Ist ein Einmaleffekt definiert, so erkennt man das am Stern-

chen in der Liste der Summen und Salden.
Terminierung

Ist fur den entsprechenden Vorgang ein Terminierungsdatum definiert, so
befullt Das System im Rahmen der systemischen Automatik die jeweili-

gen Felder nur bis zu dem angegebenen Datum.
Zwischen den Szenarien wechseln

Uber die rechte Maustaste kénnen Sie zwischen dem systemischen Sze-

nario und dem aktuellen Realszenario wechseln.
Daten libernehmen

Uber die rechte Maustaste kénnen Sie die Funktion ,Daten Gibernehmen®
auswahlen. Entsprechend uUbernimmt Das System die vorauskalkulierten

Werte als feste Betrage fur den Liquiditatsplan.
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Nachtragliche Veranderung der Salden

Die nachtragliche Veranderung der Salden fiir Zahlungsausgénge und
Zahlungseingange gibt das systemische Prinzip der Finanzplanung wi-
der. Wenn Sie iber die rechte Maustaste die Funktion ,Bearbeiten* aus-
wahlen oder per Doppelklick auf das entsprechende Saldenfeld klicken
und den Wert verandern, berechnet Intercash alle Werte von oben herab
neu, indem die variablen Details zum Saldo passend gemacht werden.
Damit stimmt zwar unter Umstanden der Einzelwert fiir das jeweilige De-
tail nicht mehr exakt mit den urspringlichen Vorgaben des Anwenders
Uberein, was jedoch auf Grund der oben beschriebenen systemischen
Grundsatze irrelevant ist und durch eine Bank auch gar nicht bemerkt
wird. Entsprechende Attribute des jeweiligen Zahlungsvorgangs wie Pe-
riodizitdten, Terminierungen etc. werden dabei automatisch bertcksich-

tigt.
Kontokorrent

Der unten angegebene Optionsbutton ,Kontokorrent beriicksichtigen®
rechnet im aktiven Zustand die Liquiditat unter Bertcksichtigung der
Kontokorrentwerte der einzelnen Bankkonten. Durch Doppelklick auf die
Zeile des entsprechenden Bankkontos bzw. die kontextuelle MenUfunkti-
on ,Bearbeiten” kdnnen Sie wahlweise Saldo bzw. Kontokorrentwert ver-
andern. Die Saldenanderung ist nur méglich, wenn Sie den Wert in der 1.
Spalte des 1. Analysejahres auswahlen. Sobald Sie einen entsprechend
neuen Kontokorrentwert fiir ein Konto eingeben, wird von diesem Zeit-
punkt an fir die restliche Laufzeit der Planung dieser Wert entsprechend
unterlegt. Um wechselnde Kontokorrentwerte einzugeben, miissen Sie
folglich von links nach rechts die sich andernden Kontokorrentwerte der

Reihe nach eingeben.
Nachkommastellen

Wenn Sie die Option ,Nachkommastellen® deaktivieren, werden alle
Nachkommastellen ausgeblendet und die Betrage auf ganzzalige Werte

gerundet.
Reihenfolge per Drag & Drop verandern

Durch Drag&Drop innerhalb der Beschreibungsspalte (linke Spalte) kon-
nen Sie die Reihenfolge der einzelnen Liquiditatspositionen beliebig ver-

andern.
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Zahlungsprofilanalyse

Uber die Schaltflache ,Zahlungsprofilanalyse“ gelangen Sie in die erlern-
ten Musterbewertungen. Dargestellt sind alle Muster der vergangenen

Jahre, entsprechend dem voreingestellten Erinnerungszeitraum.

In der Graphik wird deutlich erkennbar, ob und in welchem Umfang es
umsatzstarke und umsatzschwache Monate gibt. Dieses Muster spiegelt

sich dann auch in der Graphik des Liquiditatsplans.
Umsaétze und Kosten

Uber das Kontextmenii der rechten Maustaste schalten Sie auf die Um-

satz- und Kostenplanung.

Sie haben an dieser Stelle die Moéglichkeit, den Liquiditatsplan von der
sonst Ublichen Seite ausgehend aufzubauen, d.h. von der Seite der Um-
satze und Kosten, aus denen entsprechenden Liquiditatszu- und abgan-
ge erst resultieren. Oder aber Sie kdnnen quasi die unkonventionelle L6-
sung wahlen und den Liquiditatsplan, wie bereits oben beschrieben, von
den zu erwartenden Liquiditatszu- und abgange aus planen und daraus

resultierend auf die Umséatze und Kosten riickschlief3en.
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Uberlegenheit der systemischen Finanzplanung

Beispiel:

Je héher der Umsatz durch Reparaturen, desto geringer der Umsatz im
Neuwagengeschéaft. Dieser Sachverhalt erscheint zunachst als Parado-
xon, zumal Umsatzentwicklungen nach allgemeiner Einschatzung eher
mit den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zusammenhangen und
sich damit gleichformig entwickeln sollten. Untersucht man jedoch das
Paradoxon weiter, so zeigt sich, dass darin eine tiefere Wahrheit steckt,
die den Gesamtzusammenhang sehr wohl erklaren kann. Der Grund:
Rickholaktionen flhren zwar zu hoéheren Umsatzen aus Reparaturleis-
tungen, fuhren aber zu negativem Image bei der Bevdlkerung und damit
bei der potenziellen Kauferschicht. Es besteht somit eine implizite Wech-
selwirkung zwischen Umsatz an Reparaturleistungen, Umsatz aus Neu-

wagenverkauf und Psychologie/ Kaufverhalten bei der Kundschaft.

Die analytische Kausalitat, warum es zu dem Ergebnis kommt, ist im
Rahmen der systemischen Betrachtung irrelevant. Der systemische An-
satz berticksichtigt die Ergebnisse der Wechselwirkungen und ist damit
zielorientiert, nicht kausalitadtsorientiert. Bezogen auf die Finanzplanung
ist die Maximierung der Liquiditatsbestédnde das Ziel. Das bedeutet, dass
sich die oben beschriebene Wechselwirkung als implizites Wissen in den
durch Das System erlernten Liquiditatsmustern manifestiert und automa-
tisch fortgeschrieben wird. Eine durch den Planenden festgelegte Erho-
hung der Liquiditat fir das kommende Geschéaftsjahr beriicksichtigt au-
tomatisch den Zusammenhang zwischen Umsatzen aus Reparaturen,
Umsatzen durch Neuwagengeschéaft und Psychologie der potenziellen
Kunden, selbst wenn dieser Zusammenhang als solcher durch den Pla-
nenden nicht explizit wahrgenommen worden ist. Eine geplante Zunahme
der Umsatze aus Reparaturleistungen wird entsprechend im systemi-
schen Modell zu einer in Relation weiteren Verminderung des Umsatzes

aus Neuwagengeschaft fihren.

Entscheidend flr das Verhalten des systemischen Prinzips ist im vorlie-
genden Beispiel die Systemkomponente der Psychologie des Kunden,
was sich auf die Wechselwirkung zwischen den Systemkomponente
,Umsatz aus Neuwagen® und ,Umsatz aus Reparaturleistungen® aus-
wirkt. In einem herkémmlich deterministischen Ansatz wiirde eine solche
Wechselwirkung nicht auffallen, da der deterministische Ansatz stets
nach klaren Kausalitaten verlangt, was im Sinne des oben beschriebenen
Paradoxons nicht wahrgenommen wird. Nach deterministischen Prinzi-

pien handelt es sich um eine nicht erkannte Wechselwirkung zwischen
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Systemkomponenten, die durch die systemische Herangehensweise au-
tomatisch zu Tage tritt und sich implizit in die Zukunft fortschreibt. Wiirde
man nach deterministischer Vorgehensweise vom Detail aus planen und
den Umsatz aus Neuwagengeschaft in Erwartung eines guten Geschafts-
jahres hoch angesetzen, wiirde auch der Umsatz aus Reparaturleistun-
gen vermutlich hoch geplant werden, wenn der Planende eine hohe Er-
wartung hinsichtlich der Gesamtumsatzentwicklung des Unternehmens
hat. Genau diese Annahme ist jedoch falsch. Der deterministische An-
satz wirde folglich zu einer schwerwiegenden Fehleinschatzung und

damit zu einem insgesamt falschen Liquiditatsplan flhren.
Beispiel:

Der deterministische Ansatz geht von einer Detailplanung aus. Dies ges-
taltet sich jedoch zumeist sehr schwierig, bzw. ist sehr pflegeintensiv, da
auf jede "UnregelméaRigkeit" oder rechtliche Anderung reagiert werden

muss und die Planung komplett Gberarbeitet werden muss.

Wenn im konkreten Fall zum Beispiel eine Neuwagenplanung (je Fahr-
zeug/ und Segment) und dartberhinaus nach Abnehmergruppen vorzu-
nehmen ist, geschieht das in der Regel auf Basis des vorangegangenen
Wirtschaftjahres unter Einbeziehung der verhandelten Jahreseinkaufs-
zielplanung. Diese Planung ist sehr zeit- und arbeitsintensiv, da in dieser
Planung analog zu den Umsétzen eine Ertragsplanung einhergeht. Das
bedeutet, man bewertet das durchschnittliche Nachlassverhalten gegen-
Uber den Kunden und berechnet nach bestem "Wissen und Gewissen"
seinen individuellen Leistungsbonus. Dieser Leistungsbonus setzt sich

beispielsweise aus folgenden Bereichen zusammen:
Im Endabnehmergeschaft: Modellbonus

Nach Segmenten unterschiedlicher Bonus
Volumenbonus: Menge der ausgelieferten Fahrzeuge
Planungsbonus - Volumen

Plangenauigkeit flir gesamte Einkaufsvolumen - Segmente Qualitatsbo-

nus
Die Umsetzung der CI/CD Richtlinien des Herstellers

Kundenzufriedenheitsbonus: Das Ergebnis einer Kundenzufriedenheits-

studie

Andert sich, wie geschehen der Auszahlungsmodi dieser Boni - Arten,
und wird aufgrund von Liquiditdtsengpassen im Handel teilweise Bonus-
abschlag direkt auf der Einkaufrechnung in Abzug gebracht, (der ansons-

ten Quartalsweise fallig ware) andert sich zwangsweise der erstellte Li-
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quiditatsplan signifikant. Ebenso setzt sich das Problem fort, wenn sich
die Bemessungsgrundlage eines Bonusbausteines andert. Weitreichende
vertragliche Anderungen kénnen einen Liquiditatsplan sogar véllig "zer-
storen".

Wie seit 01.10.2003 die Regelung, dass Grolkabnehmer vom Handel le-

diglich als Agenturgeschéaft zu betrachten ist.

Beispiel: Vorjahr 250 Fahrzeuge an GA durchscnittlicher Fzg. Preis
28.000 € bedeutet in Summe 7 Mio € Umsatz aus Grofllabnehmerge-
schaft.

Diese geplanten Umsatze kommen jedoch nicht mehr zustande, da beim
Handel diese Fahrzeug nur noch als "durchlaufend" - ohne Umsatzaus-
wirkung betrachtet wird. Der monatliche Umsatz fehlt, jedoch andert sich
an den Zahlungsein- und Ausgangen Uberhaupt nichts. - Klingt paradox,

ist aber tatsachlich so.

Kurze Erlauterung hierzu: "Der Handler handelt als Agent im Namen und
fir Rechnung der Volkswagen AG. Die Volkswagen AG wird unmittelba-
rer Vertragspartner der GroRBkunden in den bestehenden und zukiinftigen
Groltkunden-Vertragen. Als Agent nimmt man auch weiterhin die wesent-
lichen Aufgaben im GroRRkundengeschaft wahr. Dazu gehdéren Akquisiti-
on, Betreuung und Fahrzeugauslieferung and die GroRkunden. Man tatigt
die Kundenbestellung und disponiert den Neuwagen. Es wird die Rech-
nung erstellt und das Inkasso fur die Volkswagen AG durchgefuhrt. Fur
diese Leistungen erhalten wir eine Provision.

Insgeamt bleibt alles beim alten. Der Kunde zahlt an den Handler, der
Handler 1auft dem Kunden wegen unseres Geldes nach - aber der Um-
satz ist "FUB - Weg"! Auf die Liquiditat hat dies keine Auswirkung, jedoch
ist wieder eine ganze Menge an Detailanderungen notwendig (Korrektur

der Umsatze und der verrechneten Anschaffungskosten etc.)
Beispiel:

Ein weiteres Beispiel sind auch noch sogenannte verkaufsférdernde
MaRnahmen. Sie erhalten z.B. fir einen fest definierten Zeitraum und fur
ein bestimmtes Modell verlangerte Valuten. (z.B. 45 Tage statt 3 Tage).
Somit haben sie mehr Zeit diese Fahrzeuge ohne Zinsbelastung an den
"Mann" zu bringen. Im Liquiditatsplan haben sie diese Fahrzeuge jedoch
im Zahlungsausgang bericksichtigt. Und wieder lauft die Rechnenma-
schine heiss, um den Liquiditatsplan erneut auf den aktuellen Stand zu
bringen.

Handbuch Intercash

Finanzplanung 339






Brokerage

Proaktiver Informationsdienst

Intercash bietet auf Grund der patentierten Verfahren zur Formulierung
von Kommentaren die Moglichkeit, E-Mails oder SMS-Nachrichten an die

entsprechenden Zielpersonen zu versenden.

Szenario: Als Geschéftsfiihrer erhalten Sie die Informationen, die Inter-

cash fiir Sie wahrend der Nacht aufbereitet und als Text formuliert hat.

Entscheidend ist in diesem Zusammenhang, dass die Texte individuell
fur den entsprechenden Interessenten formuliert und zusammengestellt
sind. Entsprechend erhalt der Geschéaftsfuhrer nur denjenigen Text, fur
den er sich per Voreinstellungen explizit entschieden hat. Alles andere

lasst Intercash unbeachtet.
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Allgemeine Funktionen

Firma
Zugang: Firmenakte — Firma
Im Bereich der Firmenakte kdnnen Sie die Stammdaten lhrer Firma aktu-
alisieren. Die nachtragliche Anderung der Firmenbezeichnung ist nur mit
Unterstlitzung von Softmark maglich.
Brokerage
Zugang: Firmenakte — Brokerage — Einstellung Brokerage
Einzugeben sind folgende Positionen:
1. E-mail Adresse des Absenders, z.B. dd@meinefirma.de
2. Hostadresse, z.B. ,smtp.1und1.com®
3. Anwenderadresse: Das ist der interne Code innerhalb der Mai-
lingliste
4. Palwort: Ebenso interne Mailingliste
Kommentare

Zugang: Mandantenakte - Historie - Kommentare

Uber diese Funktion erhalten Sie als Benutzer die Méglichkeit zur nach-
traglichen Recherche. Wichtig ist diese Funktion insbesondere, wenn es
um die Frage geht, welcher Automatismus zu welchem Zeitpunkt durch
das System ausgel6st worden ist, was die Griinde zur Auslosung dieses
Prozesses waren, aber auch, warum der eine oder andere Prozess in der
zunachst erwarteten Weise nicht durchgefuhrt worden ist.

Durch einen Doppelklick auf eine der dargestellten Zeilen gelangen Sie in

den Eingabemodus. Dort kbnnen Sie nach Kennbegriffen suchen, indem
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Sie die Schaltflache "Volltextsuche" aktivieren und den gewinschten
Begriff definieren. Die Schaltflache "Weitersuchen" springt automatisch

zum nachsten entsprechend gefundenen Wort und markiert es.

Protokolle

Zugang: Mandantenakte — Historie - Protokoll

Dispositionsoptimierung

In dieser Darstellung erhalten Sie Auskunft dariiber, wie viel finanziellen
Vorteil Ihnen Intercash Uber den entsprechenden Zeitraum durch An-
wendung der systemoptimierten Dispositionssteuerung erarbeitet hat.
Der summierte Betrag ist in den entsprechend bezeichneten Feldern an-

gegeben.

HINWEIS: Beachten Sie bitte, dass der Wert, der durch Anwendung der
Dispositionsoptimierungsalgorithmen als finanzieller Vorteil erwirtschaftet
wird, gewissen Schwankungsbereichen unterliegt. Dies ist dadurch be-
grindet, dass Intercash neben dem optimierten Dispositionsszenario,
welches schlieBlich realisiert wird, ein "durchschnittliches" Dispositions-
szenario berechnet, das dem System als Referenzwert dient. Bei diesem
durchschnittlichen Szenario versucht Intercash das Dispositionsverhalten
eines Menschen nachzuahmen, indem die Verbindlichkeiten nach Zu-
fallsprinzip der Reihe nach beglichen werden. Klar ist dabei, dass das
durchschnittliche Szenario niemals besser sein wird als das optimierte,
dass aber die Unterschiede zwischen beiden Ansatzen auch sehr gering
ausfallen kénnen. Wenn Sie innerhalb der Dispositionssimulationen (sie-
he am Ende des Handbuches) ein- und dasselbe Szenario mehrfach
durchlaufen lassen, werden Sie feststellen, dass Intercash jedes Mal ein
etwas anderes Optimierungsergebnis ausweist. Dies kommt durch den
bereits beschriebenen Effekt zustande, dass die Zahlungsvorschlagslis-
ten nach Zufallsprinzip bearbeitet werden, was jedes Mal zu unterschied-

lichen Ergebnissen fiihren wird.

Dispositionsprotokolle

Das Protokoll der Dispositionssteuerung prasentiert samtliche Optimie-
rungsberechnungen, die seit Inbetriebnahme des Systems durchgefiihrt

worden sind.
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Bankauszugsanalysen

Intercash ist in der Lage, die eigene Leistung zu bemessen und rickwir-
kend zu protokollieren. So liefert das System Aussagen darlber, wie
hoch die Zuordnungsquoten im Rahmen der Bankauszugsanalyse wa-
ren, ob Unterschiede zwischen den einzelnen Anwendern in der HOhe
der Zuordnungsquoten bestehen und inwieweit sich die Zuordnungsquo-
ten der einzelnen Anwender Uber die Zeit hinweg verbessert haben, z.B.
auf Grund einer besseren Beherrschung des Systems und eines ge-

schickteren Retrievalings.

Zunachst kdénnen Sie durch Doppelklick auf den Mandanten eine Ent-
dichtung auf Anwenderebene durchfihren, wobei dann alle Anwender
gezeigt werden, die fur diesen Mandanten in der Vergangenheit Banking-
Sitzungen durchgefihrt haben. Durch nochmaliges Doppelklicken auf ei-
nen der Anwender kdnnen Sie alle Einzelauswertungen zu diesem An-
wender entdichten. Die graphische Darstellung unterstiitzt Sie in der
Auswertung, v.a. in der Beantwortung der Frage, ob der Anwender im
Vergleich zu anderen bessere oder schlechtere Ergebnisse hat, und ob
er sich z.B. durch geschicktes Retrievaling im Lauf der Zeit in den Auto-
matisierungsquoten verbessert hat. Ist dies nicht der Fall bzw. liegt der
Anwender mit seinen Ergebnissen unter denen der anderen, empfiehlt
sich eine Nachschulung. Die Verbesserung der Produktivitdt kann auf
dieser Grundlage sehr exakt gemessen werden. Das ist von grofier Be-
deutung fir Steuerkanzleien, um mit der eingesparten Zeit Resourcen
zur Realisierung neuer Geschaftsinhalte zu erzeugen. Wie diese neuen

Geschaftsinhalte aussehen, erfahren Sie unter www.softmark.de.

Angegeben sind das Analysedatum, die Zahl der erkannten und der nicht
erkannten Bankumsatze, der prozentuale Anteil der erkannten Bankum-
satze, die Zahl der durch Retrievals bearbeiteten Bankumsatze zzgl. des
entsprechenden prozentualen Anteils sowie die Zahl der aus dieser Ana-

lyse hervorgegangenen Fibu-Buchungssatze.

Eine weitere wichtige Funktion ist die Ubersicht der nicht automatisch
zugeordneten Bankumsétze pro Datum und pro Anwender. Uber die
rechte Maustaste kénnen Sie eine entsprechende Ubersichtsliste erzeu-
gen und ausdrucken. Pro Vorgang kann dann diskutiert werden, ob man
hierflr ein Retrieval hatte anlegen kénnen bzw. warum sich ein Vorgang

fur ein Retrieval nicht eignet.
Abschitzen des Kontingentenbedarfs

Man kann schnell und unkompliziert den voraussichtlichen Kontingenten-

bedarf abschatzen, sobald die Intercash -Testphase von in der Regel 1
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Monat abgeschlossen ist. Das ganze funktioniert aber auch schon nach

wenigen Tagen konsequenten Arbeitens mit Intercash.

Das Feld ,Kontingentenbedarf pro Monat ca.” im unteren Teil des Fens-
ters bei Erfolgskontrolle bzw. Historie gibt den voraussichtlichen Kontin-
gentenbedarf pro Monat an. In diesem Wert sind die 1000 Freipositionen
schon abgezogen. Der angegebene Wert berlcksichtigt alle Konten aller
Mandanten, entsprechend dem Lizenzierungsmodell von Intercash, wo
Kontingente entsprechend mandantenibergreifend lizenziert werden. Mit
eingerechnet ist in diesem Wert auch die durchschnittliche automatische
Zuordnungsquote fir Bankumsatze, zumal das Lizenzierungsmodell von
Intercash explizit nur die automatisch durch Intercash erzeugten Bu-

chungssatze bewertet.
AnteilsmiaRige Bewertung der Buchungsvolumina

Es gibt jetzt rechts eine Spalte mit der Bezeichnung Anteil. Darin ist fest-
gehalten, wieviel Prozent vom gesamten, d.h. mandandantenubergrei-
fenden Buchungsvolumen der entsprechende Mandant beansprucht hat.
Diesen Wert sieht man in der obersten Zeile rechts z.B. mit 50%, d.h.
50% aller Buchungen wurden durch diesen Mandanten ausgel6st. Ent-
sprechend kann ein Unternehmen dann auch nachtraglich die Kosten an
eingekaufen Kontingenten auf die einzelnen Mandanten verteilen, sofern
man davon ausgeht, dass fur alle Mandanten eine gleiche durchschnittli-

che Zuordnungsquote zugrunde gelegt wird.

Banking

Das Protokoll der Electronic Banking prasentiert sdmtliche Ergebnisse,

die seit Inbetriebnahme des Systems durchgefuhrt worden sind.

Nachtprozess

Das Protokoll der Nachtprozesse prasentiert sdmtliche Ergebnisse, die

seit Inbetriebnahme des Systems generiert wurden.

Bankenstandsblatt

Neu ist das Bankenstandsblatt auf Registerkarte 6. Durch Entdichten zu-
nachst auf Mandanten und im nachsten Schritt dann auf Kontenebene
erhalten Sie eine Ubersicht (iber die Saldenentwicklungen der jeweiligen
Banken. Uber die Drucken-Schaltflaiche kénnen Sie die Liste der Salden
in der Ubersicht fir alle Konten ausdrucken, wobei Sie zuvor tber die

Felder "Von" und "Bis" die Zeitraume einschranken muissen. Es empfiehlt
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sich ein Ausdruck z.B. Uber einen einzelnen Monat. Interessant ist in die-
sem Zusammenhang die automatische Ermittlung der Dauerschuldzins-
unterbrechung, indem Intercash analysiert, ob ein Konto Uber ein Jahr
hinweg 14 mal den Habenbereich erreicht, was sich auf die gewerbe-
steuerliche Berechnung auswirkt.

Kontenrating

Neu ist die Funktion des Kontenrating auf Registerkarte 7. Diese Funkti-
on ist von grof’er Bedeutung fiir den Ratingprozess einer jeden Bank,
zumal das Kontenfuihrungsrating bis zu 20% der gesamten Ratingbewer-
tung eines Unternehmens ausmacht. Dabei gibt es zahlreiche Indizien
gerade im Bereich des qualitativen Ratings, das den Banken einen klaren
Einblick in die Unternehmenssituation erméglicht wie z.B. Umfang der
disponierten, jedoch noch nicht valutierten Betrage, Unterbrechung von
Dauerschuldzinsen u.v.m. Intercash erldutert nicht nur, was die Banken
uber lhr Konto wissen, sondern auch, wie Sie bzw. |hre Mandanten die
Konten ratingkonform flhren kénnen. Im Vergleich zu den Banken ver-
fugt Intercash Uber einen entscheidenden Vorteil: Wahrend die Bank nur
ein Konto einsehen kann, verfugt Intercash Uber die Ratinginformationen
aller Unternehmenskonten und kann damit auch kontenibergreifende

Optimierungspotenziale erarbeiten.

Zeitreihenanalyse

Das Kontenfiihrungsrating von Intercash beruht auf sog. Zeitreihenanaly-
sen, die jahreslbergreifend berechnet werden. Dabei gibt es mehrere

Komponenten innerhalb einer Zeitreihe:

- Trendkomponente: Der Trend bringt die langfristige Entwicklungsten-
denz des betrachteten Merkmals zum Ausdruck. Fir den Trend sind im
allgemeinen globale und langfristig wirkende Ursachen verantwortlich
(z.B. Wachstum des Bruttosozialproduktes durch technische Fortschrit-
te).

- Konjunkturelle Komponente: Bei der konjunkturellen Komponente han-
delt es sich um zyklische Schwankungen, die sich aus der Gbergeordne-
ten volkswirtschaftlichen und weltwirtschaftlichen Entwicklung ergeben.
Unter de konjunkturellen Schwankungen versteht man das Aufeinander-
folgen von Zeiten mit verstarkter und abgeschwachter wirtschaftlicher
Aktivitdt. Da die zyklischen Schwankungen unsystematisch in Lange
und Hoéhe sind, ist es sehr schwierig, die konjunkturelle Komponente
aus der Zeitreihe zu isolieren.
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- Saisonale Komponente: Bei der saisonalen Komponente handelt es
sich ebenfalls um zyklische Schwankungen, die sich aus den periodisch
wiederkehrenden jahreszeitlichen Einfliissen ergeben (z.B. Anstieg der
Arbeitslosenzahl im Winter, Umsatzsteigerung des Einzelhandels in der
Weihnachtszeit, Verringerung der Produktion in der Ferienzeit). Die zyk-
lischen Schwankungen sind bei der saisonalen Komponente im allge-

mein wesentlich kirzer als bei der konjunkturellen Komponente.

- Restkomponente: Der Trend und die beiden zyklischen Schwankungen
werden im allgemeinen von einer unregelmafligen Restschwankung
Uberlagert. Als Ursache fir diese Restschwankungen kénnen z.B. pl6tz-
liche Witterungsanderungen, technische Stérungen und Streiks in Frage

kommen.

Die Trendermittlung erfolgt durch exponentielle Glattung nach folgender

Formel:

L =a*xt+(1-a)*xt;0<a<1

Klicken Sie auf die Schaltflache "Laden". Es erscheinen daraufhin alle
Mandanten, zu denen entsprechende Daten (Bankumsatzdaten) vorhan-
den sind. Durch Doppelklick entdichten Sie einen Mandanten und es er-
scheint die Liste aller Bankverbindungen zu diesem Mandanten. Aktivie-
ren Sie einen oder mehrere Banken zur Ratinganalyse, entweder durch
Doppelklick oder durch Betéatigen der Schaltflache "Aktivieren F3". Durch
Klick auf die Schaltflache "Analyse (F5)" startet die Ratinganalyse fir die
zuvor aktivierten Konten. Geben Sie zuvor den Zeitraum der Analyse an

in den Feldern "Von" und "Bis".

Der Ratingbericht kann schlielich gedruckt werden.
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Quantitatives Rating

KenngroRe Ergebnis | Zeitreihe / Angabe | Bewertung / Strategie
pro Jahr
Mindestsaldo Betrag Steigerung / Minde- | Je geringer Abstand zwischen Hochst-
rung in % und Mindestsaldo, desto schlechter ,Kon-
toatmung®, desto knapper disponiert das
Hochstsaldo Betrag Steigerung / Minde- | nternehmen.
rung in % Minimale Kontoatmung (immer am Limit -
> Hinweis auf einen massiven Liquditat-
sengpass, da Zugange sofort wieder
wegdisponiert werden!
Umsatze ohne Valuta (z. B. | Anzahl Steigerung / Minde-
Scheck’s) rung absolut und in
%
Betrag Steigerung / Minde-
rung absolut und in
%
Durchschnittlicher Valuten- | Betrag Steigerung / Minde- | Wenn valutarischer Saldo deutlich héher
saldo rung absolut und in | als Umsatzsaldo werden Postlaufkredite
% in Anspruch genommen -> negatives
Ratingkriterium
Saldo am Montatsende im | Betrag Steigerung / Minde- | Wenn Saldo Uber die zeit steigt -> gutes
Zeitvergleich rung absolut und in | Zeichen
% Saldo schwingt um Mittelwert -> kein
pro Monat / Jahr schlechtes Zeichen
Saldo nimmt Uber die Zeit ab -> schlech-
tes Zeichen
Durchschnittliche  Krediti- | Betrag Steigerung / Minde- | Wenn die 2/3 — Linie Uberzogen wird,

nanspruchname (2/3 Linie)

rung absolut und in
%

dann schlechtes Rating, ansonsten gutes

Rating
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Anzahl
Tage

Steigerung / Minde-
rung absolut und in
%

Kontolberziehung

Anzahl
Tage

Steigerung / Minde-
rung absolut und in
%

durchschn.

Uberzie-
hungs-
betrag

Steigerung / Minde-
rung absolut und in
%

Haufige und hohe Uberziehungen ->
schlechtes Rating

Uberziehung weniger als 3 Monate ->
schlecht, dartiber -> sehr schlecht

Wenn die Uberziehung groRer ist als die
Habenumséatze im letzen Quarta -> ganz
schlecht; Wenn die Uberziehung die
Uberziehung des letzten Quartals um
mehr als 10% Ubersteigt.
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KenngroRe Ergebnis Zeitreihe / Angabe | Bewertung / Strategie
pro Jahr
Kontolberziehung um | Anzahl Steigerung / Minde- | Uberziehung des Limits schlecht, beim
mehr als 20% des Kon- rung absolut und in | mehr als 20% Uberziehung ganz
tokorrentlimits % schlecht.
Betrag
Umschlagshaufigkeit Anzahl Steigerung / Minde- | Achtung branchenspezifisch, im Handel
des Kredits rung absolut und in | 8 bis 12,
% Umschlagshaufigkeit = Umsatz / Kredit-
linie
Was ist bei zu hohem, zu niedrigem
Umschlag?
Zu niedriger Umschlag weist auf eine
zu hohe Kreditlinie hin.
Umsatze nach Zah- | Anzahl Steigerung / Minde- | Bewertung Anderung der Zahlungsge-
lungsart Schecks rung absolut und in | wohnheiten:
% Zahlung per Lastschrifteinzug = sehr
Betrag Steigerung / Minde- | gut
Schecks rung absolut und in | Zahlung per Uberweisung = gut
% Zahlung per Scheck = schlecht
Anzahl Steigerung / Minde- | Zahlung per Wechsel = ganz schlecht
Wechsel rung absolut und in | Die Bewertung der nicht eingelosten
% Lastschriften erfolgt zusatzlich, zusatz-
Betrag Steigerung / Minde- | lich, steht nicht im Buch
Wechsel rung absolut und in
%
Anzahl Steigerung / Minde-
Lastschriften rung absolut und in
%
Betrag Steigerung / Minde-
Lastschriften rung absolut und in
%
Anzahl
nicht einge-
|6ste Last-
schriften
Betrag nicht
eingeldste
Lastschriften
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rung absolut und in %

Beantragte Betrag Steigerung / Minde- | Wenn Krediterhdhung beantragt wird, ohne
Krediterh6hun- rung absolutund in % | das Betriebsleistung (Umsatz) steigt, ->
gen schlechtes Management, Fehldisposition,
Finanzierung von Verlusten
Anstieg der | Betrag Steigerung / Minde- | Bei gleicher Betriebsleistung -> Verdacht auf
Bankumsatze rung absolutund in % | Scheck- oder Wechselreiterei.
Bemerkung:
In der Strategie Hinweis auf Begriindung
durch den Kontoinhaber
Plotzlicher Betrag Steigerung / Minde- | Plotzlicher Ruckgang der Habenumsatze
Riickgang (An- rung absolutund in % | deutet auf andere Bankverbindung hin.
derung) von Bemerkung:
Habenumsat- In der Strategie Hinweis auf Begriindung
zen gegenuber der Bank!
Bei Erhdhung der Habenumséatze kann auch
die Beziehung zu einer anderen Bank been-
det worden sein!
Anzahl Steigerung / Minde-

Handbuch Intercash

Allgemeine Funktionen e 351




Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

Qualitatives Rating — Kontodatenanalyse

Erganzend zur quantitativen Kontodatenanalyse erfolgt die qualitative
Analyse durch die Softmark Kognitionstechnologie. Die qualitative Analy-
se beschreibt nun erkannte Zusammenhange und erzeugt ein Gesamt-

bild der analysierten Konten.

Die qualitative Analyse erfolgt in drei Stufen:
¢ Qualitative Analyse des einzelnen Bankkontos
¢ Qualitative Analyse aller Bankkonten eines Unternehmens
e Qualitative Analyse aller Bankkonten aller Unternehmen

Sobald eine Ratingkriterium negativ tendiert, ist dieser im Rahmen der

qualitativen Analyse nach Maéglichkeit zu erlautern.

Um Fehlinterpretationen seitens der Bank zu vermeiden, sollte bei be-
stimmten Ratingkriterien, wie z, B, Uberschreiten kritischer Kreditgrenzen
unbedingt eine Begrindung durch den Kreditnehmer erfolgen. Auf solche
Sachverhalte ist im Rahmen der qualitativen Analyse unbedingt hinzu-

weisen.

Qualitatives Rating - Kontofiihrungstrategie

Basierend auf der qualitativen Analyse sollte das System nun leicht ver-
sténdliche und vor allem umsetzbare Vorschlage zur Kontofiihrung ma-
chen. Ebenso wie die qualitative Analyse ist auch die daraus abgeleitete

Strategie dreistufig:
o Empfehlungen zur Fuhrung des jeweiligen Bankkontos.

e Empfehlungen zur Fihrung aller Bankkonten eines Unter-

nehmens

o Empfehlungen zur Fihrung aller Bankkonten aller Unter-

nehmen.

Um ein positives Rating zu erhalten, sollten generell folgende Hauptkrite-

rien erflllt werden:

Stimmiges Verhaltnis zwischen Kreditlinie, Inanspruchnahme der selben

und Umsatz des Unternehmens (Umschlagshaufigkeit)
Einhalten der zugesagten Kreditlinie

Stimmiges Verhaltnis zwischen Geldeingang und Kreditlinie
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Sobald eine Ratingkriterium negativ tendiert, ist im Rahmen der Strate-
gieanalyse zu prifen, wie dieser negative Trend aufgehoben werden

kann und ob dies Uberhaupt mdglich ist

Daten zur Verfugung stellen

Erreichbar unter Historie in der Auswahlpalette: Diese Funktion legt einen
Ordner mit der Bezeichnung ,Softmark_Transfer” im Installationsordners
von Intercash an und kopiert alle f-Dateien und die Umsatz.txt fir diesem
Mandanten aus den jeweiligen Pfadverzeichnissen hinein. Damit kann
der Anwender diese Daten einfach bereit stellen und an Softmark zur

Analyse weitermailen.

Einstellungen

Zugang: Mandantenakte — Einstellungen

Innerhalb der Einstellungen lassen sich samtliche Parametrisierungen
durchfiihren, nach denen Intercash kinftig arbeiten soll. Das betrifft so-
wohl die prospektive Liquiditatssteuerung, die systemoptimierte Disposi-
tionssteuerung wie auch den Prozess zur Bankauszugsanalyse.
Daneben finden sich noch Méglichkeiten, die Richtlinien zur Kontierung-

sautomatik festzulegen sowie den Arbeitskalender zu definieren.

Wichtig und interessant wird diese Parametrisierung, wenn komplexe
Automatismen ablaufen, die unter Umstédnden mehrere Stunden an Re-
chenzeit in Anspruch nehmen koénnen. Hier obliegt es einem intelligenten
Computersystem (wir sprechen im Rahmen der cognitiven Systement-
wicklung auch von cognitiven Systemen), samtliche Betrachtungsper-
spektiven in einem ersten Schritt zu untersuchen, um dann nach Optimie-
rungsgesichtspunkten und nach Abwagung der zuvor erarbeiteten Simu-

lationsprozesse den fir die Firma besten Weg auszuwahlen.

Handbuch Intercash

Allgemeine Funktionen e 353



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

Importfilter
Zugang: Mandantenakte — Einstellungen - Importfilter

Filter

Standardsoftware

Definieren Sie die Standardsoftware, Uber das die entsprechenden Daten
in Intercash gelangen. Der ausgewahlte Eintrag innerhalb der Popup-
Menls beschreibt die Schnittstelle zum entsprechenden betriebswirt-
schaftlichen Standardsystem. Wahlweise konnen Sie (iber die Einstellung

"Benutzerdefiniert" auch eigene Schnittstellenformate konfigurieren.
Importverfahren

Definieren Sie das Importverfahren, tGber das die entsprechenden Daten
in Intercash gelangen. Im Rahmen einer ASCII-Schnittstelle ist es wich-
tig, die Record- und Feldbegrenzer anzugeben. Ublicherweise dient als
Recordbegrenzer die Line Feed (Character 12) sowie als Feldbegrenzer
die Tabulatortaste (Character 9). Sobald die entsprechenden Daten im-
portiert sind, kdnnen die dazugehorigen Files durch Aktivierung von "Im-

portdokumente I6schen" automatisch von der Festplatte entfernt werden.
Importdateien 16schen

Ist diese Option aktiviert, I16scht Intercash nach Abschluss des Importvor-
gangs automatisch alle Metafiles.

Wer ist Administrator?

Diese Funktion zeigt an, wer gegenwartig im System als Administrator

eingetragen ist.
Alle Importdateien lI6schen

Diese Funktion l6scht alle Metafiles, die unter Umstédnden gegenwartig

noch auf der Festplatte gespeichert sind.
Datenpfad

Hier legen Sie fest, aus welchem Ordner die durch das Standardsystem

generierten Dateien iUbernommen werden sollen.
Sicherungspfad

Bei Beflillung dieses Feldes entstehen bei Imports Datenduplikate mit
Zeitstempel

Sobald ein Referenzdatenimport durchgefiihrt wird, legt Intercash in ei-
nem entsprechend festzulegenden Sicherheitspfad einen Ordner mit der

Bezeichnung Kopie an, ausser ein solcher Ordner existiert bereits. Der
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Sicherheitspfad ist unter Einstellungen — Importfilter fir den jeweiligen

Mandanten zu definieren.

Innerhalb des Ordners Kopie wird wiederum ein Tagesordner erzeugt,
mit der Bezeichnung JJJJ-MM-TT (z.B. ,2006-10-10).

Alle Transferdateien (f-Dateien) zum entsprechend von Intercash impor-
tierten Mandanten werden in diesen Tagesordner kopiert. Bei General-
einlesefunktion kommen entsprechned alle f-Dateien aller importierten
Mandanten in diesen Ordner, bei Einzelabfrage Uber Banking nur die f-

Dateien dieses einen importierten Mandanten.

Das gleiche gilt fur die Umsatz.txt-Datei, sobald entweder im Rahmen der
Generaleinlesefunktion alle Konten aller Mandanten abgefragt werden
bzw. ein oder auch mehrere Konten innerhalb des Banking zu einem

Mandanten.

Das gleiche gilt fur die Bankfinanzierungsdateien und die Fahrzeugdatei-

en im Rahmen der Handlereinkaufsfinanzierung.

Daten

An dieser Stelle wird festgelegt, welche Daten aus dem jeweiligen Buch-
haltungsvorsystem importiert werden sollen. Je nach Vorsystem stellt

sich Intercash entsprechend automatisch ein.

Bei grofien Datenmengen kann durch Eingabe entsprechender Zahlen-

werte die Zahl der importierten OP’s begrenzt werden.

Zusatz

Auf der Registerkarte Zusatz werden zusatzliche Informationen hinterlegt
wie z.B. die Frage, wie Stornobuchungen im entsprechenden Buchhal-
tungsvorsystem abgehandelt werden, ob bzw. welche Personenkonten
im Rahmen der Liquiditatsanalyse gesperrt werden sollen und in welchen

Bereichen sich die Personenkonten bewegen.

HINWEIS: Die Sperrung von OP Kreditoren bzw. entsprechender Perso-
nenkonten fiir die Liquiditatsberechnung ist bei Handelsbetrieben rele-

vant, wie sog. Hilfskreditoren flhren, fir OP’s, die bereits bezahlt sind.

Vorsysteme

Auf dieser Registerkarte werden Informationen fur entsprechende Vor-

systeme hinterlegt.
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HEF

Auf dieser Registerkarte werden Informationen fir die Handlereinkaufsfi-

nanzierung hinterlegt.

Operativdaten

Zugang: Mandantenakte — Einstellungen - Operativdaten

Innerhalb der Voreinstellungen fur Operativdaten legen Sie fest, nach
welchen Kriterien operative Daten innerhalb von Intercash zu bearbeiten

sind.

Die 2. Registerkarte beinhaltet diverse Sicherheitseinstellungen.

Steuersatze

Zugang: Mandantenakte — Einstellungen - Steuersatze

Sie missen an dieser Stelle keine Angaben vornehmen, denn die Tabel-
len mit Steuersatzen beflillen sich automatisch im Rahmen des Imports

von Offenen Posten aus entsprechenden Buchhaltungsvorsystemen.

Zahlungskonditionen

Zugang: Mandantenakte — Einstellungen - Zahlungskonditionen

Die Zahlungskonditionen werden pro Personenkonto festgelegt und gel-
ten damit sowohl im debitorischen wie auch im kreditorischen Bereich.
Zahlungskonditionen werden von den OP-Listen aus befullt, so dass man
an dieser Stelle keine Neueingaben machen kann. Sehr wohl lassen sich
aber Anderungen an bereits definierten Zahlungskonditionen durchfiih-

ren.

HINWEIS: Die Definition von Zahlungskonditionen ist nur notwendig,
wenn das entsprechende Buchhaltungsvorsystem keine Zahlungsziele

und Zahlungskonditionen an Intercash Ubergibt.

Verkaufer

Zugang: Mandantenakte — Einstellungen - Verkaufer

Lesen Sie hierzu bitte im spateren Teil des Handbuchs im Bereich der

HandlereinkaufsLiquiditatssteuerung.
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Wahrung

Zugang: Firmenakte — Wahrung

Die Wahrungen werden nach Einheit, Geld und Brief differenziert. Die
entsprechenden Werte werden im Rahmen des Installationsvorgangs au-
tomatisch eingesetzt.

Entsprechende Einstellungen stehen in der Firmenakte und gelten man-

dantenibergreifend.

Arbeitskalender

Zugang: Firmenakte — Arbeitskalender

Der Arbeitskalender ist von Wichtigkeit im Rahmen des automatischen
Electronic Business Prozesses. Intercash orientiert sich dabei nach den
Spezifikationen, die innerhalb des Arbeitskalenders als arbeitsfreie Tage
eingetragen sind. Das System arbeitet in sog. "Arbeitsperioden”, Ubli-
cherweise ein einzelner Arbeitstag. Mehr als einen Tag umfasst eine Ar-

beitsperiode, wenn ein Samstag, Sonntag oder Feiertag hinzukommt.

Neuen arbeitsfreien Tag anlegen

Klicken Sie auf die Schaltflache "Neu". Es 6ffnet sich das folgende Fens-
ter. Definieren Sie ein Datum, an dem das System nicht durch einen Be-
nutzer der Firma gestartet werden wird. Datumsangaben, die vor dem
heutigen Tagesdatum liegen, sind unsinnig und werden nicht akzeptiert.
Datumsangaben, die innerhalb der aktuellen Arbeitsperiode liegen, wur-
den den Systemlauf stéren und sind deshalb ebenfalls nicht akzeptabel.
Datumsspezifikationen, die die folgende Arbeitsperiode verandern wir-
den, werden nur dann durch Intercash akzeptiert, wenn Kklar ist, dass in

dieser Phase keine Verbindlichkeiten zur Disposition anstehen.

Zeitraum Ioschen

Um nicht nur einen einzelnen Eintrag, sondern eine gesammelte Reihe
von Spezifikationen innerhalb der Liste fiir arbeitsfreie Tage zu I6schen,

klicken Sie auf die Schaltflache "Zeitraum l6schen".
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Mandanten

Zugang: Firmenakte — Mandanten

Neuen Mandanten anlegen

Klicken Sie auf die Schaltflache "Neu" und tragen Sie einen neuen Man-
danten ein. Achten Sie dabei auf die vorgeschriebene Schreibweise: Erst
der Mandantenname, bestehend aus einem oder mehreren Wortern,
Leerzeichen sind erlaubt. Danach in der runden Klammer die Mandan-
tennummer. Nur die Mandantennummer muss mit der Angabe im Fibu-
Vorsystem ubereinstimmen, bei der Auswahl des Mandantennamens be-

stehen keine Reglementierungen.

Serverprozesse

Zugang: Firmenakte — Serverprozesse
Serverprozess

Die Einstellungen im Serverprozess erfolgen mandanteniibergreifend

und sind deshalb Uber die Firmenakte in Intercash zu erreichen.

Um Nachtprozesse automatisch ablaufen zu lassen, muss der Punkt Ser-
verprozess aktiviert sein. Beachten Sie bitte, dass die Aktivierung des
Serverprozesses eine Clientlizenz beansprucht, die dann nicht mehr zur

regularen Benutzung zur Verfiigung steht.

Aktivieren Sie die Option Serverprozess, wenn in einer Client-Server-
Installation von Intercash ein dedizierter Prozess auf dem Server gestar-
tet werden soll, der die automatischen Tatigkeiten wie Schnittstellenim-

port, Einlesen der Bankumsatzdaten etc. tibernehmen soll.
Referenzdatenimport

Geben Sie den Startzeitpunkt ein.

Datev

Dieses Feld beinhaltet den Pfad fir DATEV.

Datenpfad

Dieses Feld beinhaltet den Pfad, aus dem der Referenzdatenimport im
Rahmen des Serverprozesses erfolgt. Dieser Pfad kann identisch sein
mit den Importpfaden auf Mandantenebene, muss es aber nicht. Per
Standard ist der Datenpfad im Serverprozel3 leer. Das hat zur Folge,
dass der Serverprozess auf den Datenpfad des jeweils gerade bearbeite-

ten Mandanten zugreift. Ist das Feld “Datenpfad” innerhalb der Vorein-
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stellungen im Serverprozel dagegen befiillt, importiert Intercash die Re-
ferenzdaten aus diesem Pfad. Es handelt sich folglich um einen Uber-

schreibmechanismus.

ODBC Schnittstelle

Diese Option aktiviert die ODBC-Schnittstelle von Intercash.

OP Export im lokalen Verzeichnis (fiir Wago/ Xenon/ SBS-Systeme)

Diese Option bewirkt, dass der OP Export Extraktor von Wago im lokalen

Verzeichnis des jeweiligen Clients aufgerufen wird.
Umsatzdatenimport

Geben Sie den Startzeitpunkt ein.

Umsatz.txt

Der Pfad der Umsatz.txt-Datei ist hier einzutragen, sofern die Banken

nicht Uber T-Online, sondern Uber eine externe Datei eingelesen werden.
Protokoll

Das Protokoll fir Electronic Banking wird am Ende dieses Buches im De-
tail beschrieben. Je nach Decodersystem werden die Feldinhalte in un-

terschiedlichen Formatierungen Ubergeben.
Bankauszugsanalyse

Geben Sie den Startzeitpunkt ein.

Mailing

Geben Sie den Startzeitpunkt ein.
Banking: Sortierung wie Decoder

Meldungen anzeigen

Personalisierung

Zugang: Firmenakte — Personalisierung

Wie bereits zu Beginn des Handbuchs besprochen, bietet Intercash die
Méglichkeit, zielpersonenorientierte Expertenkommentare als E-Mails zu
versenden, wobei die Texte nach einem durch Softmark patentierten Ver-
fahren automatisch im Hintergrund erzeugt werden. Die Markierung KB in
der rechten Spalte zeigt an, dass der Benutzer fiir das Knowledge Broke-

rage eingetragen ist.
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Zugang

Es kénnen Schablonen flr Zugangsberechtigungen definiert und den

einzelnen Systemnutzern zugeteilt werden.

Wahlen Sie einen oder mehrere Datensatze durch Einfachklick aus
(Mehrfachauswahl mit gehaltener Umschalt- oder Strg-Taste). Klicken
Sie auf die Schaltflache "Zugang". Es erscheint das folgende Fenster, in
dem Sie die Zugangsberechtigung fur den Systemnutzer festlegen kon-
nen. Von Intercash vorgegeben sind die Stufen 1-5. Sie haben jedoch
auch die Mdglichkeit, eigene Zugangsberechtigungen mittels frei editier-

barer Schablonen festzulegen.

Klicken Sie hierzu auf die Schaltflaiche "Neu" und geben Sie eine Be-
zeichnung ein. Geben Sie am besten eine "klingende" Bezeichnung ein

wie z.B. ASP-Mandanten oder externer Zugriff.

Als nachstes 6ffnet sich das folgende Fenster, in dem Sie die Schablone
fur die Zugangsberechtigungen festlegen. Aktivieren bzw. deaktivieren
Sie die Menupunkte, zu denen der Anwender der kiinftigen Zugangsstufe
Zugang haben soll. Alle nicht-aktivierten Zugangspunkte fiihren dazu,
dass die entsprechenden Menlpunkte fir den Anwender kiinftig deakti-

viert dargestellt werden.

Neu

Legen Sie einen neuen Datensatz an, indem Sie auf die entsprechende
Schaltflache klicken. Es 6ffnet sich das Eingabelayout fiir den neuen Da-

tensatz.

Basis

Vervollstédndigen Sie die Felder, insbesondere den Namen des System-
nutzers, ein. Das Feld ID wird vom System vergeben.
Zugang

Unter Zugang legt der Administrator fest, welche Zugangsberechtigung
der entsprechende Systemnutzer erhélt. Die einzelnen Zugangsstufen

werden im folgenden Text noch naher beschrieben.
Zugang zu Mandanten

Jeder Systemnutzer erhalt eine eigene Mandantenzugangsdatei. Verfah-
ren Sie in der Festlegung der Mandanten entsprechend der interaktiven

Benutzerfuhrung.
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Sobald Sie die Option "Li-
quiditatsentwicklung”  akti-
vieren, erscheint ein Fens-
ter zur Spezifikation von
Zusatzinformationen.  An-
zugeben ist, wielange im
voraus die Liquiditdtsbe-
trachtungen im Rahmen
des E-mailing durchgefiihrt
werden sollen, und ab wel-
cher prozentualer Unterde-
ckung (gemessen am vor-
gegebenen Zielwert) das
System Alarm schlagen
soll. Die Angabe 0 % be-
deutet, dass genau mit
Erreichen des vorgegebe-

nen Limits gemeldet wird.

Diesen Nutzer zum Administrator deklarieren

Diese Funktion ermdglicht es dem Administrator, einen Systemnutzer
zum neuen Administrator zu ernennen. Damit entfallt seine eigene Auf-
gabe als Administrator, was nach einiger Zeit des Systemlaufs durchaus
erwlnscht ist. Diese Funktion steht nur dem gegenwartigen Administrator

zur Verfugung.
Passwort auslesen

Der Benutzer kann (ber diese Schaltflache sein eigenes Passwort ausle-
sen. Einem anderen Benutzer oder dem Administrator steht diese Funk-

tion nicht zur Verfiigung.
Passwort festlegen

Mit dieser Funktion kann der Benutzer sein eigenes Passwort verandern.

Experten

Auf der nachsten Seite legen Sie fest, welche Kommentare an die aktuell
spezifizierte Zielperson verschickt werden. Treffen Sie die Auswahl, in-
dem Sie die Zielgruppe beschreiben, Intercash trifft dann die Auswahl
der zu versendenden Informationsinhalte selbstandig. Alternativ kdnnen
Sie Uber einen Doppelklick auf die entsprechenden Themenbereiche die

Auswahl der gewtlinschten Informationen auch manuell selektieren.

Brokerage

Definieren Sie die angegebenen Spezifikationen und tragen Sie im unte-

ren Bereich die E-mail-Adresse der Zielperson ein.

E-Mail

Hier sieht man eine Liste der an den Nutzer verschickten Mitteilungen.
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Logins

Hier ist festzustellen, wann der Nutzer am System angemeldet war.

Zugangsberechtigungsstufen

Die Zugangsberechtigungen werden im Register Basis eingestellt.

Die Feineinstellung fiir die einzelnen Menls kann auf den Registerseiten

Zugangsberechtigung 1-3 geandert werden.
Stufe 1

Abgehandelt wird hier das Menl "Operativ". Ein Systemnutzer mit der
Zugangsberechtigungsstufe 1 erhalt nur Zugang zu den Operativdaten.
Dies verhindert, dass er durch versehentliche Aktivierung beispielsweise
des Simulationsprozesses relevante Daten gefahrdet. Die Zugangsbe-
rechtigung 1 ist immer dann einzustellen, wenn der betreffende Mitarbei-
ter Operativdaten einzugeben hat, ohne dass er dabei Einblick in die
Auswertungsfunktionalitaten von Intercash erhalten soll. Wird Intercash
als Komponentensoftware betrieben, dann entfallt die Option dieser Zu-
gangsberechtigung, zumal in diesem Fall ohnehin keine Operativdaten

eingegeben werden.
Stufe 2

Abgehandelt werden hier die Menis "Import", "Operativ" und "Mixdaten".
Die Zugangsberechtigung 2 ist immer dann einzustellen, wenn der betref-
fende Mitarbeiter Operativdaten einzugeben oder Anderungen an Im-
portdaten vorzunehmen hat, ohne dass er dabei Einblick in die Auswer-

tungsfunktionalitdten von Intercash erhalten soll.
Stufe 3

Abgehandelt wird hier das Menl "Simulation". Die Zugangsberechtigung
3 ist immer dann einzustellen, wenn der betreffende Mitarbeiter Opera-
tivdaten einzugeben oder Anderungen an Importdaten vorzunehmen hat,
ohne dass er dabei Einblick in die Auswertungsfunktionalitaten von Inter-
cash erhalten soll. Zusatzlich erhalt der Anwender Zugang zur Funktiona-
litdat der Simulationsdaten, womit er die entsprechenden Module austes-

ten kann.
Stufe 4

Abgehandelt werden hier die Menls "Import", "Operativ", "Mixdaten",
"Simulation" sowie "Einstellungen". Die Zugangsberechtigung 4 ist immer
dann einzustellen, wenn der betreffende Mitarbeiter Operativdaten ein-

zugeben oder Anderungen an Importdaten vorzunehmen hat, ohne dass
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er dabei Einblick in die Auswertungsfunktionalitdten von Intercash erhal-
ten soll. Zusatzlich erhalt der Anwender Zugang zur Funktionalitat der
Simulationsdaten, womit er die entsprechenden Module austesten kann,
sowie zu Einstellungen, um dort das Verhalten von Intercash beeinflus-

sen zu konnen.
Stufe 5

Abgehandelt werden hier die Menls "Import", "Operativ", "Mixdaten",
"Simulation" sowie "Einstellungen" sowie "Datei" bzw. "Ablage". Es han-
delt sich um die Vollversion von Intercash, bei der alle Funktionalitaten
voll zur Verfiigung stehen. Diese Stufe sollten nur Mitglieder der Ge-

schaftsfiihrung erhalten.

Temporares Kennwort

Zugang: Firmenakte — Temporares Kennwort

Intercash verfligt Gber einen sog. temporaren Kennwortschutz. Damit
kann der Benutzer Intercash auf seiner Arbeitsstation sperren, z.B. wenn
er seinen PC kurze Zeit einem anderen Mitarbeiter Uberlasst (Mittags-
pause, etc.). Das elegante hierbei ist, dass das Programm Intercash nicht

beendet werden muss, am Computer dennoch gearbeitet werden kann.

Definieren Sie ein Kennwort und bestatigen Sie Uber die OK-
Schaltflache.

Falls nun versucht wird, mit Intercash zu arbeiten, erscheint folgendes

Fenster:

Machen Sie die entsprechenden Angaben und bestatigen Sie Uber die
OK-Schaltflache.

Sobald Sie diese Bestatigung korrekt durchgefiihrt haben, arbeitet Inter-

cash wie gewohnt weiter.

Module

Zugang: Firmenakte — Module

Diese Einstellungen wurden beim ersten Start des Systems vorgenom-

men.
Hier kdnnen zusatzliche Intercash-Komponenten freigeschaltet werden.

Erkundigen Sie sich bei Ihrem Systemhaus nach zusatzlichen oder ver-

besserten Komponenten.
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Weitere Erlauterungen finden Sie zu Beginn der Kapitel Gber die einzel-

nen Komponenten und im Kapitel "Systemstart".
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Daten

Allgemeines

Die separate Eingabe operativer Daten wird in all den Fallen notwendig,
in denen keine Importdaten aus betriebswirtschaftlichen Standardsyste-
men verflgbar sind. Alternativ kdnnen Sie Intercash auch als eigenstén-
diges ERP-System betreiben, ohne dass Sie Daten aus Fremdsystemen

ubernehmen.

Alle folgenden Punkte wahlen Sie im Men(-Punkt "Daten" innerhalb der

Mandantenakte.

Firmenkonten

Wahlen Sie den Befehl "Firmenkonten".

Neu

Um ein neues Firmenkonto anzulegen, klicken Sie auf die Schaltflache
"Neu". Um einen bestehenden Datensatz zu editieren, klicken Sie dop-

pelt auf den entsprechenden Vorgang.
Buchungskreis

Diese Eingabe 16st im Rahmen der automatischen Bankumsatzanalyse
eine Prufprozedur aus, um betriebsstattentbergreifende Fehlbuchungen
innerhalb eines Mandanten zu identifizieren. Dabei muss jede OP-
Nummer, die durch Intercash automatisch angebucht wird, mit ihrem 1.
Zeichen mit der Buchungskreisangabe im Bankkonto Ubereinstimmen,
ansonsten wird eine Markierung des entsprechenden Bankumsatzes
ausgeldst, was durch manuelle Nachbearbeitung zu komplettieren ist.
Bleibt das Feld ,Buchungskreis“ leer, so wie im Standard Ublich, so

kommt es zu keiner automatischen Prifung.

Beispiel: Ein Automobilhandelsunternehmen unterhalt verschiedene Be-
triebsstatten, durch eine zentralisierte Buchhaltung werden jedoch alle

OP’s innerhalb eines einzigen Mandanten gebucht. Die OP’s unterschei-
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den sich nach Betriebsstatten durch das 1. Zeichen ihrer Belegnummer,
d.h. durch den Buchungskreis. Betriebsstatte ,1“ hat den Buchungskreis
,1% d.h. alle entsprechenden OP’s beginnen mit der Ziffer ,1“, Betriebs-
statte ,2“ hat den Buchungskreis ,2“ d.h. alle entsprechenden OP’s be-
ginnen mit der Ziffer ,2 usw. Nun wird ein OP von Betriebsstatte ,1“ aus
fakturiert, der Kunde zahlt aber auf ein Bankkonto der Betriebsstatte ,2“.
Ohne eine komplizierte Uberweisung von Betriebsstatte ,2“ nach Be-
triebsstatte ,1“ durchzufiihren, kann man nun diesen Sachverhalt durch
Intercaash im Rahmen der Bankumsatzanalyse automatisch markieren

lassen und umbuchen.

Standard

Abgebildet sind neben den (blichen Standardspezifikationen die einzel-
nen Zinssatze sowie das Minimum, bis zu dem im Rahmen der system-
gesteuerten Dispositionsautomatik heruntergebucht werden darf. Das
Minimum kann mit der Kreditlinie des entsprechenden Firmenkontos
Ubereinstimmen, muss es aber nicht. Lesen Sie hierzu bitte im Kapitel
"Dispositionssteuerung" im Zusammenhang mit der Berechnung des vir-
tuellen Saldos und des firmenkontenspezifischen Buchungsrahmens.

Electronic Banking

Die Option "Electronic Banking - automatische Abfrage" ist zu aktivieren,
wenn das entsprechende Firmenkonto an der automatischen elektroni-
schen Kontenabfrage teilnehmen soll. Neben der BTX-Kennnummer
bzw. der Filialnummer sind der PIN-Code sowie das Protokoll an-

zugeben, unter dem die entsprechende Bank adressiert werden kann.

Das Feld mit der Bezeichnung "Letzte Kontaktaufnahme" gibt das Datum
wieder, bis zu dem einschlie8lich samtliche Bankbewegungen durch In-
tercash vollstandig abgefragt worden sind. In der Regel liegt das Datum
einen Tag vor dem aktuellen Tagesdatum.

Sie konnen das Datum der letzten Kontaktaufnahme nachtraglich jeder-
zeit verandern, beispielsweise um sicherzustellen, dass Intercash im
Rahmen der nachsten Kontenabfrage weiter in die Vergangenheit zu-
riickgreift und auch alte Bankauszugsbelege elektronisch importiert. Ubli-
cherweise wird diese Spezifikation allerdings nicht durch den Benutzer
regelmaRig verandert, sondern aktualisiert sich selbst, sobald die elekt-
ronische Kontaktaufnahme zu der entsprechenden Bank erfolgreich

durchgefihrt worden ist.
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Wahrungswechsel

Ein Wahrungswechsel fir das Firmenkonto wird Uber die Schaltflache
"Wahrung" durchgefiihrt. Es 6ffnet sich das dargestellte Fenster, in dem
Sie unter verschiedenen Wahrungen wahlen kénnen. Samtliche aus ei-
nem Wahrungswechsel resultierenden Veranderungen werden durch In-
tercash automatisch bericksichtigt, insbesondere was die Auswirkungen

auf die prospektive Liquiditatsberechnung betrifft.

Liquiditdtsberechnung

Im Themenbereich "Liquiditiatsberechnung" finden sich neben der ak-
tuell definierten Liquiditatszielwahrung auch der aktuelle bzw. der virtuel-
le Liquiditatszielbetrag, wie er sich angesichts der gegenwartig definier-
ten aktuellen bzw. virtuellen Firmenkontensalden ergibt. Auch kénnen Sie
angeben, ob der entsprechende Datensatz im Rahmen der prospektiven
Liquiditatsberechnung berlcksichtigt werden soll. Dies gilt insbesondere
fur Firmenkonten mit Festgeldanlagen, die zwar als liquide Mittel theore-
tisch zur Verfigung stehen, in vielen Féllen als solche nicht frei dispo-

nierbar sind.

Dispositionssteuerung

Aktivieren Sie die Option "Dispositionsautomatik”, wenn Intercash im
Rahmen der Optimierungsprozesse die dispositionsrelevanten Vorgange

berechnen soll.

Auftrage

Auftrage sind definiert als Vorgange, bei denen Fremdfirmen Anforde-
rungen an die eigene Firma stellen, sei es in Form einer Bestellung einer

Ware oder eines Auftrags fir eine zu entrichtende Dienstleistung.

Ziel der Eintragungen in diese Datei ist es, alle laufenden Auftrage, fir
die noch keine Ausgangsrechnungen geschrieben worden sind, komplett
im System zu erfassen, damit im Rahmen der Liquiditatsberechnung eine
prospektive Kalkulation durchgefiihrt werden kann. Intercash fordert als
Pflichteingabe neben dem Auftragseingangsdatum das voraussichtliche
Lieferdatum sowie das prospektive Datum der Rechnungsstellung bzw.
des daraus resultierenden Zahlungsvorgangs. Es ist wichtig, die Eintra-
gungen fir den voraussichtlich zu erwartenden Betrag sowie das Liefer-
datum so exakt wie moglich anzugeben. Intercash wird im Rahmen der
Agenda eine Ubersicht tber alle laufenden Auftrdge prasentieren. Der

Benutzer hat dabei die Mdglichkeit, die voraussichtlichen Liefertermine
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zu kontrollieren und bei Bedarf zu verandern, so dass Intercash die aktu-

alisierten Werte flr die Liquiditatsberechnung erhalt.

Offnen Sie die Datei fir Auftrage. Es erscheint das Fenster mit einer
Ubersichtsdarstellung aller registrierten Auftrage. Durch Doppelklick auf
eine Zeile 6ffnet sich das Eingabelayout fur den entsprechenden Daten-

satz.

HINWEIS: Sie kdnnen eine detaillierte Suche der dargestellten Datensat-
ze durchfiihren, indem Sie einfach den Anfangsbuchstaben des gesuch-
ten Begriffs auf lhrer Tastatur antippen. Intercash sucht automatisch die
entsprechenden Datensatze heraus und bildet diese innerhalb des Aus-

wahlfensters neu ab.

Neueingabe eines Auftrags

Um einen neuen Datensatz anzulegen, klicken Sie auf die Schaltflache
"Neu". Es 6ffnet sich ein leeres Eingabelayout.

Basis

Identifikationsnummer

Die Spezifikation der Identifikationsnummer erfolgt automatisch im Rah-
men des Sicherungsvorgangs und kann durch den Benutzer nicht veran-
dert werden.

Bezeichnung

Definieren Sie die Bezeichnung des Vorgangs. Wahlen Sie dazu einen
Begriff, der die Situation am besten beschreibt, Vorschriften zur Eingabe

existieren hier nicht.
Kontaktname

Geben Sie den Namen des Kunden ein, wenn lhnen dieser in der
Schreibweise genau bekannt ist. Alternativ kdnnen Sie den Klammeraf-

fen @ in das Eingabefeld tippen.

Es erscheint dann das unten dargestellte Fenster mit einer Auflistung al-
ler Kontakte, jeweils mit Spezifikation von Nachname, Vorname, ldentifi-

kationsnummer und Wohnort.
Wahlen Sie den gewilinschten Kontakt aus.

Automatisch werden in das Eingabelayout der Kundenname, die Kunden-
identifikationsnummer, der Kundenvorname, die Kundennummer, die
StralRe, die Postleitzahl, der Wohnort sowie das Land tibernommen. Al-

ternativ bietet Ihnen Intercash die Moglichkeit, von der aktuellen Datei
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aus Eintragungen innerhalb der Kontaktliste zu vervollstandigen oder gar

neue Datensatze anzulegen.

Sobald Sie einen Kontakt ausgewahlt haben, untersucht Intercash als
nachstes nach verwandten Dateien, ob der entsprechende Vorgang unter
Umstanden dort bereits registriert ist. Unter "verwandten" Dateien ver-
steht man Dateien, die innerhalb der gleichen Geschéaftsprozesskette lie-
gen, z.B. Angebote, aus denen Auftrage werden, Auftrdge, aus denen
Ausgangsrechnungen werden, die wiederum von eingehenden Zahlun-
gen gefolgt sind. Entsprechend muss Intercash auch in der Datei fiir Re-
gelzahlungen Eingange untersuchen, ob der Vorgang unter Umstanden
dort bereits registriert ist, sowie in der Datei flir planerische Zahlungsein-

gange.

Finden sich Angebote, so werden diese in einem Fenster prasentiert. Be-
zieht sich der Auftrag auf eines der angegebenen Angebote, kann dieses
innerhalb der Liste selektiert und die dazugehdrigen Daten Uber die
Schaltflache "Angebotsdaten in Auftrag libernehmen" in den Auftrag

Uberflhrt werden.

Entsprechendes gilt fir Zahlungseingange durch Dauerauftrage und
Lastschriftverfahren. Handelt es sich beispielsweise um einen regelma-
Rig wiederkehrenden Zahlungseingang im Rahmen eines monatlichen
Liefervertrags, so kann die Situation auftreten, dass ein Auftrag eingeht,
obwohl dieser bereits in der Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren Eingdnge
registriert ist. In diesem Fall kdme es zu einer doppelten Berucksichti-
gung im Rahmen der prospektiven Finanzplanung, was keinesfalls er-

wunscht ist.

Auch Planwerte werden durch Intercash kontrolliert, stets mit der Frage,

ob der entsprechende Vorgang bereits dort registriert ist.
Ansprechpartner

Die Spezifikation des Ansprechpartners wird aus der Kontaktstammdatei

Ubernommen und kann bei Bedarf hier noch nachgebessert werden.
Datum

Rechts neben der Identifikationsnummer findet sich das aktuelle Einga-
bedatum des Auftrags. Das Eingabedatum wird vom System vorgegeben

und kann durch den Benutzer nicht verandert werden.
Auftragsdatum
Geben Sie das Auftragsdatum ein.

Auftragsspezifikationen
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Geben Sie an, ob der Auftrag fest oder nicht fest vereinbart ist.
Forecast aktual. Am

Hier ist das Datum anzugeben, auf das sich der aktuelle Forecast be-

zieht.
Forecast aktual. Bis

Hier ist das Datum anzugeben, bis zu dem der aktuelle Forecast guiltig

ist.
Voraussichtliches Lieferdatum

Definieren Sie das voraussichtliche Lieferdatum fiir den Auftragsvorgang.
Es handelt sich hier um eine obligate Angabe, die im Hinblick auf eine

exakte Liquiditatsberechnung von grofRer Wichtigkeit ist.
Voraussichtliches Zahldatum

Definieren Sie das voraussichtliche Zahldatum fir den Auftragsvorgang.
Es handelt sich hier um eine obligate Angabe, die im Hinblick auf eine

exakte Liquiditatsberechnung von grofer Wichtigkeit ist.
Auftragsweiterleitung

Klicken Sie das Feld "Auftrag weitergegeben" an, sofern der Auftrag in
einer anderen Firma weiterbearbeitet wird und von lhnen zwischenzeit-

lich dorthin vermittelt wurde.

Es folgt die Spezifikation des Kontaktnamens und die Kontaktidentifikati-
onsnummer fiir den weiterbearbeitenden Kontakt bzw. Hersteller. Uber

den Klammeraffen kdnnen Sie nach den bekannten Regeln auswahlen.

Datum: Rechts neben der Identifikationsnummer steht das Datum der

Auftragsweiterleitung.
Auftragsstatus

Definieren Sie den Auftragsstatus. Sie haben die Wahl zwischen "Auftrag
teilweise erledigt" und "Auftrag voll erledigt". Geben Sie zum entspre-

chenden Status auch das Datum an.
Vorgang storniert

Diese Option ist anzuklicken, wenn Sie den Vorgang stornieren, aber
nicht aus der Datei fur Auftrdge I6schen wollen. Ein Storno bewirkt, dass
dieser Auftrag nicht mehr im Rahmen der Liquiditatsbetrachtung bertck-
sichtigt wird. Alternativ zum Storno kénnen Sie nicht mehr gtltige Auftra-
ge auch aus der Liste herausloschen. Dieser Schritt empfiehlt sich aber

aus Dokumentationsgrinden nicht.
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Liquiditatsbetrag

Der Liquiditatsbetrag wird stets in der Liquiditatszielwahrung des Sys-
tems angegeben. Entsprechend kann es zu einer Differenz zwischen der
Auftragswahrung und der Liquiditatszielwahrung kommen. Werden in der
im folgenden dargestellten Auftragsliste einzelne Auftragspezifikationen
eingegeben, errechnet Intercash den Liquiditdtsbetrag selbst und Sie

brauchen zum gegenwartigen Zeitpunkt nichts in das Feld einzugeben.
Nettobetrag

Es folgt die Spezifikation des voraussichtlichen Nettobetrags fir den Auf-
tragsvorgang. Werden in der im folgenden dargestellten Auftragsliste ein-
zelne Auftragspezifikationen eingegeben, errechnet Intercash den Netto-
betrag selbst und Sie brauchen zum gegenwartigen Zeitpunkt nichts in

das Feld einzugeben.
MWST

Sie brauchen zum gegenwartigen Zeitpunkt nichts in das Feld ein-

zugeben.
Bruttobetrag

Sie brauchen zum gegenwartigen Zeitpunkt nichts in das Feld ein-

zugeben.
Wahrung

Um die Wahrung zu verandern, klicken Sie auf die Schaltflache "Wah-
rung". Bei Wahrungswechsel schlagt Intercash automatisch vor, eine

entsprechende Umrechnung durchzufiihren.
Sichern

Sichern Sie nun den Datensatz uber die gleichnamige Schaltflache. Be-
vor der Vorgang gesichert wird, prift Intercash, ob ein anderer Datensatz
mit den gleichen Spezifikationen bereits friher einmal definiert worden
ist. In diesem Fall prasentiert das System ein weiteres Fenster und er-
kundigt sich nach der Situation. Automatisch erscheint nach Durchfih-
rung des Sicherungsvorgangs ein neues leeres Eingabelayout, welches
Sie nun fir einen neuen Vorgang flllen konnen. Soll der Eingabevorgang
dagegen abgebrochen werden, klicken Sie auf die Schaltflache "Abbre-

chen".
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OP Debitoren

Die Datei der OP Debitoren beschreibt samtliche Ausgangsrechnungen,
die von lhrem Firmensystem ausgehen. Verkauft werden entweder Wa-

ren oder Dienstleistungen, je nach Art des Unternehmens.

Ziel der Eintragungen in diese Datei ist es, alle laufenden Ausgangsrech-
nungen komplett im System zu erfassen, damit im Rahmen der Liquidi-
tatsberechnung eine prospektive Kalkulation durchgefiihrt werden kann.
Intercash fordert als Pflichteingabe neben dem Rechnungsdatum die

entsprechenden Zahlungsziele und Zahlungskonditionen.

HINWEIS: Sie kdnnen eine detaillierte Suche der dargestellten Datensat-
ze durchfiihren, indem Sie einfach den Anfangsbuchstaben des gesuch-
ten Begriffs auf lhrer Tastatur antippen. Intercash sucht automatisch die
entsprechenden Datensatze heraus und bildet diese innerhalb des Aus-

wahlfensters neu ab.

Salden

Hier 6ffnet sich ein Fenster mit der Ubersicht (iber alle Salden aller OP’s.

Liquiditdtssteuerung

Jedem OP kann eine Zahlungszielvereinbarung incl. Ratenzahlungsplan
hinterlegt werden. Das Anlegen von Ratenvereinbarungen bewirkt eine
Aufsplittung des urspriinglichen OP-Betrags auf beliebig viele Ratenzah-
lungsziele im Rahmen der Liquiditatssteuerung. Nach Abschluf® der Li-
quiditdtsanalyse werden die einzelnen Raten dann wieder zu einem ein-
zigen OP Uber den entsprechenden Gesamtbetrag verdichtet, ohne dass

die Rateninformationen fur kinftige Liquiditdtsanalysen verloren gehen.

Wenn ein OP beim nachsten Referenzdatenimport in Intercash transfe-
riert wird, kontrolliert Intercash, ob alle Raten noch gultig sind bzw. 16scht
bei Bedarf bereits erfolgte Ratenteilzahlungen automatisch aus der Ra-
tenzahlungsliste. Intercash erkennt dies, indem der Saldo aller zu einem
OP definierten Ratenzahlungen mit dem noch offenen Restsaldo des OP
vergleichen wird. Auch werden die Raten, vorausgesetzt sie sind konten-
spezifisch mit Einzugsverfahren deklariert, automatisch in der Kalkulation
des virtuellen Saldo berticksichtigt, womit Intercash automatisch entspre-
chende Resourcen fir das jeweilige Konto zum entsprechenden Datum

und Betrag vorhalt.

Die Funktion der Liquiditatssteuerung ermdglicht die Realisierung eines
Liquiditatspunktlandung zu einem vorgegebenen Datum fir ein vorgege-

benes Bankkonto. Anwendung findet diese Funktion z.B. im Rahmen der
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Handlereinkaufsfinanzierung bei Automobilhandelsunternehmen. Dabei
fihren Handelsunternehmen interne Tabellen, in denen festgehalten
wird, wann welches Fahrzeug mit welcher Fahrgestellnummer und zu
welchem Betrag vom Konzern abzuldsen ist. Nachdem die sog. Finanzie-
rungskonten, Uber die diese Transaktionen mit dem Konzern erfolgen, in
der Regel sehr unglinstige Zinskonditionen haben, sowohl im Haben als
auch im Soll, besteht das Ziel eines optimierten cash management darin,
Kontenuber- als auch unterdeckung grundséatzlich zu vermeiden. Die op-
timale Losung ist es, das Finanzierungskonto immer mit einem 0-Saldo
zu fuhren, am Tag vor Falligwerdung den entsprechend bendétigten Be-
trag auf das Konto von anderen Bankkonten zu transferien, um dann
durch Realisierung der Transaktion das Finanzierungskonto wieder au-
tomatisch auf 0-Saldo zu setzen. Damit vermeidet das Handelsunter-
nehmen unginstige Habenzinsen und auch unglinstige oder gar gefahrli-
che Sollzinsen. Gerade die Kontenunterdeckung birgt in Zeiten von Basel
2/ Rating groRe Gefahren, da eine Unterdeckung unter Umstanden nicht
nur zu hohen Sollzinsen, sondern sogar zur Streichung der Kreditlinie fur

das Finanzierungskonto fiihren wird.

Die hier vorgestellte Funktion ist haufig auch eine Notlésung fir diejeni-
gen Falle, in denen das Buchhaltungsvorsystem keine Zahlungsziele zu
den OP’s ausgibt. Intercash legt ein Standardzahlungsziel fur ein be-
stimmtes Personenkonto an, welches auf alle bestehenden sowie auf alle
neuen OP’s angewendet wird. Findet sich zu einem Zeitpunkt kein OP
zum entsprechenden Personenkonto, so bleibt das Zahlungsziel im Hin-
tergrund bestehen und wird erst wieder aktiv, wenn ein neuer Zahlungs-
posten zu einem Personenkonto im System auftaucht. Mit Hilfe der
Schaltflache ,Schablone“ kdnnen Sie Zahlungsziele jederzeit editieren,

verandern und auch loschen.

Alle Vorgange, zu denen der Anwender eine Finanzierungsinformation
hinterlegt hat, sind in der Liste entsprechend in der Spalte ,F* (fir Liquidi-

tatssteuerung) mit einem Haken gekennzeichnet.

Um einem OP eine entsprechende Finanzierungsinformation zuzuteilen,
wahlen Sie in der Liste der OP’s den entsprechenden Vorgang mit der
linken Maustaste aus und wahlen dann Uber die rechte Maustaste die
Funktion ,Liquiditédtssteuerung®. Es 6ffnet sich das dargestellte Fenster.
Angegeben sind das urspringliche Rechnungsdatum sowie der aktuelle
Saldo zum OP. Abweichend vom aktuellen Saldo, wie ihn das entspre-
chende Buchhaltungssystem ausgibt, besteht die Maoglichkeit, den ur-
sprunglichen Rechnungsbetrag einzutragen. Dies ist wichtig im Rahmen

der nachtraglichen Berechnung von Ratierungsstrategien. Oben findet
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sich noch ein Popup-Meni zur Auswahl einer der vordefinierten Zah-

lungszielvorlagen.

Beispiel: Ein OP soll Uber einen Zeitraum von 2 Jahren in verschiedenen
Raten beglichen werden. Die 1. Rate ist 3 Monate ab Zahlungsziel netto
(Dispositionsdatum) fur diesen OP fallig Gber einen Betrag in H6he von
10% des Ausgangswerts, nach 6 Monaten wieder 10%, nach 9 Monaten
20%, nach 12 Monaten 30% und nach 24 Monaten nochmals 30%. Damit
ist der Gesamtwert von 100% nach 2 Jahren abgezahlt. Hier handelt es
sich um eine Standardratenzielvereinbarung, die fiir viele OP’s gleicher-
malfen angewendet werden kann. Ein Problem ergibt sich nun dadurch,
dass die einzelnen OP’s sich jeweils in einem unterschiedlichen Stadium
der Ratenzahlung befinden, entsprechend muRte der Anwender an die-
ser Stelle pro OP angeben, wieviele Raten von der urspriinglichen Ra-
tenzahlungsvereinbarung noch aktiv sind. Hier behilft man sich nun des
folgenden Tricks: Der Anwender gibt in Ergdnzung zu dem automatisch
ausgewiesenen aktuellen Saldo (entspricht dem noch nicht bezahlten,
d.h. noch offenen Restbetrag dieses OP’s) einmalig den urspriinglichen
Rechnungsgesamtbetrag ein und wahlt die entsprechende Vorlage Uber
das oben angezeigte Popup aus. Entsprechend werden alle Raten ab
dem Startdatum (hier das Dispositionsdatum) zu den jeweiligen Zieldaten
und Zielbetradgen berechnet, allerdings nur die noch offenen Raten ange-
zeigt. Dieses Prinzip kann man dann fir alle OP’s gleichermalien an-
wenden, unabhangig davon, in welchem Stadium der Ratenzahlung sich
die einzelnen Vorgange befinden. Dadurch spart man sich den Aufwand,
pro OP einzeln die noch offenen Raten mihsam handisch deklarieren zu
missen. Bitte beachten Sie, dass es 2 unterschiedliche Startzeitpunkte
fur die Berechnung von Raten gibt: Entweder das Rechnungsdatum oder
das Dispositionsdatum (Rechnungsdatum + Zahlungsziel netto). Die Ein-
stellung, von welchem Datum aus berechnet werden soll, nehmen Sie
einmalig in den Voreinstellungen zur Liquiditatssteuerung vor. Im Rah-
men der Liquiditatssteuerung werden dann pro OP nur die noch offenen

Ratenzahlungen abgebildet.
Spezifische Vorlage speichern

Eine spezifische Vorlage ist eine Vorlage, die nur fir den entsprechen-
den Kontakt (Personenkonto) Gultigkeit besitzt. Das bedeutet, dass bei
Datenubernahme aus einem entsprechenden Buchhaltungsvorsystem
diese Vorlage automatisch auf die neu hinzukommenden OP’s zu die-
sem Personenkonto angewendet wird. Um eine spezifische Vorlage zu
speichern, geben Sie zuvor die entsprechenden Zahlungszielvereinba-

rungen ein und klicken dann auf die entsprechende Schaltflache.
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Anonyme Vorlage speichern

Im Gegensatz zur spezifischen Vorlage wird eine anonyme Vorlage im
Rahmen der Datenubernahme aus einem entsprechenden Buchhal-
tungsvorsystem nicht automatisch angewendet. Sie kann sehr wohl aber
durch einen Anwender aktiv ausgewahlt werden, wenn er zu einem aktu-
ell zu bearbeitenden OP entsprechende Zahlungsziele und Zahlungsver-
einbarungen definieren will. Um eine anonyme Vorlage zu speichern, ge-
ben Sie zuvor die entsprechenden Zahlungszielvereinbarungen ein und

klicken dann auf die entsprechende Schaltflache.
Editieren einer Ratenzahlungsvereinbarung

Klicken Sie auf die Schaltflache ,Editieren®. Es 6ffnet sich das Fenster
mit allen bislang angelegten spezifischen und anonymen Vorlage inner-
halb dieses Mandanten.

Um eine dieser Ratenzahlungsvereinbarungen wiederum anzuzeigen,
wahlen Sie die entsprechende Spezifikation in der Liste aus und klicken
wiederum auf ,Editieren®. Es 6ffnet sich ein weiteres Fenster mit der An-
gabe der Detailspezifikationen. Entsprechende Angaben kdénnen nach-

traglich durch den Anwender verandert und tber OK gesichert werden.
Gruppe

Eine Gruppenzugehdrigkeit von OP’s kann sinnvoll sein, wenn man
Auswertungen z.B. nach definierten Kundengruppen oder Warengruppen

realisieren mochte.

Gestaffelte Funktionalitit

1. Ein OP wird vom Anwender markiert, die Funktion ,Liquiditatssteue-
rung“ angewahlt und dieser Vorgang mit einer nur fir diesen OP gul-
tigen Zahlungszielinformation belegt. Diese Information bleibt fir den
OP Uber den Zeitpunkt des nachsten Referenzdatenimports erhalten,
es existiert jedoch keine Vorlage, so dass diese Zahlungszielinforma-

tion nicht fir andere OP’s Anwendung findet.

2. Nach Speichern der Zahlungszielinformation flir den ausgewahlten
OP fragt Intercash, ob die Zahlungszielinformation auf alle OP’s die-
ses Debitors angewendet werden soll. Wenn Sie die Frage mit ,Ja“
beantworten, hat dies zur Folge, dass alle entsprechenden OP’s mit
dieser Information belegt werden, und diese Information dann auch
fur alle OP’s zu diesem Debitor Uber den nachsten Referenzdaten-
import hinaus erhalten bleiben. Dies gilt aber nicht fiir neue OP’s zu

diesem Debitor, die im Rahmen von kiinftigen Referenzdatenimports

Handbuch Intercash

Daten e 375



Copyright SOFTMARK AG, Hirtenweg 2a, 82031 Griinwald, Germany

importiert werden. Fir solch einen Automatismus benétigen Sie eine

sog. spezifische Vorlage (siehe im folgenden)

3. Es wird eine spezifische Vorlage angelegt: Diese Option sollten Sie
nur anwenden, wenn Sie explizit wiinschen, dass alle OP’s zu die-
sem Debitor kiinftig automatisch mit dem gleichen Zahlungsziel be-
legt werden. Das bedeutet, dass im Rahmen des nachsten Refe-
renzdatenimports alle OP’s, egal ob alt oder neu hinzugekommen,
mit dieser Zahlungszielinformation automatisch verandert werden.
Der Begriff ,spezifisch* besagt, dass diese Vorlage nur fir den ent-
sprechenden Debitor gilt. Zuasztlich kann man eine spzifische Vorla-
ge auch manuell auf einen oder mehrere markierte OP’s anwenden,
wobei die entsprechenden OP’s durchaus zu verschiedenen Debito-
ren gehdren kdénnen. Fir die letztgenannte Funktion sind streng ge-
nommen spezifische Vorlagen nicht vorgesehen, sondern man sollte

hierfir anonyme Vorlage verwenden (siehe im folgenden)

4. Es wird eine anonyme Vorlage angelegt: Diese Option sollten Sie nur

anwenden, wenn Sie fir andere OP’s kiinftig die entsprechende Zah-
lungszielinformation anwenden mochten. Eine anonyme Vorlage
kennt keinen Automatismus wie eine spezifische Vorlage, sondern
muss durch den Anwender manuell auf zuvor markierte OP’s bezo-
gen werden. Das bedeutet, dass man eine anonyme Vorlage auch

auf mehrere OP’s unterschiedlicher Debitoren anwenden kann.
Bestellungen

Bestellungen sind Vorgange, die von der Firma ausgehen und an andere
Firmen bzw. Lieferanten geschickt werden, fir die die Firma dann in ab-

sehbarer Zeit neben der Lieferung eine Eingangsrechnung erhalt.

HINWEIS: Ziel der Eintragungen in diese Datei ist es, alle laufenden Be-
stellungen, fir die noch keine Eingangsrechnungen geschrieben worden
sind, komplett im System zu erfassen, damit im Rahmen der Liquiditats-
berechnung eine prospektive Kalkulation durchgeflihrt werden kann. In-
tercash fordert daher als Pflichteingabe neben dem Bestelldatum das
voraussichtliche Lieferungsdatum. Probleme entstehen, wenn dieselbe
Bestellung z.B. durch unabhangig voneinander arbeitende Angestellte
versehentlich mehrmals in die Datei eingegeben wird. In so einem Fall
entstiinde fur das Expertensystem ein falsches Bild hinsichtlich der zu
erwartenden Liquiditatswerte. Deswegen untersucht Intercash bei jeder
neu registrierten Eintragung, ob bereits Bestellungen unter dem entspre-
chenden Kundennamen aufgenommen worden sind. Findet das System

solche Eintragungen, 6ffnet sich ein Kontrolifenster, aus dem der Benut-
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zer Doppeleintragungen feststellen und bei Bedarf den Speichervorgang

noch unterbrechen kann.

Sollten Sie versehentlich eine Bestellung als neu abspeichern und stellen
zu einem spateren Zeitpunkt fest, dass diese Bestellung bereits registriert
war, kénnen Sie innerhalb der Ubersichtsdarstellung die entsprechende
Eintragung I6schen.Es ist wichtig, die Eintragungen fur den voraussicht-
lich zu erwartenden Betrag sowie fur das Lieferdatum so exakt wie mdg-
lich anzugeben. Intercash wird dem Benutzer im Rahmen der Agenda ei-
ne Ubersicht (ber alle laufenden Bestellverfahren prasentieren. Der
Steuerungsrechner hat die Méglichkeit, die voraussichtlichen Liefertermi-
ne zu kontrollieren und bei Bedarf umzuandern, so dass Intercash aktua-

lisierte Werte fur die Liquiditadtsberechnung erhalt.

Neue Bestellung

Um einen neuen Datensatz anzulegen, klicken Sie auf die Schaltflache
llNeull'

Um einen Datensatz zu editieren, klicken Sie doppelt auf die entspre-

chende Zeile.

Basis

Identifikationsnummer

Die Spezifikation der Identifikationsnummer erfolgt automatisch im Rah-
men des Sicherungsvorgangs und kann durch den Benutzer nicht veran-

dert werden.
Bezeichnung

Definieren Sie die Bezeichnung des Vorgangs. Wahlen Sie dazu einen
Begriff, der die Situation am besten beschreibt, Vorschriften zur Eingabe
existieren hier nicht.

Kontaktname

Geben Sie den Namen des Kunden ein, wenn lhnen dieser in der
Schreibweise genau bekannt ist. Alternativ kdnnen Sie den Klammeraf-

fen @ in das Eingabefeld tippen.

Es erscheint dann ein Fenster mit einer Auflistung aller Kontakte, jeweils
mit Spezifikation von Nachname, Vorname, Identifikationshummer und
Wohnort.

Wahlen Sie den gewiinschten Eintrag aus. Automatisch werden in das

Eingabelayout der Kundenname, die Kundenidentifikationsnummer, der
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Kundenvorname, die Kundennummer, die StralRe, die Postleitzahl, der

Wohnort sowie das Land ubernommen.
Ansprechpartner

Die Spezifikation des Ansprechpartners wird aus der Kontaktstammdatei

Ubernommen und kann bei Bedarf hier noch nachgebessert werden.
Bestelldatum

Geben Sie das Bestelldatum ein.

Datum Eingabe

Das Eingabedatum wird vom System automatisch vorgegeben.
Spezifikation

Geben Sie an, ob die Bestellung fest oder nicht fest vereinbart ist.
Voraussichtliches Lieferdatum

Definieren Sie das voraussichtliche Lieferdatum fir den Bestellvorgang.
Es handelt sich hier um eine obligate Angabe, die im Hinblick auf eine

exakte Liquiditatsberechnung von grofer Wichtigkeit ist.
Voraussichtliches Liquiditatsdatum

Definieren Sie das voraussichtliche Liquiditatsdatum fur den Bestellvor-
gang. Es handelt sich hier um eine obligate Angabe, die im Hinblick auf

eine exakte Liquiditadtsberechnung von grof3er Wichtigkeit ist.
Bestellstatus

Definieren Sie den Bestellstatus. Sie haben die Wahl zwischen "Bestel-
lung teilweise erledigt" und "Bestellung voll erledigt". Geben Sie zum ent-

sprechenden Status auch das Datum an.
Vorgang storniert

Diese Option ist anzuklicken, wenn Sie den Vorgang stornieren, aber
nicht aus der Datei flr Bestellungen I6schen wollen. Ein Storno bewirkt,
dass diese Bestellung nicht mehr im Rahmen der Liquiditatsbetrachtung
berlicksichtigt wird. Alternativ zum Storno kdnnen Sie nicht mehr giiltige
Bestellungen auch aus der Liste herausléschen. Dieser Schritt empfiehlt

sich aber aus Dokumentationsgrinden nicht.
Liquiditatsberechnung

Diese Option wird automatisch als aktiv vorgegeben und bedeutet, dass
dieser Vorgang im Rahmen der prospektiven Liquiditatsberechnung be-

rucksichtigt wird.
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Liquiditatsbetrag

Der Liquiditatsbetrag wird stets in der Liquiditatszielwahrung des Sys-
tems angegeben. Entsprechend kann es zu einer Differenz zwischen der
Bestellwahrung und der Liquiditatszielwahrung kommen. Werden im Re-
gister "Positionen" einzelne Spezifikationen eingegeben, errechnet Inter-
cash den Betrag selbst und Sie brauchen zum gegenwartigen Zeitpunkt

nichts in das Feld einzugeben.
Nettobetrag

Es folgt die Spezifikation des voraussichtlichen Nettobetrags fiir den Be-
stellvorgang. Werden im Register "Positionen" einzelne Spezifikationen
eingegeben, errechnet Intercash den Betrag selbst und Sie brauchen

zum gegenwartigen Zeitpunkt nichts in das Feld einzugeben.
MWST

Werden im Register "Positionen" einzelne Spezifikationen eingegeben,
errechnet Intercash den Betrag selbst und Sie brauchen zum gegenwar-

tigen Zeitpunkt nichts in das Feld einzugeben.
Bruttobetrag

Werden im Register "Positionen" einzelne Spezifikationen eingegeben,
errechnet Intercash den Betrag selbst und Sie brauchen zum gegenwar-

tigen Zeitpunkt nichts in das Feld einzugeben.
Positionen
Die Eingabe innerhalb der Bestelliste ist optional.

HINWEIS: Eine Eingabe in diese Liste ist erst mdglich, wenn links davon
ein blinkender Pfeil erscheint. Ist dies nicht der Fall, befindet sich der
Cursor offensichtlich noch in einem anderen Eingabefeld. Betatigen Sie
die Tabulatortaste solange, bis der erwahnte blinkende Pfeil erscheint,
oder klicken Sie einfach mit der Maus auf den Eingabeblock. Dass die
Liste zur Eingabe zur Verfugung steht, erkennen Sie auch daran, dass
die Taste "Neu" aktiviert erscheint.

Klicken Sie nun mit der Maus auf die Schaltflaiche "Neu". Intercash legt
im Eingabeblock eine neue Zeile an und springt in das erste Feld des

neuen Datensatzes.

Artikel

Geben Sie den gewtlinschten Artikel an, der bestellt werden soll.
Artikelnummer

Geben Sie eine evtl. vorhandene Artikelnummer ein.
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Einzel netto
Dieses Feld beschreibt den Einkaufspreis des festgelegten Artikels.
Steuercode

Das folgende Feld ist mit "StC" beschrieben. Durch Eingabe von @ 6ff-

net sich eine Liste mit allen zulassigen Eintragen.

Hier ist angegeben, welchen Umsatzsteuersatz der entsprechende Arti-

kel bzw. Dienstleistung auslost.

Menge

Als nachstes erfolgt die Mengeneingabe.

Nettobetrag gesamt und Bruttobetrag gesamt

Intercash berechnet automatisch den Gesamtnetto- und -bruttobetrag.

HINWEIS zu Netto- und Bruttobetragen: Die Dateneingabe bzw. die Be-
rechnung der entsprechenden Betrdge kann Anterohgrad als auch retro-
grad erfolgen. Anterograd bedeutet, dass Sie sich als Benutzer streng an
die Eingabereihenfolge des Systems halten, indem Sie zunachst den Ein-
zelpreis netto angeben, danach die Menge und schlieBlich den Steuer-
code, woraus das System dann den Nettogesamtpreis, den Steuerbetrag
sowie den Bruttogesamtbetrag errechnet. Retrograd bedeutet, dass Sie
die Eingabereihenfolge auch umkehren kénnen, indem Sie zuerst den
Bruttogesamtbetrag eingeben und erst danach den Steuerbetrag oder die
Menge oder den Steuercode. Sie sind in diesem Zusammenhang vdllig
frei. Sobald Intercash auf Grund der vorhandenen Daten das Gesamtbild

berechnen kann, werden alle noch leeren Felder automatisch gefillt.
Wihrung

Um die Wahrung zu verandern, klicken Sie auf die Schaltflache "Wah-
rung". Es o6ffnet sich ein Fenster, in dem Sie die neue Spezifikation aus-
wahlen kdénnen. Bei Wahrungswechsel schlagt Intercash automatisch

vor, eine entsprechende Umrechnung durchzufihren.

OP Kreditoren

Ziel der Eintragungen in diese Datei ist es, alle laufenden kreditorischen
offenen Posten komplett im System zu erfassen, damit im Rahmen der
Liquiditatsberechnung eine prospektive Kalkulation durchgefiihrt werden
kann. Intercash fordert daher als Pflichteingabe die Zahlungsziele. Bei
Ubernahme der Daten aus einem Buchhaltungsvorsysteme werden Zah-

lungsziele und Zahlungskonditionen automatisch bernommen.
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Filter: Sie konnen eine detaillierte Suche der dargestellten Datensatze
durchflihren, indem Sie einfach den Anfangsbuchstaben des gesuchten
Begriffs auf lhrer Tastatur antippen. Intercash sucht automatisch die ent-
sprechenden Datensatze heraus und bildet diese innerhalb des Auswahl-

fensters neu ab.

HINWEIS: Ublicherweise ist pro OP Kreditor ein Zahlungsziel hinterlegt.
Bei den meisten Buchhaltungsvorsystemen wird das Zahlungsziel auto-
matisch mit der Schnittstelle an Intercash ibergeben. Manche Buchhal-
tungsvorsysteme verfiigen jedoch nicht Uber diese Funktionalitat und
mussen deshalb mit manuell anzulegenden Zahlungszielen versehen
werden (Beschreibung im folgenden Text). Ist ein oder mehrere Zah-
lungsziele fir den OP Kreditor vorhanden, erscheint der Vorgang in der
Listendarstellung schwarz. Fehlt das Zahlungsziel zum entsprechenden
Posten, so erscheint dieser rot.

Salden

Hier 6ffnet sich ein Fenster mit der Ubersicht (iber alle Salden aller OP's.

Liquiditdtssteuerung

Jedem OP kann eine Zahlungszielvereinbarung incl. Ratenzahlungsplan
hinterlegt werden. Das Anlegen von Ratenvereinbarungen bewirkt eine
Aufsplittung des urspriinglichen OP-Betrags auf beliebig viele Ratenzah-
lungsziele im Rahmen der Liquiditatssteuerung. Nach Abschlufd der Li-
quiditatsanalyse werden die einzelnen Raten dann wieder zu einem ein-
zigen OP Uber den entsprechenden Gesamtbetrag verdichtet, ohne dass

die Rateninformationen fur kinftige Liquiditdtsanalysen verloren gehen.

Wenn ein OP beim nachsten Referenzdatenimport in Intercash transfe-
riert wird, kontrolliert Intercash, ob alle Raten noch giiltig sind bzw. 16scht
bei Bedarf bereits erfolgte Ratenteilzahlungen automatisch aus der Ra-
tenzahlungsliste. Intercash erkennt dies, indem der Saldo aller zu einem
OP definierten Ratenzahlungen mit dem noch offenen Restsaldo des OP
vergleichen wird. Auch werden die Raten, vorausgesetzt sie sind konten-
spezifisch mit Einzugsverfahren deklariert, automatisch in der Kalkulation
des virtuellen Saldo berticksichtigt, womit Intercash automatisch entspre-
chende Resourcen fir das jeweilige Konto zum entsprechenden Datum
und Betrag vorhalt.

Die Funktion der Liquiditatssteuerung ermdglicht die Realisierung eines
Liquiditatspunktlandung zu einem vorgegebenen Datum fiir ein vorgege-
benes Bankkonto. Anwendung findet diese Funktion z.B. im Rahmen der

Handlereinkaufsfinanzierung bei Automobilhandelsunternehmen. Dabei
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fihren Handelsunternehmen interne Tabellen, in denen festgehalten
wird, wann welches Fahrzeug mit welcher Fahrgestellnummer und zu
welchem Betrag vom Konzern abzuldsen ist. Nachdem die sog. Finanzie-
rungskonten, Gber die diese Transaktionen mit dem Konzern erfolgen, in
der Regel sehr unglnstige Zinskonditionen haben, sowohl im Haben als
auch im Soll, besteht das Ziel eines optimierten cash management darin,
Kontenuber- als auch unterdeckung grundséatzlich zu vermeiden. Die op-
timale Ldsung ist es, das Finanzierungskonto immer mit einem 0-Saldo
zu fuhren, am Tag vor Falligwerdung den entsprechend bendétigten Be-
trag auf das Konto von anderen Bankkonten zu transferien, um dann
durch Realisierung der Transaktion das Finanzierungskonto wieder au-
tomatisch auf 0-Saldo zu setzen. Damit vermeidet das Handelsunter-
nehmen unglnstige Habenzinsen und auch unglinstige oder gar gefahrli-
che Sollzinsen. Gerade die Kontenunterdeckung birgt in Zeiten von Basel
2/ Rating groRe Gefahren, da eine Unterdeckung unter Umstanden nicht
nur zu hohen Sollzinsen, sondern sogar zur Streichung der Kreditlinie fur

das Finanzierungskonto fiihren wird.

Die hier vorgestellte Funktion ist haufig auch eine Notlésung fir diejeni-
gen Falle, in denen das Buchhaltungsvorsystem keine Zahlungsziele zu
den OP’s ausgibt. Intercash legt ein Standardzahlungsziel fur ein be-
stimmtes Personenkonto an, welches auf alle bestehenden sowie auf alle
neuen OP’s angewendet wird. Findet sich zu einem Zeitpunkt kein OP
zum entsprechenden Personenkonto, so bleibt das Zahlungsziel im Hin-
tergrund bestehen und wird erst wieder aktiv, wenn ein neuer Zahlungs-
posten zu einem Personenkonto im System auftaucht. Mit Hilfe der
Schaltflache ,Schablone“ kdnnen Sie Zahlungsziele jederzeit editieren,

verandern und auch loschen.

Alle Vorgange, zu denen der Anwender eine Finanzierungsinformation
hinterlegt hat, sind in der Liste entsprechend in der Spalte ,F* (fir Liquidi-

tatssteuerung) mit einem Haken gekennzeichnet.

Um einem OP eine entsprechende Finanzierungsinformation zuzuteilen,
wahlen Sie in der Liste der OP’s den entsprechenden Vorgang mit der
linken Maustaste aus und wahlen dann Uber die rechte Maustaste die
Funktion ,Liquiditatssteuerung®. Es 6ffnet sich das dargestellte Fenster.
Angegeben sind das urspringliche Rechnungsdatum sowie der aktuelle
Saldo zum OP. Abweichend vom aktuellen Saldo, wie ihn das entspre-
chende Buchhaltungssystem ausgibt, besteht die Mdglichkeit, den ur-
sprunglichen Rechnungsbetrag einzutragen. Dies ist wichtig im Rahmen

der nachtraglichen Berechnung von Ratierungsstrategien. Oben findet
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sich noch ein Popup-Meni zur Auswahl einer der vordefinierten Zah-

lungszielvorlagen.

Beispiel: Ein OP soll Uber einen Zeitraum von 2 Jahren in verschiedenen
Raten beglichen werden. Die 1. Rate ist 3 Monate ab Zahlungsziel netto
(Dispositionsdatum) fur diesen OP fallig Gber einen Betrag in H6he von
10% des Ausgangswerts, nach 6 Monaten wieder 10%, nach 9 Monaten
20%, nach 12 Monaten 30% und nach 24 Monaten nochmals 30%. Damit
ist der Gesamtwert von 100% nach 2 Jahren abgezahlt. Hier handelt es
sich um eine Standardratenzielvereinbarung, die fiir viele OP’s gleicher-
malfen angewendet werden kann. Ein Problem ergibt sich nun dadurch,
dass die einzelnen OP’s sich jeweils in einem unterschiedlichen Stadium
der Ratenzahlung befinden, entsprechend muRte der Anwender an die-
ser Stelle pro OP angeben, wieviele Raten von der urspriinglichen Ra-
tenzahlungsvereinbarung noch aktiv sind. Hier behilft man sich nun des
folgenden Tricks: Der Anwender gibt in Ergdnzung zu dem automatisch
ausgewiesenen aktuellen Saldo (entspricht dem noch nicht bezahlten,
d.h. noch offenen Restbetrag dieses OP’s) einmalig den urspriinglichen
Rechnungsgesamtbetrag ein und wahlt die entsprechende Vorlage Uber
das oben angezeigte Popup aus. Entsprechend werden alle Raten ab
dem Startdatum (hier das Dispositionsdatum) zu den jeweiligen Zieldaten
und Zielbetrdgen berechnet, allerdings nur die noch offenen Raten ange-
zeigt. Dieses Prinzip kann man dann fir alle OP’s gleichermalien an-
wenden, unabhangig davon, in welchem Stadium der Ratenzahlung sich
die einzelnen Vorgange befinden. Dadurch spart man sich den Aufwand,
pro OP einzeln die noch offenen Raten mihsam handisch deklarieren zu
missen. Bitte beachten Sie, dass es 2 unterschiedliche Startzeitpunkte
fur die Berechnung von Raten gibt: Entweder das Rechnungsdatum oder
das Dispositionsdatum (Rechnungsdatum + Zahlungsziel netto). Die Ein-
stellung, von welchem Datum aus berechnet werden soll, nehmen Sie
einmalig in den Voreinstellungen zur Liquiditatssteuerung vor. Im Rah-
men der Liquiditatssteuerung werden dann pro OP nur die noch offenen

Ratenzahlungen abgebildet.
Spezifische Vorlage speichern

Eine spezifische Vorlage ist eine Vorlage, die nur fir den entsprechen-
den Kontakt (Personenkonto) Gultigkeit besitzt. Das bedeutet, dass bei
Datenubernahme aus einem entsprechenden Buchhaltungsvorsystem
diese Vorlage automatisch auf die neu hinzukommenden OP’s zu die-
sem Personenkonto angewendet wird. Um eine spezifische Vorlage zu
speichern, geben Sie zuvor die entsprechenden Zahlungszielvereinba-

rungen ein und klicken dann auf die entsprechende Schaltflache.
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Anonyme Vorlage speichern

Im Gegensatz zur spezifischen Vorlage wird eine anonyme Vorlage im
Rahmen der Datenubernahme aus einem entsprechenden Buchhal-
tungsvorsystem nicht automatisch angewendet. Sie kann sehr wohl aber
durch einen Anwender aktiv ausgewahlt werden, wenn er zu einem aktu-
ell zu bearbeitenden OP entsprechende Zahlungsziele und Zahlungsver-
einbarungen definieren will. Um eine anonyme Vorlage zu speichern, ge-
ben Sie zuvor die entsprechenden Zahlungszielvereinbarungen ein und

klicken dann auf die entsprechende Schaltflache.
Editieren einer Ratenzahlungsvereinbarung

Klicken Sie auf die Schaltflache ,Editieren®. Es 6ffnet sich das Fenster
mit allen bislang angelegten spezifischen und anonymen Vorlage inner-

halb dieses Mandanten.

Um eine dieser Ratenzahlungsvereinbarungen wiederum anzuzeigen,
wahlen Sie die entsprechende Spezifikation in der Liste aus und klicken
wiederum auf ,Editieren®. Es 6ffnet sich ein weiteres Fenster mit der An-
gabe der Detailspezifikationen. Entsprechende Angaben kdénnen nach-

traglich durch den Anwender verandert und tber OK gesichert werden.

Planwerte

Planwerte umfassen alle Geschaftsvorfalle, die weder innerhalb der Da-
teien fur Ein- oder Ausgangsrechnungen, Zahlungsauftrage, Dauerauf-
trage und Lastschriftverfahren, Bestellungen noch in der Datei fir Auftra-
ge, Bestellungen oder Angebote gespeichert werden, zumal sie das Kri-
terium zur Eingabe in eine der erwahnten Dateien nicht erflllen. Bei
Planwerten kann es sich sowohl um eingehende wie auch um ausgehen-
de Zahlungen handeln, woflr im folgenden jeweils kurz ein Beispiel dar-
gestellt werden soll.

Uber den Button ,Import* kénnen externe Daten (ibernommen werden,

z.B. im Rahmen von Handlerabldsestrategien.
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Es ist nicht sinnvoll, einen
solchen Vorgang  bei-
spielsweise in der Datei fiir
eingehende Dauerauftrdge
und Lastschriftverfahren zu
speichern, zumal es sich,
wie der Name schon sagf,
bei  Dauerauftrdge und
Lastschriftverfahren um
regelhaft wiederkehrende
Zahlungsvorgénge handelt,
was fir eine Umsatzsteuer-

riickerstattung nicht zutrifft.

Beispiel: Umsatzsteuerriickerstattung

Im Rahmen einer Umsatzsteuervoranmeldung wird vom Finanzamt eine
Umsatzsteuerrickerstattung veranlasst, die Ublicherweise am 25. Tag
des Folgemonats ausbezahlt wird. Es handelt sich entsprechend um
einen Eingang im Rahmen eines Planwerts. Nun macht es im Hinblick
auf eine moéglichst genaue Finanzplanung keinen Sinn, auf die Gutschrift
zu warten, um dann den entsprechenden Betrag in die Liquiditatsbe-
rechnung mit einflieRen zu lassen. Viel effizienter ist es, den Vorgang
sofort bei Eingang der schriftlichen Benachrichtigung (Gblicherweise zum
20. Tag des Monats der Umsatzsteuervoranmeldung, d.h. einen Monat
vor Uberweisung des Betrags) im System zu speichern, damit Intercash
mit diesem Geld planen kann. Nachdem sich keine der oben erwahnten
Dateien zur Eingabe dieses Vorgangs eignet, speichert man eine Um-
satzsteuerrickerstattung in der Datei fur Planwerte und definiert, dass es
sich um einen sog. "direkten Buchungsvorgang" handelt, bei dem keine
Bestellung oder Rechnung dazwischengeschaltet ist. Stattdessen wird
der Betrag automatisch zum vorgesehenen Zeitpunkt auf dem Firmen-
konto gutgeschrieben, im Rahmen der Bankauszugsanalyse erkannt und

durch Intercash entsprechend verarbeitet.
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Es ist nicht sinnvoll, einen
solchen Vorgang in der
Datei fiir ausgehende Dau-
erauftrdge und Lastschrift-
verfahren zu speichern,
zumal es sich, wie der Na-
me schon sagt, bei Dauer-
auftrdge und Lastschriftver-
fahren um regelhaft wie-
derkehrende Zahlungsvor-
gédnge handelt, was fiir die
Neuanschaffung eines
Kopiergerétes nicht zutrifft.
Auch ist es nicht sinnvoll,
den Vorgang in die Datei
fir Bestellungen aufzu-
nehmen, da dies impliziert,
dass der Bestellvorgang
bereits abgeschlossen ist,
und zu einem definierten
Zeitpunkt die Lieferung und
entsprechend eine Ein-
gangsrechnung zu erwar-
ten ist.

Beispiel: Neuanschaffung eines Kopiergerates

Die Firma entschlieRt sich, zum Jahresende ein Kopiergerat anzuschaf-
fen. Gegenwartig soll aber noch keine Bestellung durchgefiihrt werden,
da es zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht absehbar ist, ob die Neu-
anschaffung wirklich notwendig wird. Stattdessen definiert man in der
Datei fur Planwerte einen neuen Datensatz und legt dort fest, dass es
sich um einen nicht fest vereinbarten Vorgang handelt, der aber im
Rahmen der Liquiditatsberechnung bericksichtigt werden soll. Es han-
delt sich entsprechend um einen Ausgang im Rahmen eines Planwerts.
Wird zum gegebenen Zeitpunkt eine Bestellung fallig, wandelt man den
Planwert in eine Bestellung um, wodurch Intercash im Hinblick auf die
Liquiditatsberechnung der Vorgang erhalten bleibt. Der planerische Zah-
lungsvorgang wird gleichzeitig nicht mehr in der Liquiditatskalkulation
berlcksichtigt, um eine doppelte Berechnung zu vermeiden. Der ent-
scheidende Unterschied zwischen einer Bestellung und einem Planwert
liegt jedoch im Charakter des Vorgangs. Planwerte haben im Gegensatz

zu Bestellungen keine offizielle oder bindende Eigenschaft.

HINWEIS: Fir jeden Planwert kann individuell eingestellt werden, ob er
in der Graphik der prospektiven Liquiditatskurve bertcksichtigt werden

soll. Entsprechend fiihrt Intercash eine Wertung durch.

Planwerte: Ausgédnge

Grundsatzlich werden ausgehende Planwerte nicht im Rahmen der Dis-
positionsautomatik bearbeitet. Das bedeutet, dass Sie solchen Vorgang
innerhalb des Systems umwandeln missen, beispielsweise in eine Be-
stellung, einen Zahlungsauftragoder eine Eingangsrechnung, um die
Zahlung im Rahmen der systemintegrierten cash flow Optimierung kalku-
lieren zu lassen. Alternativ kdnnen Sie einen Planwert auch in eine aus-
gehende Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren umwandeln, wenn die Initia-
tive zur Bezahlung nicht bei Intercash, sondern bei Dritten liegt. Die
Ubernahme der Stammdaten fiir Planwerte in die entsprechend weiter-

fuhrenden Dateien wird durch Intercash automatisch bewerkstelligt, in-
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dem der Benutzer eine Meldung erhalt, wann ein entsprechender Vor-

gang zur Ubernahme ansteht.

Planwerte: Eingédnge

Anders verhalt es sich fiir eingehende Planwerte. Eingehende Vorgange
kénnen direkt im Rahmen der Bankauszugsanalyse zugeordnet werden.
Als Beispiel hierfiir sei die oben beschriebene Riickerstattung der Um-
satzsteuer erwahnt. Alternativ kdnnen Eingdnge im Rahmen von Plan-
werten aber auch in eine Systemdatei umgewandelt werden, beispiels-

weise in einen Auftrag oder eine Ausgangsrechnung.

Neu

Um einen neuen Datensatz anzulegen, klicken Sie auf die Schaltflache

"Neu" bzw. auf das entsprechende Neu-Symbol links oben.

Um einen Datensatz zu editieren, klicken Sie doppelt auf die entspre-

chende Zeile.

Basis

Intercash stellt bei der Neueingabe eines Planwerts einen relationalen
Zugang zur Kontaktdatei her, so dass der Benutzer im Feld "Kontaktna-
me" nur den entsprechenden Namen zu spezifizieren braucht, um die

vollstandigen Kontaktdaten zu erhalten.
Beschreibung

Geben Sie hier ein, um welchen Planwert es sich handelt. Wahlen Sie
einen Begriff, der die Situation am besten charakterisiert. Der hier ver-
wandte Begriff ist im Gegensatz zum spater zu definierenden Identifikati-
onsbegriff ohne Bedeutung im Hinblick auf den Erkennungsprozess im

Rahmen der automatischen Bankauszugsanalyse.
Identifikationsbegriff

Der Identifikationsbegriff muss so gewahlt werden, dass das entspre-
chende Zahlungsverfahren eindeutig durch das System zugeordnet wer-
den kann. Uberlegen Sie sich einen eindeutigen Begriff, den Sie der
Bank mitteilen, so dass das System zukiinftig anhand der Buchungstext-

passagen eine Zuordnung durchfihren kann.

HINWEIS: Wichtig ist, dass in jedem Fall nur ein einziges Wort als Identi-
fikationsbegriff gewahlt werden soll. Bei mehreren Wortern erniedrigt sich
die Wahrscheinlichkeit, dass das System eine automatische Zuordnung

durchfiihren kann.
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Kontaktname

Geben Sie den Namen des Kunden ein, wenn |hnen dieser in der
Schreibweise genau bekannt ist. Alternativ kdnnen Sie den Klammeraf-

fen @ in das Eingabefeld tippen.

Es erscheint dann ein Fenster mit einer Auflistung aller Kontakte, jeweils
mit Spezifikation von Nachname, Vorname, Identifikationshummer und
Wohnort.

Wahlen Sie den gewiinschten Eintrag aus. Automatisch werden in das
Eingabelayout der Kundenname, die Kundenidentifikationsnummer, der
Kundenvorname, die Kundennummer, die Strale, die Postleitzahl, der

Wohnort sowie das Land ubernommen.

Alternativ bietet lhnen Intercash die Mdglichkeit, von der aktuellen Datei
aus Eintragungen innerhalb der Kontaktliste zu vervollstdndigen oder gar

neue Datenséatze anzulegen.

Sobald Sie einen Kontakt ausgewahlt haben, untersucht Intercash als
nachstes nach verwandten Dateien, ob der entsprechende Vorgang unter
Umstanden dort bereits registriert ist. Unter verwandten Dateien versteht
man Dateien, die innerhalb der gleichen Geschaftsprozesskette liegen,
z.B. Bestellungen, aus denen Eingangsrechnungen werden, die wieder-
um von ausgehenden Zahlungen gefolgt sind. Entsprechend muss Inter-
cash auch in der Datei fir Regelzahlungen Ausgange untersuchen, ob
der Vorgang unter Umstanden dort bereits registriert ist, sowie in der Da-

tei fUr planerische Zahlungsausgange.
Kennung

Standardmafig ist die Kennung auf "Keine Spezifikation" eingestellt. Die-
se Einstellung bedeutet, dass es sich um einen Vorgang handelt, der
nicht weiter gekennzeichnet ist, beispielsweise wenn es sich um eine ge-
plante Anschaffung handelt, die zum Jahresende hin getatigt werden soll.
In diesem Sinne handelt es sich tatsachlich um einen "planerischen” Zah-
lungsvorgang, indem nur eine Absicht geaullert wird, ohne dass damit
eine bindende Relevanz im Hinblick auf die Liquiditatsentwicklung exis-
tiert.

Anders verhalt es sich, wenn eine Kennung wie "Festgeldanlage", "Wert-
papiere", "Avise", "Devisengeschaft" oder "Commercial paper" angege-
ben ist. In diesem Fall besteht eine zeitlich exakt terminierte Liquiditatsre-
levanz, sowohl was den Zeitpunkt der Anlage betrifft als auch das Datum
der Geldfreigabe.
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Betrag
Spezifizieren Sie den Betrag, mit dem Intercash rechnen muss.
Betrag Liquiditat

Der Zahlungsbetrag wird automatisch in den liquiditatsrelevanten Betrag

unter Berucksichtigung der Liquiditatszielwahrung umgerechnet.
Datum Eingabe

Das Datum der Eingabe ist Ublicherweise das heutige Datum.
Datum Liquiditat

Das Datum der Liquiditatsrelevanz entspricht dem Zeitpunkt der Gut-

schrift bzw. Belastung auf dem Firmenkonto.
Datum Terminierung

Das Datum der Terminierung beschreibt den Zeitpunkt, ab dem der Vor-
gang im Rahmen der prospektiven Liquiditatsberechnung nicht mehr be-

rucksichtigt werden soll.
Status

Der Status "Erledigt" ist dann zu aktivieren, wenn dieser Vorgang im
Rahmen im Rahmen der prospektiven Liquiditatsberechnung nicht mehr

berlcksichtigt werden soll.
Periodizitat

Hier ist die Periodizitat zu spezifizieren, mit der die Dauerauftrag/ Last-
schriftverfahren durchgefiihrt wird. Wahlen Sie zwischen "Wdchentlich”,
"Monatlich", "Vierteljahrlich", "Halbjahrlich", "Dreivierteljahrlich", "Jahr-
lich". Zusatzlich gibt es noch die Spezifikationen "Unregelmafige Perio-

dik", "Einmalig" und "L&schen nach Zahlung".
Typisierung

Unter Typisierung versteht Intercash die Frage, ob es sich um einen Zah-
lungseingang oder einen Zahlungsausgang handelt. Entsprechend ist der

Betrag positiv oder negativ dargestellt.
Liquiditatsberechnung

Diese Option ist standardmafig aktiv und bedeutet, dass der Vorgang im
Rahmen der prospektiven Liquiditdtsberechnung automatisch beriick-

sichtigt wird.
Anlagestrategien

Hier definieren Sie Anlagestrategien im Rahmen von Investments. Nach-

dem es sich in diesem Sinne um Planwerte handelt, insbesondere was
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den Zuschlag der Zinsen auf den angelegten Betrag betrifft, liegt es na-

he, Investments in der Kategorie der Planwerte zu fihren.

Neben dem Anlagedatum, der Laufdauer sowie dem Freisetzungsdatum
ist der Zinssatz anzugeben. Intercash berechnet aus den angegebenen
Spezifikationen den entsprechend resultierenden Liquiditatszielbetrag
und bildet diesen im entsprechenden Feld auf der 1. Registerkarte auto-

matisch ab.
Wihrung

Um die Wahrung zu verandern, klicken Sie auf die Schaltflache "Wah-
rung". Es offnet sich ein Fenster, in dem Sie die neue Spezifikation aus-
wahlen kénnen. Bei Wahrungswechsel schlagt Intercash automatisch

vor, eine entsprechende Umrechnung durchzufiihren.

Zahlungsauftrage

Zahlungsauftrage sind dadurch gekennzeichnet, dass ein Zahlungsvor-
gang in mehr oder weniger genau festgelegten Zeitabstdnden gebucht
wird. Intercash wird bei Zahlungsauftragen die entsprechende Zahlung in
die Historie dazufiigen und den nachsten Termin bestimmen, sobald die
Abbuchung aus den Bankauszigen erkennbar ist. Im Rahmen der pro-
spektiven Liquiditatsberechnung kalkuliert das System die Vorgange un-
ter Umstanden mehrfach, je nachdem, welcher zeitliche Abstand zwi-
schen den Zahlungsanweisungen liegt. So geht eine Leasingzahlung fir
ein Firmenfahrzeug beispielsweise bei einer prospektiven Analysezeit
von 360 Tagen insgesamt 11-mal in die Liquiditdtsberechnung ein.

Beispiel: Sie haben das Lastschrifteinzugsverfahren mit der Telekom
gekindigt und wollen von jetzt an alle Eingangsrechnungen monatlich in
das System eingeben, um die entsprechenden Vorgange im Rahmen der
systemintegrierten Dispositionsautomatik nach Optimierungskriterien be-
arbeiten zu lassen. Nun entsteht das Problem, dass flir das System keine
Periodizitat mehr erkennbar ist, obwohl jeden Monat mit einer Eingangs-
rechnung durch die Telekom zu rechnen ist, wenn auch in unterschiedli-
cher Betragshdhe. Im Hinblick auf die prospektive Liquiditatsberechnung
ware es deshalb wichtig, diese Periodizitat zu bertcksichtigen und ent-
sprechend einen Planwert zu definieren, in dem angegeben ist, dass es
sich um einen monatlich wiederkehrenden Vorgang in H6he eines appro-
ximativen Betrags handelt. Sobald im Rahmen der Eingabe einer Ein-
gangsrechnung durch die Telekom ein neuer Datensatz in der Datei fir
Eingangsrechnungen definiert wird, stellt Intercash automatisch eine
Verbindung zur Datei fur Planwerte her und setzt nach Bestatigung durch
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den Benutzer das Zahlungsziel fir den entsprechenden planerischen

Vorgang um einen Monat héher.
UnregelméBige Periodik

Hier handelt es sich um Zahlungsvorgange, die, wie der Name schon
sagt, nicht regelmaRig, sondern in einer nur unregelmafigen Periodik
gebucht werden. Fir die prospektive Liquiditatsberechnung hat dies zur
Folge, dass ein solcher Vorgang nur ein einziges Mal gewertet wird, und
das auch nur dann, wenn der nachste Zahlungstermin innerhalb der pro-
spektiven Bewertungsfrist von 360 Tagen liegt. Insofern haben Planwer-
te, die mit dem Kennbegriff "Unregelmafige Periodik" versehen sind, im
Hinblick auf die prospektive Liquiditatsbewertung eine nur eingeschrank-
te Bedeutung. Es ist aber dennoch sinnvoll, auch solche Vorgange in der
Datei fur Planwerte zu fihren, zumal nicht absehbar ist, wann und in wel-
cher Betragshdhe wieder einmal ein entsprechender Zahlungsvorgang
gebucht werden wird. Intercash wird in diesem Fall sowohl eine Plausibi-
litatsanalyse durchflihren mit der Frage, ob es sich bei dem gebuchten
Betrag um einen zulassigen Wert handelt. Zum anderen kann das Sys-
tem an Hand der Buchungsschablone die entsprechenden Buchungssat-

ze erzeugen und in die Finanzbuchhaltung tberfihren.

Einmalig

Bei Planwerten, die nur einmalig stattfinden, haben Sie grundsatzlich die
Wahl zwischen der Einstellung "Einmalig" oder "Léschen nach Zahlung".
"Einmalig" bedeutet, dass der entsprechende Zahlungsvorgang nur ein
einziges Mal gebucht wird, dass der Datensatz innerhalb der Datei fir
Planwerte aber weiter bestehen bleiben soll, beispielsweise aus Doku-
mentationsgriinden. Fir die prospektive Liquiditdtsberechnung hat dies
zur Folge, dass ein entsprechender Vorgang nur einmal gewertet wird,
und das auch nur dann, wenn der nachste Zahlungstermin innerhalb der
prospektiven Bewertungsfrist von 360 Tagen liegt. Erkennt Intercash im
Rahmen der automatischen Bankauszugsanalyse, dass der entspre-
chende Vorgang bankgebucht wurde, wird der Datensatz als erledigt ge-
kennzeichnet. Als Benutzer haben Sie jederzeit die Moglichkeit, solche

Datensatze nachtraglich aus der Datei fir Planwerte zu Idschen.

Raten

In diesem Bereich werden Raten definiert, sofern ein Planwert Glber meh-
rere Raten bezahlt werden soll.
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~Wochenweise anlegen® bzw. ,Monatsweise anlegen® bietet die Mdglich-
keit, mehrere Raten in einer Sitzung Uber die entsprechend bezeichneten

Zeitrdume zu definieren.

Im Rahmend er Liquiditatssteuerung wird der Planwert entsprechend den

hinterlegten Ratenzahlungen verteilt dargestellt.

Autoregulation

Neben den regularen Planwerten und den ratierten Planwerten gibt es
noch eine 3. Kategorie von Planwerten, die sog. autoregulativen Plan-

werte.

Innerhalb der 1. Registerkarte des Eingabeformulars fur Planwerte findet

sich ein Optionsfeld mit der Bezeichnung ,Autoregulation®.

Ist diese Option aktiv, so erzeugt Intercash in der Liquiditdtsberechnung
einen Planwert pro Tag flr den angegebenen Monat, wobei der Brutto-
wert durch die Zahl der flr den jeweiligen Monat verbleibenden Tage ge-
teilt wird. Der Bruttobetrag an sich unterliegt noch weiteren Korrekturen,

wie im folgenden Beispiel naher erlautert wird.

Ist die Periodizitat fir den Planwert dariberhinaus mit ,Monatlich“ ange-
geben, so setzt Intercash diesen Verteilungsmechanismus Uber den ge-
samten Forecastzeitraum fort.

Beispiel: Ein Automobilhandelsunternehmen plant 550.000 € Umsatz pro
Monat im Rahmen des Fahrzeugneugeschafts. Nachdem keine einzel-
nen Planpositionen pro Fahrzeug angelegt werden kénnen, weil zu auf-
wandig und angesichts der nicht vorhersehbaren Fahrzeugverkdufe auch
operativ nicht realisierbar, definiert man einen tUbergeordneten Gesamt-
planwert fur Fahrzeugverkaufe fur den jeweiligen Monat. Das gleiche gilt
fir Kosten, sofern sie nicht bereits im Rahmen von liquiditatsaktiven Ret-
rievals ohnehin bereits bertcksichtigt sind. Als nachstes kontrolliert Inter-
cash pro Monat, inwieweit die voraussichtlichen Planwerte durch die Re-
aldaten bereits erreicht werden, d.h. wieviele Zahlungsvorgange fir den
jeweiligen Monat in den Fibu-Daten eingetragen sind (Zahlungseingange
bei Umsétzen, Zahlungsausgange bei Kosten) und wieviele Zahlungs-
vorgange im aktuellen Monat bereits durch Intercash Banking verbucht
worden sind. Entsprechend kann Intercash diese Realwerte von den vor-
gegebenen Planwerten abziehen und den Restbetrag als Planwert fir
den jeweiligen Monat eintragen. Dabei teilt Intercash den verbleibenden
Restwert automatisch durch die Anzahl von Tagen des jeweiligen Monats
und positioniert einen entsprechenden Planteilbetrag pro Tag. Auf diese

Weise hat man einen eleganten autoregulativen Mechanismus am Lau-
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fen, der garantiert, dass die durch den Anwender vorgegebenen Plan-
werte vollautomatisch und tagesbasierend, d.h. untermonatig, mit den
Realwerten aus der Fibu und den Bankbuchungen abgeglichen und in

der Finanzplanung korrekt berticksichtigt werden.

Formel: (Planbruttobetrag — Betrag der erwarteten Zahlungen fir den
entsprechenden Monat — bankgebuchter Betrag des entsprechenden
Monats) / Zahl der Resttage des entsprechenden Monats, verteilt auf Ta-
gesbasis in der Liquiditatsforecastbetrachtung, je nach Einstellung mit

oder ohne Periodizitat fir die Folgemonate.

Planwert erreicht. Wird der Planwert im Lauf des jeweiligen Monats
durch die Realdaten erreicht oder gar Uberholt, so zeigt Intercash den
entsprechenden Planwert mit einem x-Symbol, d.h. liquiditatsdeaktiviert,
in der Finanzplanung an und verteilt keine Einzelwerte mehr auf die je-

weiligen Tage des entsprechenden Monats.
Das Prinzip funktioniert wie folgt:

Aktivieren Sie das Optionsfeld ,Autoregulation®. Definieren Sie das Da-
tum der nachsten Ausfliihrung. Dieses Datum kann im aktuellen Monat
liegen oder in einem kiinftigen, Planwerte mit veralteten Datumsangaben
werden automatisch durch Intercash geléscht. Das Datum beschreibt ir-
gendeinen Tag innerhalb des jeweiligen Monats, der Tag an sich ist irre-
levant (d.h. ob 1.3.2010 oder 15.3.2010, in jedem Fall wird dadurch der
Monat Marz des Jahres 2010 adressiert). Definieren Sie optional eine
Periodizitat fir den Planwert (,Monatlich“), ansonsten ,Einmalig“ oder
,Ohne Spezifikation®“. Definieren Sie optional noch ein Terminierungsda-

tum, bis zu dem dieser Planwert entsprechend gelten soll.

Fiir die autoregulative Planung bestehen grundsétzlich 2 Alternati-
ven: Entweder wird fir jeden kinftigen Monat ein entsprechender Plan-
wert mit Datum hinterlegt, oder Sie definieren einen einzigen Planwert

mit der Typisierung ,Monatlich®.

Mischung mit anderen Planwerte: Autoregulative Planwerte kdnnen mit
regularen Planwerten (mit oder ohne Periodizitat) sowie mit ratierten
Planwerten zusammen in der Planwertetabelle gefiihrt werden. Intercash
berechnet pro Planwert die entsprechenden Liquiditatsziele und bildet
diese im Forecast entsprechend ab.

Zahl der Planwerte: Auch hier gibt es unterschiedliche Moglichkeiten.
Entweder legen Sie fur alle Umséatze zusammen einen einzigen autore-
gulativen Planwert an oder mehrere autoregulative Planwerte fir die ein-
zelnen Umsatzgruppen. Entsprechendes gilt flr die Kosten. Wird pro

Umsatz- bzw. Kostengruppe ein entsprechender autoregulativer Planwert
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angelegt, so hat dies zur Konsequenz, dass im Rahmen der Bankaus-
zugsanalyse alle umsatzbedingten Planrestwerte gleichmaRig reduziert
und auch die Summe der noch verbleibenden OP-Zahlungen fiir den ent-
sprechenden Monat auf die einzelnen Planwerte verteilt werden. Hierbei
unterscheidet Intercash nicht, welche Planpositionen den Einzelpositio-
nen in der Bankauszugsnalyse zuzuordnen sind. Entsprechend empfiehlt
es sich, einen einzigen Planwert fur alle Umsatze und einen einzigen

Planwert flr alle Kosten zu definieren.

Ergebnis: In der Protokollfunktion kdnnen Sie die Historie unter ,Liquidi-
tatsplan“ bewerten, insbesondere im Hinblick auf die Frage, wie valide
die Soll-Ist-Vergleiche ausfallen (prozentuale Angabe). Je naher das En-
de des entsprechende Monats kommt, deshalb mehr naheren sich die
autoregulativen Planwerte im Liquiditatsforecast dem Wert 0, Umsatz-
planwerte werden dabei immer kleiner (positiver Betrag gegen 0 tendie-
rend), Kostenplanwerte immer gréRer (negativer Betrag gegen 0 tendie-
rend). Im optimale Fall erreicht sowohl der Planwert flir Umsatz als auch
der flr Kosten zum Monatsende einen 0-Wert. Je weiter der entspre-
chende Wert von 0 entfernt liegt, desto schlechter war die Planung fir

diesen Monat.

Beispiel: Eine Umsatzplanung ist fir den aktuellen Monat auf 500.000 €
festgelegt. Zum Monatsende bleibt ein Wert von 100.000 € Ubrig. Das
bedeutet, dass die Planung um 100.000 € zu optimistisch war. Im umge-
kehrten Fall bleibt zum Monatsende ein Wert von -100.000 €. Das bedeu-
tet, dass die Planung zu pessimistisch war, der Planwert wurde vielmehr
um 100.000 € Ubererflllt.

Beispiele fur Planwerte

Neuanschaffung

Die Firma plant die Neuanschaffung eines Kopiergerats zum Ende des
Jahres, moéchte sich aber gegenwartig auf diesen Posten noch nicht end-
glltig festlegen und entsprechend auch keine Bestellung verschicken.
Um den Vorgang im Rahmen der Finanzplanung bereits adaquat zu er-
fassen, definiert man in der Datei flir Planwerte einen Eintrag mit der
Spezifikation des Vorgangs, des voraussichtlichen Zahlungsbetrags und
des voraussichtlichen Zahldatums. Damit verflgt Intercash Uber alle not-
wendigen Informationen, um das Kopiergerat in der prospektiven Liquidi-
tatsanalyse zu berlcksichtigen. Ist der Zeitpunkt der Bestellung gekom-
men, prasentiert Intercash im Rahmen der Agenda den Planwert und

schlagt vor, daraus eine Bestellung zu generieren. Gleichzeitig mit der

394 Daten

Handbuch Intercash



Erzeugung eines Datensatzes in der Datei fir Bestellungen nimmt Inter-
cash den Planwert aus der Finanzplanung, um nicht das Kopiergerat

zweimal in der Liquiditatsberechnung zu fihren.

Bonuszahlung

Die Firma rechnet mit dem Eingang einer Bonuszahlung zum 1. April des
Folgejahres durch eine Fremdfirma, in deren Auftrag die eigene Firma
einen Produktvertrieb durchfiihrt. Die Héhe der zu erwartenden Summe
kann zum gegenwartigen Zeitpunkt nur approximativ angegeben werden,
zumal diese abhangig ist von den Umsatzzahlen die erst zum Ende des
Jahres feststehen werden. Um den Vorgang aber bereits jetzt in die Fi-
nanzplanung aufzunehmen, empfiehlt es sich, einen planerischen Zah-
lungseingang zu definieren mit dem 1.4. des kommenden Jahres als zu
erwartenden Zahlungstermin, der approximativen Betragshéhe und einer

jahrlichen Periodizitat.

Scheckzahlungen

Im Rahmen von Planwerten kénnen auch Zahlungseingange im Rahmen
von Scheckzahlungen berilcksichtigt werden. Scheckzahlungen sind da-
durch gekennzeichnet, dass der Scheck die Firma erreicht, die Gutschrift
des entsprechenden Betrages auf dem Firmenkonto aber erst ein paar
Tage spater erfolgt. Der Scheck muss schlief3lich erst zur Bank gebracht
und dort bankenintern gebucht werden. Um diese zeitliche Verzégerung
liquiditatsmaRig zu berlcksichtigen, ist es sinnvoll, einen Planwert zu de-
finieren, der als Zahlungseingang spezifiziert wird. Neben dem Betrag,
dem Datum der voraussichtlichen Gutschrift bei der Bank und der Wer-
tung "Sicher" ist fakultativ eine Verbindung zu einer entsprechenden
Ausgangsrechnung herzustellen. Auf diese Weise kann Intercash, sobald
der Scheck als Gutschrift in den Bankauszugsbelegen erscheint, einen
automatischen Datenabgleich mit der Datei fir Ausgangsrechnungen
durchfiihren. Entscheidend ist aber, dass die Gutschrift liquiditatsmafig
zum definierten Zahlungstermin bereits in die Planung aufgenommen
werden kann, obwohl die Gutschrift zum gegenwartigen Zeitpunkt noch

nicht erfolgt ist.

Kreditzusagen von Banken

Kreditzusagen von Banken kdnnen als planerische Zahlungseingénge
gespeichert werden, so dass Intercash den entsprechenden Betrag im

Rahmen der prospektiven Liquiditdtsberechnung beriicksichtigt.
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Umsatzsteuerriickerstattung

Die Umsatzsteuerriickerstattung durch das Finanzamt ist in der Datei fur
Planwerte einzugeben, sofern Intercash dies nicht automatisch im Rah-
men der systemgesteuerten Umsatzsteuervoranmeldung erledigt hat. In
den folgenden Tagen werden Sie mit der Uberweisung eines bestimmten
Betrags durch das Finanzamt rechnen kénnen. Die Héhe des Betrages

kennen Sie aus der Kalkulation der Umsatzsteuervoranmeldung.

HINWEIS: Im Gegensatz zu Zahlungsvorgangen an das Finanzamt im
Rahmen eines Umsatzsteuertiberschusses, bei denen der entsprechen-
de Vorgang in der Datei flir Regelzahlungen Ausgange festgehalten wird,
muss bei dem vorliegenden Beispiel ein Datensatz in der Datei fiir Plan-
werte angelegt werden. Der Grund dafir ist einfach: Im Gegensatz zu
Verbindlichkeiten gegenuber dem Finanzamt, bei dem die Behdrde eine
Zugriffsberechtigung auf das Firmenkonto besitzt, hat die Firma im Ge-
genzug keinen automatischen Zugang auf das Konto des Finanzamts.
Entsprechend kann der Zahlungseingang nicht in der Datei fur Regelzah-

lungen Eingange definiert werden.

Legen Sie entsprechend in der Datei flr Planwerte einen neuen Daten-
satz an. Der Betrag wird, wie im Umsatzsteuervoranmeldungsformular
ersichtlich, eingetragen. Die Kennung wird mit "Einmalig" angegeben.
Das bedeutet, dass dieser Zahlungsvorgang nur ein einziges Mal im
Rahmen der Liquiditdtsberechnung berlcksichtigt wird. Dies ist eine
sinnvolle Lésung, zumal im Folgemonat die Umséatze anders verlaufen
und die zu entrichtende Umsatzsteuer einen anderen Betrag ergibt. Wird
der entsprechende Betrag durch das Finanzamt Uberwiesen und bankin-
tern verbucht, erkennt Intercash diesen Sachverhalt, kennzeichnet den
Planwert entsprechend und erzeugt automatisch im Rahmen der Kontie-
rungsautomatik die Buchungssatze zur Ubernahme in die Finanzbuchhal-
tung. Der zu hinterlegende Buchungssatz lautet Finanzkonto an Umsatz-
steuer-Vorauszahlung (3820 nach DATEV SKR 04) im Soll.

HINWEIS: Geben Sie den Planwert einer Umsatzsteuerriickerstattung
unter keinen Umstanden in der Datei fur "eingehende Dauerauftrdge und
Lastschriftverfahren” ein, zumal Sie keine Zugriffsberechtigung auf das

Konto des Finanzamts haben.

Hebesatz fiir die Gewerbesteuer

Im Rahmen eines Firmenumzugs hat sich auf Grund eines Ortswechsels
in eine andere Gemeinde der Hebesatz fir die Gewerbesteuer von 270

% auf 320 % gedndert. In der alten Konfiguration war einen Zahlungsauf-
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tragdefiniert Uber einen Betrag in Hohe von 8.836,45 EUR (bei einem
Hebesatz von 270 %), der vierteljahrlich zu entrichten war. Dieser Betrag
hat nun keine Giiltigkeit mehr. Auf der anderen Seite ist aber zum aktuel-
len Zeitpunkt noch keine Benachrichtigung Uber den neuen Gewerbe-
steuerbetrag eingetroffen. Das bedeutet, dass die "alte" Zahlungsauftrag
zu I8schen oder alternativ der Betrag auf einen geschatzten Wert zu kor-
rigieren ist. Letzteres muss allerdings mit einer gleichzeitigen Deaktivie-
rung der Dispositionsautomatik verbunden werden, da Intercash sonst
den entsprechenden Betrag im Rahmen des automatisierten cash flow
managements Uberweisen wiirde. Wenn Sie sich dagegen fir eine L6-
schung des Zahlungsauftrags entscheiden, sollten Sie im Gegenzug auf
jeden Fall einen Planwert anlegen, wobei die Hohe des ausgehenden
Betrags wiederum nur geschatzt werden kann. In beiden Fallen (1. Zah-
lungsauftrag bleibt bestehen bei verandertem Zahlungsbetrag und deak-
tivierter Dispositionsautomatik, 2. Léschen des Zahlungsauftrags, Neuan-
legen eines Planwerts Uber den geschatzten Betrag) sollte die Option
"Liquiditatsberechnung" aktiviert werden, damit der entsprechende Vor-

gang in der prospektiven Liquiditatskalkulation bertcksichtigt wird.

HINWEIS: Die Gewerbesteuer hat eine vierteljahrliche Falligkeit mit kon-
stanten Beitragen Uber das Jahr hinweg. Zwischen den einzelnen Jahren
differieren die Betrdge ublicherweise, was jedoch durch die Gemeinde
bzw. stadtische Behdrde zum Jahresbeginn im voraus bekannt gegeben
wird. Richten Sie, sofern eine solche nicht bereits noch aus dem vorheri-
gen Jahr vorhanden, einen Zahlungsauftragein mit Festlegung der Zah-
lungsfrist auf "Vierteljahrlich" unter Spezifikation des Monatstages, bei-
spielsweise den 15. eines Monats. Nachdem die Betragsspezifikation bei
einer automatischen Transaktion konstant sein muss, bereitet dies keine
Schwierigkeiten, zumal die Beitrdge Uber das Jahr hinweg, wie bereits

erwahnt, konstant sind.

Der zu hinterlegende Buchungssatz lautet: Finanzkonto an Gewerbe-

steuer im Haben, das Eingabefeld fiir den Steuerschliissel bleibt leer.

RegelmiéBig eingehende Rechnungen

RegelmaRig eingehende Rechnungen fir Ausgangsfrachten z.B. durch
"UPS" kénnen als Planwerte liquiditatsmafig prospektiv bewertet wer-
den. Grundsatzlich besteht bei Eingangsrechnungen das Problem, dass
ein Vorgang, der im System eingegeben wird, nur einmalig in die Liquidi-
tatsberechnung eingeht. Handelt es sich dabei um eine periodisch wie-
derkehrende Eingangsrechnung, unter Umsténden in unterschiedlicher

Betragshohe, wird dieser Sachverhalt auf diese Weise nicht adaquat in
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der Finanzplanung erfasst. Abhilfe schafft in diesem Fall die Speicherung

des Zahlungsvorgangs in der Datei fir Planwerte.

Definieren Sie einen Datensatz in der Datei fir Planwerte. Legen Sie
fest, dass es sich um eine ausgehende Zahlung in monatlichen Abstan-
den handelt. Geben Sie das voraussichtlich nachste Zahldatum und
Zahlbetrag ein. Wichtig ist dabei, dass zu diesem Zahlungsvorgang mit
dem entsprechenden Datum nicht bereits eine Eingangsrechnung in das
System eingegeben worden ist, zumal sonst der Vorgang im Rahmen der
prospektiven Liquiditatsberechnung doppelt gewertet wird. Nach Sichern
des Datensatzes ist sichergestellt, dass klnftig im Rahmen der Liquidi-
tatskalkulation der monatlich fallige Zahlungsbetrag adaquat bertcksich-
tigt wird. Definieren Sie unter Umstanden auch noch einen Buchungssatz
innerhalb der Buchungsschablone. Im vorliegenden Fall ware dies nach
der einfachen Buchungsdefinition folgender Buchungssatz nach DATEV
SKRO04.

Kreditor 70000 an Ausgangsfrachten 6740 im Haben

Sobald nun die monatliche Eingangsrechnung die Firma erreicht, legen
Sie einen neuen Datensatz innerhalb der Datei fiir Eingangsrechnungen
an. Bei Spezifikation des Kontaktnamens erkennt Intercash, dass es sich
vermutlich um einen periodisch wiederkehrenden Planwert handelt und
bildet diesen in einem separaten Fenster ab. Bestatigen Sie den Sach-
verhalt, indem Sie den entsprechenden Planwert auswahlen und klicken
Sie auf die OK-Schaltflache. Intercash Ubernimmt zum einen alle Daten
des Planwerts in die Eingangsrechnung, zum anderen wird der nachste
Zahlungstermin um die angegebene Periodizitdt nach hinten versetzt.
Dadurch ist die liquiditatsmaRige Bewertung dieses Vorgangs ausgegli-
chen.

RegelmiéBig ausgehende Rechnungen

Regelmafig ausgehende Rechnungen z.B. fir Serviceleistungen, die die
eigene Firma fur eine andere Firma im Rahmen einer Blirogemeinschaft
erbringt, bei der jedoch kein Lastschrifteinzugsverfahren oder Dauerauf-
trag besteht, sondern die Abrechnung in Form einer monatlichen Aus-
gangsrechnung durchgefihrt wird. Legen Sie hierzu einen Datensatz in-
nerhalb der Datei fir Planwerte an, kennzeichnen Sie den Vorgang als
Zahlungseingang mit einer monatlichen Periodizitat Gber den vereinbar-
ten Betrag. Definieren Sie bei Bedarf den entsprechenden Buchungssatz,
wobei es sich empfiehlt, nach D/K-Buchungsrichtlinien 2 Buchungssatze
zu erzeugen. Das eine mal in Form der virtuellen Ausgangsrechnung mit

einem Umsatzsteuercode "3" fir 16 %, das andere mal in Form des vir-
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tuellen Zahlungseingangs ohne Steuercode. Verwenden Sie hierzu die
Schaltflache "Generieren", wodurch garantiert ist, dass das System eine

korrekte Kontierung unter Verwendung des Debitorenkontos durchfiihrt.

Somit ist sichergestellt, dass der entsprechende Vorgang im Rahmen der
prospektiven Liquiditdtsberechnung unter Berlcksichtigung der monatli-
chen Periodizitat kalkuliert wird. Zum anderen meldet Intercash automa-
tisch und monatlich wiederkehrend innerhalb des Tagesprozesses der
Agenda, wenn ein Planwert zur Fakturierung ansteht. Sobald Sie nach
Abschluss der Agenda den entsprechenden Vorgang fakturieren, erzeugt
das System einen Querverweis auf den Planwert und bietet die Moglich-
keit, die entsprechenden Stammdaten inklusive der definierten Bu-

chungsspezifikationen in die Ausgangsrechnung zu tbernehmen.

Aval

Im vorliegenden Beispiel haben wir ein Aval Uber 100.000 EUR, begin-
nend am 1.5.2001 und endend am 31.12.2001.

Das Aval wird in Form von 2 Planwerten definiert.

1. Vorgang: beschreibt die Nicht-Verfugbarkeit liquider Mittel Gber die
Hbéhe des Aval-Betrags. Das Liquiditatszieldatum ist das Datum, ab
dem das Aval Gilltigkeit besitzt (1.5.2001). Nachdem es sich um eine
Minderung des Liquiditatsbestandes handelt, wird der Vorgang als
Zahlungsausgang deklariert, Intercash setzt den Liquiditatszielbetrag
automatisch auf negativ. (-100.000 EUR). Die Periodizitat des Vor-
gangs wird auf "Einmalig" gesetzt und erscheint in der Liquiditatsfo-

recastkurve als einmaliger Ausschlag nach unten.

2. Vorgang: beschreibt die Wieder-Verfligbarkeit liquider Mittel Gber die
Hbéhe des Aval-Betrags. Das Liquiditatszieldatum ist das Datum, an
dem das Aval aufgel6st wird (31.12.2001). Nachdem es sich um eine
Erhéhung des Liquiditatsbestandes handelt, wird der Vorgang als
Zahlungseingang deklariert, Intercash setzt den Liquiditatszielbetrag
automatisch auf positiv (+100.000 EUR). Die Periodizitat des Vor-
gangs wird auf "Einmalig" gesetzt und erscheint in der Liquiditatsfo-
recastkurve als einmaliger Ausschlag nach oben.

Angebote

Angebote sind definiert als Vorgange, bei denen Fremdfirmen Anforde-
rungen an die eigene Firma stellen, sei es in Form einer Bestellung einer

Ware oder eines Auftrags flr eine zu entrichtende Dienstleistung, um da-
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fir ein Angebot zu unterbreiten. Angebote stehen damit in der Prozess-

kette vor den Auftragen.

Ziel der Eintragungen in diese Datei ist es, alle laufenden Angebote, flr
die noch keine Auftrage eingegangen sind, komplett im System zu erfas-
sen, damit im Rahmen der Liquiditdtsberechnung eine prospektive Kalku-
lation durchgefuhrt werden kann. Das Problem hierbei ist, dass die Be-
rucksichtigung im Rahmen der prospektiven Finanzplanung nur unter Be-
ricksichtigung der prozentualen Wahrscheinlichkeit erfolgen kann, mit
der das Angebot in einen tatsachlichen Auftrag umgesetzt wird. Proble-
me entstehen, wenn dasselbe Angebot durch unabhangig voneinander
arbeitende Angestellte versehentlich mehrmals in die Datei eingegeben
wird. In einem solchen Fall entstinde fir das Expertensystem ein fal-
sches Bild hinsichtlich der zu erwartenden Liquiditdtswerte. Deswegen
untersucht Intercash bei jedem neu registrierten Angebot, ob bereits
Spezifikationen unter dem entsprechenden Kundennamen aufgenommen
worden sind. Findet das System solche Eintragungen, 6ffnet sich ein
Kontrollfenster, aus dem der Benutzer Doppeleintragungen feststellen

und bei Bedarf den Speichervorgang noch unterbrechen kann.

Sollten Sie versehentlich ein Angebot als neu abspeichern und stellen zu
einem spateren Zeitpunkt fest, dass dieser Datensatz bereits registriert
war, kénnen Sie innerhalb der Ubersichtsdarstellung die entsprechende
Eintragung I6schen.Es ist wichtig, die Eintragungen fur den voraussicht-
lich zu erwartenden Betrag sowie das Lieferdatum so exakt wie moglich
anzugeben. Intercash wird im Rahmen der Agenda eine Ubersicht tber
alle laufenden Angebote prasentieren. Der Benutzer hat dabei die Mog-
lichkeit, die voraussichtlichen Termine zu kontrollieren und bei Bedarf zu
verandern, so dass Intercash die aktualisierten Werte fur die Liquiditats-

berechnung erhalt.

Neues Angebot bzw. Angebot bearbeiten

Um einen neuen Datensatz anzulegen, klicken Sie auf die Schaltflache
llNeull'

Um einen Datensatz zu editieren, klicken Sie doppelt auf die entspre-
chende Zeile.

Beschreibung

Geben Sie hier ein, um welchen Planwert es sich handelt. Wahlen Sie
einen Begriff, der die Situation am besten charakterisiert. Der hier ver-

wandte Begriff ist im Gegensatz zum spater zu definierenden ldentifikati-
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onsbegriff ohne Bedeutung im Hinblick auf den Erkennungsprozess im

Rahmen der automatischen Bankauszugsanalyse.
Kontaktname

Geben Sie den Namen des Kunden ein, wenn lhnen dieser in der
Schreibweise genau bekannt ist. Alternativ kdnnen Sie den Klammeraf-

fen @ in das Eingabefeld tippen.

Es erscheint dann ein Fenster mit einer Auflistung aller Kontakte, jeweils
mit Spezifikation von Nachname, Vorname, Identifikationsnummer und
Wohnort.

Wahlen Sie den gewiinschten Eintrag aus. Automatisch werden in das
Eingabelayout der Kundenname, die Kundenidentifikationsnummer, der
Kundenvorname, die Kundennummer, die Stral3e, die Postleitzahl, der

Wohnort sowie das Land tibernommen.

Alternativ bietet lhnen Intercash die Mdglichkeit, von der aktuellen Datei
aus Eintragungen innerhalb der Kontaktliste zu vervollstandigen oder gar

neue Datensatze anzulegen.
Ansprechpartner

Die Spezifikation des Ansprechpartners wird aus der Kontaktstammdatei

Ubernommen und kann bei Bedarf hier noch nachgebessert werden.
Datum

Rechts neben der Identifikationsnummer findet sich das aktuelle Einga-
bedatum des Auftrags. Das Eingabedatum wird vom System vorgegeben

und kann durch den Benutzer nicht verandert werden.
Wahrscheinlichkeit

Dieses Feld beschreibt die Wahrscheinlichkeit, dass das Angebot in ei-

nen Auftrag umgesetzt wird.
Voraussichtliches Auftragsdatum
Geben Sie das Auftragsdatum ein.
Voraussichtliches Lieferdatum

Definieren Sie das voraussichtliche Lieferdatum fiir den Auftragsvorgang.
Es handelt sich hier um eine obligate Angabe, die im Hinblick auf eine

exakte Liquiditatsberechnung von groRer Wichtigkeit ist.
Voraussichtliches Rechnungsdatum

Definieren Sie das voraussichtliche Rechnungsdatum fiir den Auftrags-
vorgang. Es handelt sich hier um eine obligate Angabe, die im Hinblick

auf eine exakte Liquiditatsberechnung von grofier Wichtigkeit ist.
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Voraussichtliches Zahldatum

Definieren Sie das voraussichtliche Zahldatum fiir den Auftragsvorgang.
Es handelt sich hier um eine obligate Angabe, die im Hinblick auf eine

exakte Liquiditatsberechnung von grofer Wichtigkeit ist.
Liquiditatsbetrag

Der Liquiditatsbetrag wird stets in der Liquiditatszielwahrung des Sys-
tems angegeben. Entsprechend kann es zu einer Differenz zwischen der
Bestellwahrung und der Liquiditatszielwahrung kommen. Werden im Re-
gister "Positionen" einzelne Spezifikationen eingegeben, errechnet Inter-
cash den Betrag selbst und Sie brauchen zum gegenwartigen Zeitpunkt

nichts in das Feld einzugeben.
Nettobetrag

Es folgt die Spezifikation des voraussichtlichen Nettobetrags fir den Be-
stellvorgang. Werden im Register "Positionen" einzelne Spezifikationen
eingegeben, errechnet Intercash den Betrag selbst und Sie brauchen

zum gegenwartigen Zeitpunkt nichts in das Feld einzugeben.
MWST

Werden im Register "Positionen" einzelne Spezifikationen eingegeben,
errechnet Intercash den Betrag selbst und Sie brauchen zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt nichts in das Feld einzugeben.

Bruttobetrag

Werden im Register "Positionen" einzelne Spezifikationen eingegeben,
errechnet Intercash den Betrag selbst und Sie brauchen zum gegenwar-

tigen Zeitpunkt nichts in das Feld einzugeben.
Positionen
Die Eingabe innerhalb der Positionsliste ist optional.

HINWEIS: Eine Eingabe in diese Liste ist erst moglich, wenn links davon
ein blinkender Pfeil erscheint. Ist dies nicht der Fall, befindet sich der
Cursor offensichtlich noch in einem anderen Eingabefeld. Betatigen Sie
die Tabulatortaste solange, bis der erwahnte blinkende Pfeil erscheint,
oder klicken Sie einfach mit der Maus auf den Eingabeblock. Dass die
Liste zur Eingabe zur Verfugung steht, erkennen Sie auch daran, dass
die Taste "Neu" aktiviert erscheint.

Klicken Sie nun mit der Maus auf die Schaltflache "Neu". Intercash legt
im Eingabeblock eine neue Zeile an und springt in das erste Feld des
neuen Datensatzes.
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Artikel

Geben Sie den gewtlinschten Artikel an, der bestellt werden soll.
Menge

Als nachstes erfolgt die Mengeneingabe.

Nettobetrag gesamt und Bruttobetrag gesamt

Intercash berechnet automatisch den Gesamtnetto- und -bruttobetrag.

HINWEIS zu Netto- und Bruttobetragen: Die Dateneingabe bzw. die Be-
rechnung der entsprechenden Betrage kann anterograd als auch retro-
grad erfolgen. Anterograd bedeutet, dass Sie sich als Benutzer streng an
die Eingabereihenfolge des Systems halten, indem Sie zunachst den Ein-
zelpreis Netto angeben, danach die Menge und schlie3lich den Steuer-
code, woraus das System dann den Nettogesamtpreis, den Steuerbetrag
sowie den Bruttogesamtbetrag errechnet. Retrograd bedeutet, dass Sie
die Eingabereihenfolge auch umkehren kénnen, indem Sie zuerst den
Bruttogesamtbetrag eingeben und erst danach den Steuerbetrag oder die
Menge oder den Steuercode. Sie sind in diesem Zusammenhang vollig
frei. Sobald Intercash auf Grund der vorhandenen Daten das Gesamtbild

berechnen kann, werden alle noch leeren Felder automatisch gefillt.
Wahrung

Um die Wahrung zu verandern, klicken Sie auf die Schaltflache "Wah-
rung". Es o6ffnet sich ein Fenster, in dem Sie die neue Spezifikation aus-
wahlen kénnen. Bei Wahrungswechsel schlagt Intercash automatisch

vor, eine entsprechende Umrechnung durchzufihren.

Regelzahlungen Ausgange

Innerhalb der Datei "Regelzahlungen Ausgange" sind alle Zahlungsvor-
gange im Sinne von Lastschrifteinzugsverfahren und Dauerauftragsver-

fahren gespeichert, bei denen der Geldstrom von der Firma weggeht.

Lastschriftverfahren sind dadurch charakterisiert, dass der Lieferant, in
dessen Schuld die Firma steht, eine Erlaubnis hat, auf das Firmenkonto
zuzugreifen und das geforderte Geld abzuziehen. Als Beispiel hierfir sei
die monatliche Abrechnung mit der Telekom genannt. Im Gegensatz da-
zu sind Dauerauftragsverfahren dadurch gekennzeichnet, dass keine Zu-
gangberechtigung auf lhr Firmenkonto durch den Lieferanten existiert.
Vielmehr bucht lhre Firmenbank in bestimmten Abstdnden vordefinierte
Betrage vom Firmenkonto ab und flhrt die entsprechenden Transaktio-

nen automatisch durch. In beiden Fallen haben Sie als Eigentimer der
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Firma keine Einflussmdglichkeiten auf den Cash Flow, die Initiative fir

die Zahlungsvorgange geschieht stets durch andere.

Dauerauftradge und Lastschriftverfahren erfolgen mit oder ohne eine defi-
nierte RegelmaRigkeit. Entsprechend muss in der folgenden Eingabe die
korrekte Variante definiert werden. Die Anlage von Dauerauftrdgen und
Lastschriftverfahren erfolgt grundsatzlich von einem Retrieval aus inner-

halb von Intercash .

HINWEIS: Als Alternative zu ausgehenden Dauerauftrdge und Last-
schriftverfahren bietet Intercash die Méglichkeit automatischer Transakti-
onen. Zum naheren Verstandnis der Wertigkeit von Dauerauftrage und
Lastschriftverfahren innerhalb des Systems Intercash sowie zur Frage
der Abgrenzung von Planwerten bzw. Zahlungsauftragen lesen Sie bitte

im weiteren Verlauf dieses Handbuchs.

Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren bearbeiten

Um einen Datensatz zu editieren, klicken Sie doppelt auf die entspre-

chende Zeile.

Intercash stellt bei der Neueingabe eines Dauerauftrag/ Lastschriftverfah-
rens einen relationalen Zugang zur Kontaktdatei her, so dass der Benut-
zer im Feld "Kontaktname" nur den entsprechenden Namen zu spezifizie-
ren braucht, um die vollstandigen Kontaktdaten zu erhalten. Hinsichtlich
der Eingabe des Kontaktnamens gelten die gleichen Regeln wie schon
zuvor beschrieben, auch was die Vermeidung von identischen Eintra-

gungen betrifft.

HINWEIS: Achten Sie darauf, dass alle laufenden Zahlungsverfahren,
ausgehende wie auch eingehende, im System vollstandig registriert
sind. Das System fordert im Rahmen der Eingabe folgende Punkte, ohne
deren komplette Eingabe eine Speicherung des entsprechenden Daten-

satzes nicht mdglich ist.

Basis

Beschreibung

Geben Sie hier ein, um welche Art von Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren
es sich handelt. Wahlen Sie einen Begriff, der die Situation am besten
charakterisiert. Der hier verwandte Begriff ist im Gegensatz zum spéater
zu definierenden Identifikationsbegriff ohne Bedeutung im Hinblick auf
den Erkennungsprozess im Rahmen der automatischen Bankauszugs-

analyse.

Firmenkontonummer, Kreditinstitut, Bankleitzahl
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Definieren Sie als nachstes das Firmenkonto, von dem das Geld uber-
wiesen wird. Hier bietet Intercash ein Popup Menu, mit dem der Benutzer
die entsprechende Firmenkontonummer auswahlen kann. Bankleitzahl
und Kreditinstitut werden automatisch ibernommen. Gleichzeitig zeigt In-
tercash die zur entsprechenden Bankverbindung gehdrige Kontenrah-
mencodierung unter der Bezeichnung "Konto" rechts neben dem Feld fur

"Bankleitzahl".
Zielkontonummer

Definieren Sie die Zielkontonummer, auf das das Geld Uberwiesen wer-

den soll.

HINWEIS: Auch hier bietet Intercash ein Popup Menu, welches alle
Bankverbindungen des oben spezifizierten Kontakts enthalt. Bei Auswahl
eines der vorgegebenen Zielkonten zeigt Intercash automatisch die

Bankleitzahl und den Namen des Kreditinstituts an.
Periodizitat

Hier ist die Periodizitat zu spezifizieren, mit der die Dauerauftrag/ Last-
schriftverfahren durchgefiihrt wird. Wahlen Sie zwischen "Wdchentlich”,
"Monatlich", "Vierteljahrlich", "Halbjahrlich", "Dreivierteljahrlich", "Jahr-
lich". Zuséatzlich gibt es noch die Spezifikationen "Unregelmafige Perio-

dik", "Einmalig" und "L&schen nach Zahlung".

Typ

Zu unterscheiden ist zwischen Dauerauftrag und Lastschrifteinzugsver-

fahren.
Terminierung

Bei periodisch wiederkehrenden oder unregelmafigen Zahlungsvorgan-
gen haben Sie die Mdglichkeit, ein Terminierungsdatum zu definieren.
Das Terminierungsdatum beschreibt den Zeitpunkt, bis zu dem der ent-
sprechende Vorgang im Rahmen der prospektiven Liquiditdtsberechnung
berlicksichtigt werden soll. Das Terminierungsdatum darf nicht vor dem
nachsten Zahlungstermin liegen. Sobald Intercash im Rahmen der auto-
matischen Bankauszugsanalyse erkennt, dass das Terminierungsdatum
erreicht ist, wird der Vorgang nicht mehr im Rahmen der prospektiven Li-

quiditatsberechnung berechnet.

Beispiel: Sie haben eine Mietzahlung festgelegt, fiir die monatlich 2000
EUR vom Firmenkonto abgebucht werden. Gleichzeitig besteht der Ver-
trag nur bis zum Ende dieses Jahres, das Terminierungsdatum ist somit
der 31.12. dieses Jahres. Dadurch ist sichergestellt, dass der Mietzah-

lungsvorgang im Rahmen der prospektiven Finanzplanung nur bis zum
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31.12. des Jahres berticksichtigt wird und nicht darliber hinaus. Ohne die
Festlegung eines Terminierungsdatums wuirde der Zahlungsvorgang
Uber das Jahresende hinaus in monatlicher Periodizitat in der Finanzpla-

nung weiter berechnet werden.
Zahlungsbetrag

Hier ist zu unterscheiden zwischen Festbetragen wie z.B. Monatsmieten,
die in regelmaRigen Abstanden Uberwiesen werden, und variablen Be-

tragen wie z.B. Telefonkosten.
Liquiditatsberechnung

Diese Option ist standardmafig aktiv und bedeutet, dass der Vorgang im
Rahmen der prospektiven Liquiditdtsberechnung automatisch beriick-

sichtigt wird.
Typisierung

Sie haben die Mdglichkeit, Gber ein Popup Meni zu definieren, ob es
sich um einen konstanten oder variablen Betrag handelt. Intercash wahlt

als Voreinstellung den Begriff "Konstanter Betrag".

HINWEIS: Wichtig ist dies bei der automatischen Kontrolle der Konto-
auszlge, da Intercash unter Umstanden den Betrag heranzieht, um eine
Zuordnung durchzufihren. Darlber hinaus macht Sie das System im
Kommentarfeld der Agenda darauf aufmerksam, wenn bei eindeutiger
Zuordenbarkeit des Kontoauszugpostens der Uberwiesene Betrag vom

vordefinierten Betrag abweicht.
Minimum und Maximum

Intercash bietet Ihnen fiir den Fall, dass es sich um variable Betrage han-
delt, die Alternative, Minimum und Maximum zu definieren. Dadurch ist
es dem System moglich, Betrdge im Rahmen von vorgegebenen Gren-
zen zu akzeptieren, bei deren Uberschreitung eine entsprechende War-

nung erscheint.
Wihrung

Um die Wahrung zu verandern, klicken Sie auf die Schaltflache "Wah-
rung". Es offnet sich ein Fenster, in dem Sie die neue Spezifikation aus-
wahlen kdénnen. Bei Wahrungswechsel schlagt Intercash automatisch

vor, eine entsprechende Umrechnung durchzufiihren.
Bankauszugsreferenzen

Klicken Sie auf die Schaltflache "Bankauszugsreferenzen". Es o&ffnet

sich ein Fenster, in dem Sie alle Bankauszugsbuchungen studieren kon-
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nen, innerhalb derer dieser Vorgang in der Vergangenheit gebucht wor-

den ist.

Regelzahlungen Eingange

Innerhalb der Datei "Regelzahlungen Eingange" sind alle Zahlungsvor-
gange im Sinne von Lastschrifteinzugsverfahren und Dauerauftragsver-

fahren gespeichert, bei denen der Geldstrom zur Firma hinflief3t.

Lastschrifteinzugsverfahren sind dadurch gekennzeichnet, dass die Fir-
ma auf das Konto des Kunden eine Zugriffsberechtigung hat, um das ge-
forderte Geld von dort abzuziehen. Im Gegensatz dazu sind Dauerauf-
tragsverfahren dadurch gekennzeichnet, dass keine Zugangberechtigung
auf das Konto des Kunden existiert. Vielmehr Uberweist die Bank des
Kunden in bestimmten Abstanden vordefinierte Betrage auf das Firmen-
konto, was als Gutschrift auf dem Firmenkonto erscheint. Im Rahmen
von freien Transaktionsvorgangen uberweist ein Kunde, z.B. ein Mieter,
in bestimmten Abstanden Geld auf lhr Firmenkonto. In den beiden letzte-
ren Fallen haben Sie als Eigentimer der Firma keine Einflussmdglichkei-
ten auf den Cash Flow, die Initiative fUr die Zahlungsvorgadnge geschieht
durch andere, im einen Fall durch die Kundenbank, im anderen Fall

durch den Kunden selbst.

HINWEIS: Dauerauftrage und Lastschriftverfahren kdnnen mit oder ohne
eine definierte RegelmaRigkeit erfolgen. Entsprechend muss in der fol-
genden Eingabe die korrekte Variante definiert werden. Die Anlage von
Dauerauftragen und Lastschriftverfahren erfolgt grundséatzlich von einem

Retrieval aus innerhalb von Intercash .

HINWEIS: Bitte beachten Sie, dass nur solche Zahlungsvorgéange in die-
ser Datei gespeichert werden sollten, fir die eine bestimmte Zahlungspe-
riodizitat existiert. Beispielsweise macht es wenig Sinn, eine Umsatz-
steuerriickerstattung durch das Finanzamt an dieser Stelle zu speichern,
zumal es nicht absehbar ist, ob im folgenden Monat wieder eine Riick-
zahlung durch das Finanzamt erfolgen wird. SchlieRlich ware es mdglich,
dass auf Grund eines schlechteren Verkaufsergebnisses im Folgemonat
der Vorsteueranteil fir Eingangsrechnungen die Mehrwertsteuer fir Aus-
gangsrechnungen Ubersteigt. Behalten Sie deshalb Dauerauftrdge und
Lastschriftverfahren solchen Zahlungsvorgangen vor, bei denen die Zah-

lung z.B. monatlich, vierteljahrlich usw. erfolgt.

HINWEIS: Wurden Sie die oben erwdhnte Umsatzsteuerriickerstattung in
dieser Datei fir Dauerauftrage und Lastschriftverfahren speichern, hatte

dies keine fatalen Konsequenzen, solange die Zahlungsperiodizitat auf
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"Unregelmafig" eingestellt ist. Dadurch wiirde der Zahlungsposten in-

nerhalb der Liquiditadtsberechnung nicht berlcksichtigt.

Bearbeiten

Um einen Datensatz zu editieren, klicken Sie doppelt auf die entspre-

chende Zeile.

Intercash stellt bei der Neueingabe eines Dauerauftrag/ Lastschriftverfah-
rens einen relationalen Zugang zur Kontaktdatei her, so dass der Benut-
zer im Feld "Kontaktname" nur den entsprechenden Namen zu spezifizie-
ren braucht, um die vollstdndigen Kontaktdaten zu erhalten. Hinsichtlich
der Eingabe des Kontaktnamens gelten die gleichen Regeln wie schon
zuvor beschrieben, auch was die Vermeidung von identischen Eintra-

gungen betrifft.

HINWEIS: Achten Sie darauf, dass alle laufenden Zahlungsverfahren,
ausgehende wie auch eingehende, im System vollstdndig registriert
sind. Das System fordert im Rahmen der Eingabe folgende Punkte, ohne
deren komplette Eingabe eine Speicherung des entsprechenden Daten-

satzes nicht mdglich ist.

Basis

Beschreibung

Geben Sie hier ein, um welche Art von Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren
es sich handelt. Wahlen Sie einen Begriff, der die Situation am besten
charakterisiert. Der hier verwandte Begriff ist im Gegensatz zum spater
zu definierenden Identifikationsbegriff ohne Bedeutung im Hinblick auf
den Erkennungsprozess im Rahmen der automatischen Bankauszugs-

analyse.
Firmenkontonummer, Kreditinstitut, Bankleitzahl

Definieren Sie als nachstes das Firmenkonto, von dem das Geld uber-
wiesen wird. Hier bietet Intercash ein Popup Menu, mit dem der Benutzer
die entsprechende Firmenkontonummer auswahlen kann. Bankleitzahl
und Kreditinstitut werden automatisch Gbernommen. Gleichzeitig zeigt In-
tercash die zur entsprechenden Bankverbindung gehdrige Kontenrah-
mencodierung unter der Bezeichnung "Konto" rechts neben dem Feld fur

"Bankleitzahl".
Periodizitat

Hier ist die Periodizitat zu spezifizieren, mit der die Dauerauftrag/ Last-
schriftverfahren durchgefiihrt wird. Wahlen Sie zwischen "Wdchentlich”,

"Monatlich", "Vierteljahrlich", "Halbjahrlich", "Dreivierteljahrlich", "Jahr-
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lich". Zusatzlich gibt es noch die Spezifikationen "Unregelmafige Perio-

dik", "Einmalig" und "Léschen nach Zahlung".

Typ

Zu unterscheiden ist zwischen Dauerauftrag und Lastschrifteinzugsver-

fahren.
Terminierung

Bei periodisch wiederkehrenden oder unregelmafigen Zahlungsvorgan-
gen haben Sie die Mdoglichkeit, ein Terminierungsdatum zu definieren.
Das Terminierungsdatum beschreibt den Zeitpunkt, bis zu dem der ent-
sprechende Vorgang im Rahmen der prospektiven Liquiditatsberechnung
bericksichtigt werden soll. Das Terminierungsdatum darf nicht vor dem
nachsten Zahlungstermin liegen. Sobald Intercash im Rahmen der auto-
matischen Bankauszugsanalyse erkennt, dass das Terminierungsdatum
erreicht ist, wird der Vorgang nicht mehr im Rahmen der prospektiven Li-

quiditatsberechnung berechnet.

Beispiel: Sie haben eine Mietzahlung festgelegt, fur die monatlich 2000
EUR vom Firmenkonto abgebucht werden. Gleichzeitig besteht der Ver-
trag nur bis zum Ende dieses Jahres, das Terminierungsdatum ist somit
der 31.12. dieses Jahres. Dadurch ist sichergestellt, dass der Mietzah-
lungsvorgang im Rahmen der prospektiven Finanzplanung nur bis zum
31.12. des Jahres bertcksichtigt wird und nicht dartber hinaus. Ohne die
Festlegung eines Terminierungsdatums wuirde der Zahlungsvorgang
Uber das Jahresende hinaus in monatlicher Periodizitat in der Finanzpla-

nung weiter berechnet werden.
Zahlungsbetrag

Hier ist zu unterscheiden zwischen Festbetragen wie z.B. Monatsmieten,
die in regelmaRigen Abstdnden Uberwiesen werden, und variablen Be-

tragen wie z.B. Telefonkosten.
Liquiditatsberechnung

Diese Option ist standardmafig aktiv und bedeutet, dass der Vorgang im
Rahmen der prospektiven Liquiditatsberechnung automatisch berlck-

sichtigt wird.
Typisierung

Sie haben die Mdglichkeit, Gber ein Popup Meni zu definieren, ob es
sich um einen konstanten oder variablen Betrag handelt. Intercash wahit

als Voreinstellung den Begriff "Konstanter Betrag".
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HINWEIS: Wichtig ist dies bei der automatischen Kontrolle der Konto-
auszlge, da Intercash unter Umstanden den Betrag heranzieht, um eine
Zuordnung durchzufiihren. Darlber hinaus macht Sie das System im
Kommentarfeld der Agenda darauf aufmerksam, wenn bei eindeutiger
Zuordenbarkeit des Kontoauszugpostens der Uberwiesene Betrag vom

vordefinierten Betrag abweicht.
Minimum und Maximum

Intercash bietet Ihnen fiir den Fall, dass es sich um variable Betrage han-
delt, die Alternative, Minimum und Maximum zu definieren. Dadurch ist
es dem System moglich, Betrage im Rahmen von vorgegebenen Gren-
zen zu akzeptieren, bei deren Uberschreitung eine entsprechende War-

nung erscheint.
Wahrung

Um die Wahrung zu verandern, klicken Sie auf die Schaltflache "Wah-
rung". Es offnet sich ein Fenster, in dem Sie die neue Spezifikation aus-
wahlen kénnen. Bei Wahrungswechsel schlagt Intercash automatisch

vor, eine entsprechende Umrechnung durchzufihren.
Bankauszugsreferenzen

Klicken Sie auf die Schaltflache "Bankauszugsreferenzen". Es o&ffnet
sich ein Fenster, in dem Sie alle Bankauszugsbuchungen studieren kon-
nen, innerhalb derer dieser Vorgang in der Vergangenheit gebucht wor-
den ist.

Zahlungsauftrage

Zahlungsauftrage sind eine Entwicklung, die den Leistungsumfang von
Intercash in vollem Umfang nutzen. Es ist im Hinblick auf eine Optimie-
rung der Geldstrdme empfehlenswert, ausgehende Dauerauftrage von
nun an nicht mehr Uber die Bank abzuwickeln, sondern im Rahmen der
Dispositionsautomatik durch Intercash erledigen zu lassen. Denkbar wa-
re sogar eine Kundigung der derzeit bestehenden ausgehenden Last-
schrifteinzugsverfahren bei den Beginstigten und den Banken und eine
Umwandlung dieser Zahlungen in Zahlungsauftrdge. Klaren Sie bitte ab,
ob die bestehenden Dauerauftragsverfahren und Lastschrifteinzugsver-
fahren riickgangig gemacht werden kdnnen, oder ob der definierte Zah-
lungsmodus als unbedingter Bestandteil des Vertrags mit dem Lieferan-

ten bestehen bleiben muss.

Beispiel: Statt einen Dauerauftrag mit einem Beglinstigten zu vereinba-

ren, indem die Bank monatlich einen bestimmten Betrag von Ihrem Fir-

410 Daten

Handbuch Intercash



menkonto Uberweist, definiert man in Intercash einen Zahlungsauftra-
gund legt die Zahlungsfrist auf "Monatlich" fest. Der Vorteil in diesem
Verfahren liegt darin, dass Intercash die Bankverbindung, von der der
entsprechende Betrag zu Uberweisen ist, jeden Monat aufs neue festle-
gen kann unter Berlcksichtigung der aktuellen Firmenkontensalden. Das
bedeutet, dass das System unter Umstanden jeden Monat selbststandig

einen Wechsel zwischen den Bankverbindungen vornimmt.

Ein weiterer Vorteil liegt darin, dass Intercash die Zahlungsvorgange der
jeweiligen Arbeitsperiode optimieren kann, um die Firmenkontensalden
maoglichst gering zu belasten. Daruber hinaus besteht die Moglichkeit, mit
Hilfe des Expertensystems die Zahlungsziele fir Zahlungsauftrage bei
entsprechender Notwendigkeit systematisch zu modifizieren, was die

Firmenliquiditat beeinflusst.

Neuen Zahlungsauftrag anlegen

Um einen neuen Datensatz anzulegen, klicken Sie auf die Schaltflache

"NeU".

Um einen Datensatz zu editieren, klicken Sie doppelt auf die entspre-

chende Zeile.

Intercash stellt bei der Neueingabe einen relationalen Zugang zur Kon-
taktdatei her, so dass der Benutzer im Feld "Kontaktname" nur den ent-
sprechenden Namen zu spezifizieren braucht, um die vollstdndigen Kon-
taktdaten zu erhalten. Hinsichtlich der Eingabe des Kontakthamens gel-
ten die gleichen Regeln wie schon zuvor beschrieben, auch was die

Vermeidung von identischen Eintragungen betrifft.

Basis

Beschreibung

Geben Sie hier ein, um welche Art von Dauerauftrag/ Lastschriftverfahren
es sich handelt. Wahlen Sie einen Begriff, der die Situation am besten
charakterisiert. Der hier verwandte Begriff ist im Gegensatz zum spater
zu definierenden Identifikationsbegriff ohne Bedeutung im Hinblick auf
den Erkennungsprozess im Rahmen der automatischen Bankauszugs-

analyse.
Kontaktname

Geben Sie den Namen des Kunden ein, wenn lhnen dieser in der
Schreibweise genau bekannt ist. Alternativ kdnnen Sie den Klammeraf-

fen @ in das Eingabefeld tippen.
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Es erscheint dann ein Fenster mit einer Auflistung aller Kontakte, jeweils
mit Spezifikation von Nachname, Vorname, Identifikationsnummer und
Wohnort.

Wahlen Sie den gewiinschten Eintrag aus. Automatisch werden in das
Eingabelayout der Kundenname, die Kundenidentifikationsnummer, der
Kundenvorname, die Kundennummer, die Stral3e, die Postleitzahl, der

Wohnort sowie das Land ibernommen.
Zielkontonummer, Kreditinstitut, Bankleitzahl

Definieren Sie als nachstes das Firmenkonto, auf das das Geld tberwie-
sen wird. Hier bietet Intercash ein Popup MenU, mit dem der Benutzer die
entsprechende Firmenkontonummer auswahlen kann. Bankleitzahl und
Kreditinstitut werden automatisch Ubernommen. Gleichzeitig zeigt Inter-
cash die zur entsprechenden Bankverbindung gehdérige Kontenrahmen-
codierung unter der Bezeichnung "Konto" rechts neben dem Feld fir
"Bankleitzahl".

HINWEIS: Die Spezifikation eines Firmenkontos im Rahmen von Zah-
lungsauftragen ist nicht vorgesehen. Vielmehr entscheidet das System im
Rahmen der optimierten Dispositionsautomatik selbstéandig, welches Fir-

menkonto in der aktuellen Situation opportun ist.
Betrag

Eine Pflichteingabe stellt der Zahlungsbetrag dar. Geben Sie dort ein, wie
viel Geld innerhalb der beschriebenen Periodizitat durch das System be-
zahlt werden soll. Wie bereits zuvor erwahnt, wird bei Zahlungsauftragen
im Gegensatz zu Lastschrifteinzugsverfahren kein Firmenkonto angege-
ben, von dem der angegebene Betrag abgebucht werden soll. Vielmehr
teilt Intercash das Firmenkonto im Rahmen der Dispositionsautomatik

selbststéndig zu, je nachdem, wo die Konditionen am guinstigsten sind.
Datum

Unerlasslich ist fiir das System die Spezifikation des nachsten Zahlungs-

termins, ab dem Intercash mit der Bezahlung beginnen soll.

HINWEIS: Dieser Zahlungstermin muss jenseits des Startdatums der fol-
genden Arbeitsperiode liegen, Eintragungen davor werden von Intercash
nicht akzeptiert. Monatliche Schwankungen im Hinblick auf die Anzahl
der im entsprechenden Monat vorhandenen Tage werden automatisch
durch Intercash bericksichtigt, weshalb es kein Problem ist, beispiels-
weise den 31.3.1997 als nachstes Zahlungsdatum einzugeben. Entspre-
chend wird der nachste Zahlungsvorgang durch den systemintegrierten

cash manager automatisch und optimiert am 31.3.1997 erfolgen. Sobald
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Intercash erkennt, dass der Transaktionsvorgang vom betreffenden Fir-
menkonto abgebucht worden ist, wird im Rahmen der automatischen
Bankauszugsanalyse das Datum hochgesetzt (im Fall einer monatlich
wiederkehrenden Zahlung auf den 30.4.1997). Das bedeutet, dass Inter-
cash davon ausgeht, dass es sich im obigen Beispiel um einen Zah-
lungsvorgang handelt, der immer am letzten Tag des Monats bezahlt
werden soll. Entsprechend bereitet es dem System auch keine Schwie-
rigkeiten, wenn der Termin auf einen 28. bzw. einen 29. Februar (im Fall
eines Schaltjahres) fallt. Es wird stets das korrekte Tagesdatum verwen-
det.

Datum Terminierung

Bei periodisch wiederkehrenden oder unregelmafigen Zahlungsvorgan-
gen haben Sie die Mdglichkeit, ein Terminierungsdatum zu definieren.
Das Terminierungsdatum beschreibt den Zeitpunkt, bis zu dem der ent-
sprechende Vorgang im Rahmen der prospektiven Liquiditdtsberechnung
berlicksichtigt werden soll. Das Terminierungsdatum darf nicht vor dem
nachsten Zahlungstermin liegen. Sobald Intercash im Rahmen der auto-
matischen Bankauszugsanalyse erkennt, dass das Terminierungsdatum
erreicht ist, wird der Vorgang nicht mehr im Rahmen der prospektiven Li-

quiditatsberechnung berechnet.

Beispiel: Sie haben eine Mietzahlung festgelegt, fiir die monatlich 2000
EUR vom Firmenkonto abgebucht werden. Gleichzeitig besteht der Ver-
trag nur bis zum Ende dieses Jahres, das Terminierungsdatum ist somit
der 31.12. dieses Jahres. Dadurch ist sichergestellt, dass der Mietzah-
lungsvorgang im Rahmen der prospektiven Finanzplanung nur bis zum
31.12. des Jahres berticksichtigt wird und nicht darliber hinaus. Ohne die
Festlegung eines Terminierungsdatums wirde der Zahlungsvorgang
Uber das Jahresende hinaus in monatlicher Periodizitat in der Finanzpla-

nung weiter berechnet werden.
Status

Diese Option ist zu aktivieren, wenn der Vorgang abgeschlossen ist, al-
lerdings aus Dokumentationsgriinden nicht aus der Datei herausgeléscht

werden soll.Betraghthe muss erst noch festgelegt werden.
Periodizitat

Hier ist die Periodizitat zu spezifizieren, mit der das Transaktionsverfah-

ren durchgefiihrt wird.

Dispositionsautomatik
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Aktivieren Sie das Feld "Dispositionsautomatik”, sofern die Option deak-
tiviert ist. Dies hat zur Folge, dass die Dispositionsautomatik fiir die ent-
sprechende Zahlungsauftrag aktiviert wird, wobei der Zahlungstermin auf
das spezifizierte Datum festgelegt wird. Bleibt dagegen das Feld "Dispo-
sitionsautomatik" deaktiviert, wird den Zahlungsauftragnicht innerhalb der
Dispositionsautomatik bertcksichtigt. Der entsprechende Datensatz
bleibt jedoch in der Datei fur "Zahlungsauftrdge" gespeichert und kann

jederzeit fir die Dispositionsautomatik nachtraglich aktiviert werden.
Liquiditatsberechnung

Diese Option bezieht sich auf die Frage, ob der Datensatz im Rahmen
der prospektiven Liquiditatsberechnung berlcksichtigt werden soll. Dies
ist unabhangig davon, ob die Dispositionsautomatik flr den entsprechen-
den Vorgang aktiviert wurde oder ob die Betraghthe nachtraglich noch
genau festgelegt werden muss. Intercash berucksichtigt im Rahmen der
prospektiven Analyse auch die Periodizitdt des Vorgangs, so dass mo-
natliche Zahlungsvorgange beispielsweise mehrfach in der 90-

Tagesbewertung erscheinen.
Sichern des Zahlungsauftrags

Wahlen Sie den Befehl "Sichern" oder klicken Sie auf die OK-

Schaltflache des Eingabelayouts.

Die von Ihnen eingegebene Zahlungsauftrag wird gespeichert, wobei In-
tercash im Rahmen des Sicherungsvorgangs auf Dateninkonsistenzen

hinweist und unter Umstanden zur Nachkorrektur auffordert.

HINWEIS: Im Gegensatz zu den Lastschrifteinzugsverfahren, bei denen
das System variable Buchungsbetrage bearbeiten kann, ist der zur
Uberweisung ausgewiesene Betrag im Rahmen von Zahlungsauftragen
streng vorgegeben. Variabilitidten im Rahmen der Dispositionsautomatik
sind nicht méglich, zumindest was die Spezifikation im Eingabelayout be-
trifft. Sollten Sie jedoch einen Zahlungsvorgang verwalten wollen, der
beispielsweise monatlich hinsichtlich seiner Betragshohe variiert, der
aber im Rahmen der Dispositionsautomatik optimiert verwaltet werden
soll, bleibt als einzige Mdglichkeit, jeweils vor der systeminduzierten Aus-

zahlung den Betrag individuell festzulegen.
Wahrung

Um die Wahrung zu verandern, klicken Sie auf die Schaltflache "Wah-
rung". Es o6ffnet sich ein Fenster, in dem Sie die neue Spezifikation aus-
wahlen kénnen. Bei Wahrungswechsel schlagt Intercash automatisch

vor, eine entsprechende Umrechnung durchzufihren.
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Zahlungsauftrage

Zahlungsauftrage sind dadurch gekennzeichnet, dass ein Zahlungsvor-
gang in mehr oder weniger genau festgelegten Zeitabstanden gebucht
wird. Intercash wird bei Zahlungsauftragen die entsprechende Zahlung in
die Historie dazufligen und den nachsten Termin bestimmen, sobald die
Abbuchung aus den Bankauszligen erkennbar ist. Im Rahmen der pro-
spektiven Liquiditatsberechnung kalkuliert das System die Vorgéange un-
ter Umstdnden mehrfach, je nachdem, welcher zeitliche Abstand zwi-
schen den Zahlungsanweisungen liegt. So geht eine Leasingzahlung fur
ein Firmenfahrzeug beispielsweise bei einer prospektiven Analysezeit

von 360 Tagen insgesamt 11-mal in die Liquiditatsberechnung ein.

Beispiel: Sie haben das Lastschrifteinzugsverfahren mit der Telekom
geklndigt und wollen von jetzt an alle Eingangsrechnungen monatlich in
das System eingeben, um die entsprechenden Vorgange im Rahmen der
systemintegrierten Dispositionsautomatik nach Optimierungskriterien be-
arbeiten zu lassen. Nun entsteht das Problem, dass fir das System keine
Periodizitdt mehr erkennbar ist, obwohl jeden Monat mit einer Eingangs-
rechnung durch die Telekom zu rechnen ist, wenn auch in unterschiedli-
cher Betragshohe. Im Hinblick auf die prospektive Liquiditatsberechnung
ware es deshalb wichtig, diese Periodizitat zu bertcksichtigen und ent-
sprechend einen Planwert zu definieren, in dem angegeben ist, dass es
sich um einen monatlich wiederkehrenden Vorgang in Héhe eines appro-
ximativen Betrags handelt. Sobald im Rahmen der Eingabe einer Ein-
gangsrechnung durch die Telekom ein neuer Datensatz in der Datei fur
Eingangsrechnungen definiert wird, stellt Intercash automatisch eine
Verbindung zur Datei fir Planwerte her und setzt nach Bestatigung durch
den Benutzer das Zahlungsziel fir den entsprechenden planerischen

Vorgang um einen Monat héher.

UnregelméaBige Periodik

Hier handelt es sich um Zahlungsvorgange, die, wie der Name schon
sagt, nicht regelmaRig, sondern in einer nur unregelmafigen Periodik
gebucht werden. Fir die prospektive Liquiditatsberechnung hat dies zur
Folge, dass ein solcher Vorgang nur ein einziges Mal gewertet wird, und
das auch nur dann, wenn der nachste Zahlungstermin innerhalb der pro-
spektiven Bewertungsfrist von 360 Tagen liegt. Insofern haben Planwer-
te, die mit dem Kennbegriff "Unregelmafige Periodik" versehen sind, im
Hinblick auf die prospektive Liquiditatsbewertung eine nur eingeschrank-
te Bedeutung. Es ist aber dennoch sinnvoll, auch solche Vorgénge in der

Datei fir Planwerte zu fiihren, zumal nicht absehbar ist, wann und in wel-
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cher Betragshohe wieder einmal ein entsprechender Zahlungsvorgang
gebucht werden wird. Intercash wird in diesem Fall sowohl eine Plausibi-
litatsanalyse durchflihren mit der Frage, ob es sich bei dem gebuchten
Betrag um einen zulassigen Wert handelt. Zum anderen kann das Sys-
tem an Hand der Buchungsschablone die entsprechenden Buchungssat-

ze erzeugen und in die Finanzbuchhaltung uberfhren.

Einmalig

Bei Planwerten, die nur einmalig stattfinden, haben Sie grundsatzlich die
Wahl zwischen der Einstellung "Einmalig" oder "Léschen nach Zahlung".
"Einmalig" bedeutet, dass der entsprechende Zahlungsvorgang nur ein
einziges Mal gebucht wird, dass der Datensatz innerhalb der Datei fir
Planwerte aber weiter bestehen bleiben soll, beispielsweise aus Doku-
mentationsgrinden. Fur die prospektive Liquiditatsberechnung hat dies
zur Folge, dass ein entsprechender Vorgang nur einmal gewertet wird,
und das auch nur dann, wenn der nachste Zahlungstermin innerhalb der
prospektiven Bewertungsfrist von 360 Tagen liegt. Erkennt Intercash im
Rahmen der automatischen Bankauszugsanalyse, dass der entspre-
chende Vorgang bankgebucht wurde, wird der Datensatz als erledigt ge-
kennzeichnet. Als Benutzer haben Sie jederzeit die Moglichkeit, solche

Datensatze nachtraglich aus der Datei fiir Planwerte zu I6schen.

Beispiel: Im Rahmen einer voraussehbaren Umsatzsteuerrtickerstattung
hat Intercash einen planerischen Zahlungseingang definiert. Sobald In-
tercash eine Zuordnung durchfihrt, wird der Datensatz als "erledigt"
markiert und flr spatere Dokumentationszwecke in der Datei fir Planwer-

te gespeichert.

Loéschen nach Zahlung

Bei dieser Einstellung handelt es sich ebenfalls um einmalig vorkom-
mende Buchungsvorgange, die aber im Gegensatz zu den oben be-
schriebenen einmaligen Vorgangen aus der Datei fir Planwerte geldscht
werden sollen, sobald Intercash im Rahmen der automatischen Bank-
auszugsanalyse erkennt, dass ein entsprechender Buchungsvorgang in
den Bankauszugsbelegen dokumentiert ist. Intercash erzeugt die Bu-
chungssétze innerhalb der Finanzbuchhaltung durch Ubernahme und
Adaptierung der definierten Buchungsschablone und 16scht anschlielend
den Datensatz. Im Gegensatz zu einmaligen Vorgangen geht damit der

Dokumentationscharakter verloren.

Beispiel: Im Rahmen einer voraussehbaren Umsatzsteuerrtickerstattung

hat Intercash einen planerischen Zahlungseingang definiert. Sobald In-
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tercash eine Zuordnung durchfiihrt, wird der Datensatz aus der Datei fir

Planwerte geldscht.

HINWEIS: Im Rahmen der automatischen Terminberechnung handelt
sich dabei immer nur um approximative Kalkulationen, da das System,
wie bereits erwahnt, auf das Zahlungsverhalten der Bank keinen Einfluss
ausUben kann. Differenzen zwischen erwartetem und tatsachlichem Zah-
lungstermin werden von Intercash im Rahmen der Agendakommentie-
rung gemeldet. Doppelte Zahlungen lassen sich auf diese Art und Weise
herausfiltern.

Handbuch Intercash

Daten e 417



